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  ����ـــ� �	�ـــ�

  
  

���6��% أ��@ ر62) ا��8�7ر�� �9�$;�� ا���Mد ا��9ST�6 ا�~� %F� (ى ا����� 
� �696n اT;��ا�62 ،.$�$���9 � ا�Y9%اء���%ا��M ا�����د�� 6$@ S 29 �6��� 2011 ،

 Z�Mا� e���%$ i6P9^ ل�- ��[ ^�%�%ه� ا��%-�� ا� ����$ �Hا2% ا���B73%ار ا�
� إ=�ر �����>�=9� ا��S 6��%Sد�� $6@ �ا���6 ا���  .ا�Y9%اء ���%ا��M ا���
  

ى ^�+Q ا�B7اB���$ %2ا��^�8 إزاء � ���%ا��M ا���6 ا�S%���6 إن هiا ا��%ار b�ِآ
ان ا��b;+� ��8 ا��� ا�Y9%اءا�����د�� 6$@ �� ا��>��� �7ّداًآ�� �bآ . آ��� �@ $6@ ا�
  .� $����c أ$�Mده���ا��>�86 ���+6@ ا��� ^��ذات ا�و���� 

  
^M� i9� ،2003 ;�9 ا�B7ا%2 S رآ��F���$ �6ا��= ��Bا�� �ان ا����، �H@ ا�

  .ا�Y9%اءا��%ا��M ا�����د�� 6$@ ����6 
  

 ]^ ،,�ّM� � ���ر;��8 ���66[ ذا^M�S]��^  %�%�^�Mا��%ا� Z�Mا� e���%$ @�W^ يiا� 
�9ى رؤ;�ء دول و->� Nإ� ����%ا��M ا�����د�� $6@ ا���6 ا�S%���6 ���ت ا��=9

�  ا�Y9%اءS  �M9أآ%اا��،���n  �S �6��� 2007. ض ا���%�%و%� �ا�ول  ا��%-�
 Z�Mا� e���%$ i6P9^ ل�- �S�$�$إ��6$�6 ، أد�) أ�S %��9� 2009.  

  
 N�� Z�M�� @6 هiا ا���%�% ا��%-�� ا� ��� �H@ ا�BMم واDرادة ا� �$�إ�اد�9رج 

� ^6�M, ا����%ا=�6 S%2اB7ة �����7# ا� و^B�BM دو�� ا�����ن وا���Fرآ� ا���Bا�
� ^��6, ا���6�9 ا��+�ا�� ا�>�M�`�� �$�7�;T�$ ��6Pت ا���6ل ا�����6 �# S ��ا��

�YSا����  N�� ا���6ل f��0ا���د���.  
  

  ا������ـــ�
  

B<^أ;�;� ارP9^ ل�- �� إ=�ر  إ�اد ا���%�% ا��%-�� ا� ��S �%$ i6���e ا�Z�M ا��=9
�6��%Sد�� $6@  ا���6 ا����% ا��+����0 �@ ا��7%$�  ا�Y9%اء���%ا��M ا���Mا� N��

  . ا���%�% ا�+�$,إ�ادا� %�� ا��>�+�� A.ل 
  



12 

� ا���%�% ا�ول �# إ�%اءه�S ة��Mا��`�ات  ا�� (P� ع��8� ^. و3 ^[ ا^Sإ 9�+ N�
 ا��زار�� اDدارات ��N �+��ى i9� ��2���2007 ;�9  ا��`���6 ااTر^>�ز���ط 

  . ا��=�69اTر^>�ز $���9+6, �# ��`�  ا��=�69 ا���69Mا��b;+�ت ا��6���Mو
  

�����7ت اN�� �8^�q�0�A أر$#   ا��`��T�7� �+- �6تاTر^>�ز�ط و^��زع ��
�%ه� رؤ;�ء �����7ت ��96ّMن �@ $6@ ���ط � Zر^>�ز��Tى  ا��`���6 -+� �ا

�9Mا�� ���Hا����ر ا��� �S �qرآ��8 ا����F�.  
  

� ا���%�% ا�ول، �Sن ��8م ���ط �آ�� ^�� ا�EDرة إ�86S �0ل^Tا �S Z ��^ " #Sد
أو -+� S%وع د�Z6 /و���$�M ا����ر�% ا�ور�� -�ل -��� ^i6P9 ا��F`� ا��`���6 و

 �3 ^�M%ض وا�EDرة إ�N آ�Mq Z$� أو �63د���>���$%���e ا�Z�M ا��=9   i6P9^
���  .هف أو �����7 �@ ا�هاف �# ا�3%اح إ�%اءات ^�6�6�0 أو $

  
 ��k6�أ  r��P^^ ر^>�ز�م $��9طTأ ا�^��6, أآ�%  D^��م ه�i ا��N�� ��8 أ;�س �
� : =%اف ا���69Mا� ��>@ �@ ��Fرآ� 3ر�ا��`�ع ا���ص و���Y9ت ا����7# ا��

� ا��`��6@ ا��Mم وا���ص ا�Z�M وا����Y9ت 6n% ا��>���6 وأر$�بS Z2�;وو 
�6�3� أو ا��=9�ا���9$�ت وا����9�6@ ;�اء ��N ا��+��ى وا�D.م Dأو ا �  ".ا����

  
 ���� إ=�ر ����%ت ���6 ا��Mدةو=S �6��%Sد�� $6@  ا���6 ا��� ا�Y9%اء���%ا��M ا���

 �M$�6 ا�ر��Hا����ور ا��� Z�F^���	���	�� ا��	�� و �� وا��
���ا�ا�ا�
����و���[ . وا������ ا"���	��� وا"!� 	د
�  ا��'��	توإدارة �#ا"!� 	د
 وا��

#6H�9ول ا���ا�� Z0P9� ب��ه�ا��� ^[  ا�����F  هiا ا���%�% $� A.ل درا;� ^�
� ;B7�  �9ا2%���66[ ا�^�%�% S2007.  

  
� ^i6P9 ا�هاف إE%اك3 ^[ ه�i ا��%ة S �69Mا$6%وا� ا�=%اف ا��� �S ا��اردة 

  :�8�M$����@6 و^�N�� �8�66 �+��آ%$ Q�i���e ا�Z�M و
��6  ا��`�اTر^>�ز ���ط ا���^�8 ا��`�ات ا���  ا�iي ا^�i^�ا��+NMأوT؛  -

 �8+P� r��P��� ��� إE%اك  �N�� ،�8ا��+9-6" ;8%ت ه�i ا�6A%ة =
� ا��`�ع ا���ص $S %�%اد ا���� ����6 إ�S �69Mا�=%اف ا��� . 

  
- �6���،  ,�`9� @� N�� �8q%-،� ا���FرآM���9�n  اا��B�BM ا��+��% ��

ة ��@ ا�B7ا�q%S %2 إ�اد هiا ا���%�% ا��%-�� ا� ��� Dد�Aل ���ر;� �
Zأ� B�BM^ @� �B� �� ا���Fرآ� ا����E%ة وا�F9`� وا�����;� �����7# ا��

�%���e ا�Z�M ا��=9� وا��.آ� �<������. 
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� هiا Sة ���9ط و��A ]6Y9^ ]^ ،ر�=Dر^>�زاTا  ��ا��`���6 و�� �� ا����7# ا��

 ��% 30 و���29�S�� 2011 .$ �M;رة ا��ا�F�;Tا �iه ���; $6@ ا��7# ��و3M� 
 +�6;�6ا�-Bاب ا�  و��89: وا�����6 وا��6�6�3D@ ا����Y9ت ذات ا�$�Mد ا��=�69 

�6M��7ن و��Mه ا���" ا� و��6Mت7ا�$�ت و��9ا� و��698ا����Y9ت ا�و �%�����6نا�و
   .ا��

ة ا��� ��N و3 ;��� $��%اء ���ش وا;# ^%آ�A ���$ Bص� اqD.-�ت ا�7
 ����E -�ل اT;�%ا^�676 ا��=�69 ����6�9 و-�ل ���W3 �8 ر62) ا��8�7ر�� E6S%ع

��ب و�>���S ا�P+�دFا� Z6{Fى آ�%Aا���6ة ا�+�6أ �S رآ� ا��%أة�F�6  و�;
Tواi�6 وآ�����T�0�3د�� واQ��6ل ا���6�9 ا�����- .  

 
3ر �@ ا����6��H واT�+�7م ��N هiا  %� ;��� ه�i ا����ر$� $��PHء أآ��

�� . ا���%�% ا� ��S �� . هiا ا���%�%6�q[و^[ إد��ج و��8ت �Y% ا����7# ا��
  

  ا���ـــ	ق
  

�� ا��`�رات ا�%62+�6 ا���  ا� ������9ول هiا ا���%�%- �%$ i6P9^ �S Z�Mا� e��
  .^��[ ا���%�% ا�+�$, وا��� A 2009 -2011.ل ا��P%ة

� إ�%اء �@ ا����ل ا�6S�HD ا��� ا ه���آ�� ���W@ هiا ا���%�% �دS ه���; 
�  .$%���e ا�Z�M ا�و�

  
^��B6ّ ا��%-�� ا��� ��8��F هiا ا���%�% $+�6ق ��6ّA ���6 ا�ز�� ا�0�3Tد�� وا�����6 

6���M�0�3د�و��دارة  ��=�ر ا���66[ ا��`%دإن . � ا��`6%ةا�Tا2% ا �ّ>@ � ا�>��6اB7�
ة - c6P�^ @ا�ز��� �i8� �6�  .ا�e2��9 ا�+�

  
 ا;��Pد ^%$ i6P9���e ا��S ،Qذ� @� .WSD �$�7�Dا��% ا @� ��د���� Z�M ا��=9S 

� إ=�ر ا��6 إد������� �H@، $6@ أ��ر أA%ى،$%���e ا��>��� S  N�� �6�اB
@�  . ا��60% وا����;kا��

  
 Z6� �S %2اB7وع ا�%E #� Z�Mا� e���%$ i6P9�$ ا ا���%�% ا���صiاد هو��Bا�@ إ�

� ا��T�7ت ا�+�6;�6 وا�0�3Tد�� وا�6�����T ا��� أ��9S ت�-.qDا @� ���8 
� ر62) ا�8�7S ا��� Nإ� �$�`A �S أ�15ر�� $ Z�%2011.  
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� اأ�%اه�����6ت ا���66[ ا���  وWS. �@ ذ��S ،Qن������7# ا��S   �6���2011 
 إ�N �+�ر ا���Fورات ا���;�M -�ل ا���6�9 ا�����6 ا��� �%ت إ�8�S�H ا��� ^��و

 %��% إ�N د�+����; @�2011 ،Z<F^ �$6, ا����ر�M^ �S آ�8�ّ ^`�رات $�رزة 
� ^6�0[ و^i6P9 ا��%ا�e ا������9S  �6رآ�Fا��.  
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)*+�  

  


� ا���.+/ ا�1	0/ .�ل -���,ا����  
 /���0�5	�4 ا�2�3 ا��+�	��  

  
  

 � �P� 2009%ة� ������>�Z�F ا���%�% ا��%-�� ا� ��� -�ل ^%$ i6P9���e ا�Z�M ا��=9
-2011 . �� ��7ل -��و���9ول ا��`�رات ا��S �6;�6+دارة ا��>��� ا�Dوا 

� ا�B7ا2% ا���6�9 اQ�����T ا��b;+�ت وآiوإدارة ا�0�3Tد��S �0�3د��T�6 وا�.  
  

,�M�� ��6S $ ���Hز ا���%�% ���>��� ا�+�6;�6 $ا���ص�����ر ا���%�أن روا;� ، �
$i6P9^ Z67M^ ZWP ا��ا$6% ا��� أ3ّ%ه� �6 �ق ا�+�[ 3 ^[ ا��}�� ���86 ا��a;�ة ا��=�69 

  .وا������0 ا��=�69
  

ة ا��� أ=���� �8 ر62) ا��8�7ر�� آ�� �8Y% أه��6 و�ى اqD.-�ت ا�7S �$�`A
 �S ا��� Nأ15إ� $�Hا��� Z�%.  

  
 �S ،B6ا��%آ ]^ �S ،�6ا�و�� Z6���@�Wا��09صا��� �S  �ة ا��� ا���6M�%F ا�7

ة �D%اء إ=�ر ا����ر;� ا����%ا=�6 ����6ة ه� ا����ا��%���ن ��N ا�->�م ا�7
� �%زا�� ��N ا���م �Q وآ�iت6ا���M�7��$ �qا�+�6;�6 S �6��� #6;�^ ق�`� ^ Z6 �

��� ا����7) ا����9S وإ�%اء ا��%أة Z�- #� %6�Mر^��ء $�+��ى  -%�� ا��Tا #Hا��
 �� وا;��ام 66@��.��ا������S ا��%q % 6% أآ��M� �7ل ا��� �@ q�0A�ً ا�+�6;

 �3� وأو�� ا���Mرض وA.ل ا��Y9م ا�7.Aء ا�`�$# ا��PH6@إ$  ��Tا��69$6ا�� �
  .و-�6زة �f��0 ��د�� أو ���ر;� أ�F`� أA%ى  �%$��

  
 A.ل ا��P%ة ا��+�7ةو$��0ص ا�Z0P $6@ ا�+�`�ت، ��Z6��^ @6ّ ا��`�رات 

 N�� ���0 ا���ا�6@، أن q.-�6ت ا��%���ن N�� %0��^ T ا��2011 -  2009
  .أآ % aSآ % q.-�6^� ا���6M�%F وا�Z�F^�6$�3%  و�>@

  
���6[ ا���>�� ا��6�M و�T6�.��; (�7 و9��$+^ N�� B6�62، ^[ ا��%آ�Wا�+�`� ا�� �

�6��� �S @���M6@ ا����WM6@ ا����ل ا���.A @� و��  .2011ا�
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ة ��Ni Z6MP آ��S ا�D%اءات ا��ّ���� ^�r66 ا���الوو^%^>��a+� �7��M� B ا�P+�د 
 ��S�<�@6^%ه�Y��6 ا�%�2;�6 ر3[ ه�^6@ ا��Mار ا��qإ i9� 03ا  �Aرb��13 %� د�+�
ا�� ^���Q آ��S ا��;�. 2009Mا� ���qأ  Z2 ا�W%ور�� ���# �����Pت ا�P+�د��

3�� ���86 او�M�� م� ��7ل ا��A @� ���3.ل ا���S و��i� ��N ا��87د ا���Fآ�� ^[ ا��
� إ�PHء ا�N�� �6S�PF ا���%زS  وا��+�ء�� ���Mدارة ا�Dصا�A ���$.  

  
��Hن ا����ر ا���aF$ا���ص و �"5�����	�� وا���	
 �M%ض ،"�# ا"!� 	د

 � آ��6 ا�0�3د�إدارةا���%�% ا�+�6;�ت ا�0�3Tد�� ا��� ^�878�9 ا��>��� ���Wن 
�6�9 �+�ا�� وآB�BM^i و��;�6^ Q�  ت�-.qDى  ���+6@ ا��+�>��� ا��7ر��ا�

b�  .��+�6;�ت ا�0�3Tد�� و�8�6S�PE$ ا��9
  

 �S %�%ا ا���iو���9ول ه ���ت $���6, +7^ �ا�B7ء ا�ول أ�% ه�i ا�+�6;�ت ا��
� ا���W[ و^�A  B�BMرج ا���%و�3ت����ظS ]<وا��� #Hا�� � ا����� ا���ر�

iد وآ.���Q����`�ل ا�M� ض�P��و^6%ة ا ��qا�� .  
  

S ،�9� � ه�i ا�+�6;�ت ا�0�3Tد�� �# إ$%از ا����ور ا�>�%ى F6%حأ�� ا�B7ء ا� ��
� �S ت�-.q�� �7لB�BM^ N�� �6 ^��م�اB6� ,6��^2��9ا� eم  و�Y����� Z8+� 

Tت ا�0%ف وا�;�MرM� 6, ا;��%ار��^ NA��^ ��  .ا���9 و;�6;� ��
  

 ذ�Q إ�N ا���م M$ %�%ا���%ز��`%ق ا���M�;إر;�ء وا �S  ل أدوات��� �- Z6����� 
b��ء ا�0�3Tدي إ��Fء وزارة �.;�F%اف واD-�62�0ت وا��k6�9 واD-0: وا��9

  .ا��=9� ا�ول
  

� وا�%أي ��%ز ا���%�% أ��W ا����ل ا��� ^[ ا���6م $�8 ^��7 ا��%���ن وا����7# ا���
  . أها�Q��8S+�6;�ت ا�0�3Tد�� و����اه� وآi ا�aF$ �6S�PFن ره���ت ا��B�BMا��Mم 

  
c0� %�%�0�3دي ا ا���T�7ل ا���9ع ا� �S ���<�8 ا���i�^ ��@ A.ل ���87دات ا��

 اT;� ��رات ^�q�AB�BM ;�6;� �� ا�����F وا�+�6;�ت ا��`���6 وا�+�6;� ا�0�3Tد
 �� وآi وا�ا�Bرا��وا�+�6;� ا��6��90 و;�6;� ا��7P�%Q� �9ء���$ ���Mا��� Q�^ 

�وا�E}�ل ���Mتا���  . وا���ارد ا����62 وا���d6 وا��
  

]��^ ]^ �ة -�� ����6  �%ا���زت ;�d68^ �;�6 ا6�3D[ ا��� 2010 �3��ن $�����د�
]6�3Dا �d68�� �69=ا�� �`���$ ,�Mا���،  �Wأ-+@ أ� �آaداة آ��W$ ��6Pن ^�ز�# �6ا�

  . آ��S ��9=, ا��=@^��% 63[��+>�ن وا��F`� ا�0�3Tد�� �# 
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 اqD.-�ت6@ ا�0�3Tد� ا��>��� وا��+M�+%66%ض هiا ا���%�% $��0ص آ�� �

M^ Nإ� �Sا��8د B�Bا�� و إدارة%q % 66% أآ+^���Mال ا���o� #� ا��`%ق  Nا��87د إ�
� ا���P9ت اDدارة ا����Mا���iو�� ���+6@ S ]<وا��� ���Mا� �� و^��" إ�%اءات �%ا3

  .ا����Mا���P9ت 
  

�	تا� إدارة"$��0ص وأ�� �'�" ،S ة��6`%ق ا���%�% إ�N ا�D%اءات ا�7
 ا��9اiS اT;� ��ر و$�� #6;�^ �q�B�BM e6+و^ا����iة ���+6@ ��9خ ا����ل 

  ات اT;� ��ر���6�9ا��-6ة ���آ��� ا��=�69 � �+��ى �%S#وا��%���e ا�7
" �و^�ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� و���a+� �7��M ا���Mر ا���90� و^�;#6 

�>�ت ا�Z�9 واT�0^Tتا���69 ا�����6Eو .  
  

�%ز و$aFن ا��7ا�� ا���b+�$ ���Mو��6 ا� ،�d6���b;+�ت ا�6�����T و-���� ا�
 ا���م ا���%ز إ�S�H إ�Q� N ا��b;+�ت وآDiدارةا���%�% ا����د ا�����ن ا�B7ا2%ي 

�� $rM ا��b;+�ت � Z ;���=%اك و;���}�ز و��7# ��9ل M�^ يiا� ا�ور ا�%ا2
��A f.�63ت و^��م �6ا��F� i6P9�$ �6ر�# ا������6 �0ا� $�و��تا��� ^Bودت 

  .ا��#��7
  

 ,�Mن ا����ر ا�%ا$# ا���aF$و�
، �+�M%ض ا���%�% 5	������ ا"���	��� وا"!� 	د
� 2011 – 2009-��60 ا��P%ة ��M6[ ا��Mوا��%$�6 وا�� Z6{F�7ل ;�6;�ت ا��� �S 

إ�N ���� ا����60  . وا���ء وا�0%ف ا��0�واD;>�ن ا��98� وا���0 ا��>��@و
� ����c ه�i ا���6د�@ T;��6 ا��+�7ة�`�رات ا��6��9 ، �+%د ا���%�% ا�ا�>��6S 

  . وا��P6MWا���%و�� ��� ��6S�F% ا��`�ر ا�0�3Tدي ��N ا�`���ت وا��dPت 
  

� ا�9	�+�ا���	28 أ�� S �� ح إ ا����.q"� ا�و�� و�>���S ا�P+�د وا��+�واة و^�
��ب وا���از��ت Fا� Z6{F^�6�6�3$6@ ا�97+6@ وDاDا �d68^6�3[ و،S �+ �8�7��M� ]��S 

 ةN�� Mq ا�ا����M ��+�6;�ت ا�iZ<F� %09ا �ن ا��>ZP $8$>���� هiا ا���%�% 
  .� وا��`���6 وا����M وا�����6ا��=69

  
� �+�ر S إ=�ر �+�ه��� �Sاد ا�iي ^�� =>ن ا�����: ا���0/ هiا ا���%�%، إ�

�% 30 و29 ���� ���A��Yة ���Wر د��^� �S�� 2011  :� ط	ز�0	� ا"ر-
�،ا��@	���ّ�  ����ور� $% �@ و��8ت �Y%� -�ل ^%$ i6P9���e ا�Z�M ا��=9

M$�6 ا�ر��Hا���. �ا��� �S رك�E م ت6.�آ�� $aFن $rM  ���%-�ت ����;�و3ّ
  .ا��+�Z2 ذات ا�و���� ا��� ^�89�W هiا ا���%�%
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� ا���%ز ا���م  $>���� أو��هiا ا���%�%و3 ^A @� N�7.ل S  6, ا���ار�M^
��^ "6- @� �� وا��+NM ا���Fرآ�����T�0�3دي واTا�M$و��� i6P9^و  eا�%� ا�

�6��MS % �89 ا���ا=�9ن وا���ا=�9ت $�0رة أآW��� f�qأ � .ا������9 ا��
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    :1ا���ف 
�
  .�5# ا��ولووا�� �# ا��Qا�	ت ا��اP+��  ا��!	

  
   �
  :�# ا��Qا�	ت ا��اP+��وا�� ا��!	

  
NM+� ،ف ��E. ���9ول �� �iPت ا�B7ا2% $��0ص ا���7ل ا�iي ����F هiا ا�8

 @�M$@69ا�:   
  

 ���M�6�6 ا���Y9�6 وا��M�%F�89 ا��09ص ا���W�^ �ا;�>��ل ^i6P9 ا��ا$6% ا��
 �7��Mة ا��=�69 ؛روا;�$�������0 ا��=�69 و��;aا��   

 �>���S ا��E�F8 وا�03Dء و^�6[ �@ =%�, ا�6�����T ا���^%ات �@  وا��ا�����3
������Tا���ار ا. 

  
  �  : ا������ا�� 	�

  
 i9� ا���%�% ا�ول ]�� ���9% ا�Y9%اء ���%ا��M ا�����د�� $6@ ���6 اSD%���6إ�N ا^�S 

آ�� . ^.-���6" ا;��Mد ا����7# ا�B7ا2%ي �3ة $، ^�=ت ا������0 ا��=�69 2009
� N�� ��{ا�� ]^ ZWP$ �69=ة ا���;aر ا����} ]YM �^+%�# و^6%ة ^`�6, ا��ا$6% ا��

أن إن هiا ا��`�ر ا�����ظ �bآّ . ا��=�69  �6 �ق ا�+�[ وا���9�����0 ���86
��%n c9Mره�ب وا�Dا �  . 63[ ا��MF ا�B7ا2%ي و^���6���N �ن��uه%^

  
 ا���97 ا��=�69 ا��>�i8$ �Pا ا���c وا��� ��%أ;�8 ا��ز�% ا�ول $�+��ة ^+%8

�دة ا��`���ت، دو�� ��N إ�`�ء دS# �3ي ��`M�� Z�� ����7� ]�+6, �6 �ق ا�
 �6�Aا��6 ��% �6�A ا����$N�� �M �+��ى وزارة ا�;T �69=وا������0 ا��
 �وا�����7ت ا�����6 $���9+6, �# وزارة ا����W@ ا��=9� وا���7ن ا���62T ا��
 N�� �6��- c<M^ �� ا��6ان وهS ا ا��6 �قi6, ا->�م ه�`�$ �P�<ة وا��Tأ;�8 ا��%��

 Z67M�7 $ا����Mا����ت ا���Eo� ����Mص ا��M�`�� @�iن إ�N ا�P�;Tدة �@ `�
� �6 �ق ا�+�[ وا������0 ا��=�69S �86�� اءات ا���09ص%�Tا.  

  
 ،]8$ ZP<���$ �q�A ��60- اد� إ=�ر ���$�P�� �Mت ����H اDره�ب، ^[ إ�Sو #�

 ]8^�dS ف.�Aا��}����ن، (اN-%7ار ا���د��ا�%Hن وا��P`9+6, )، ا�������$ ،
  .��6, �# ا���7ن ا���62T ا��>�i8$ �Pا ا���cا�
  

9ّت ا�و�� ا�B7ا2%�� ا��;�Z2 ا���د�� وا�����6 وا��F%�� ا�W%ور�� ���Wن � ��
 ZP<ا��.2[ا��Wء ا�Tb8$ ���� .Dر ا����60 ا�����6  ا$�����dS c^�8 �����6 و^�

  .2011 أB� � N�- 31 (`+nا2%�ا د��9ر77.666.692,587
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 @�W�^ا�+�[ وو B�BM�$ ��6P<اءات ا�%�Dا Q�iة آ��Mا$6% ا��ا��� ا��%اءات اDا��
�%اءات اD ود��9ر �Bا2%ي 9.300.767.309 $����6+�6;� ا��>c��$ ZP ا����Pد�@ 

�Sا��8د  Nإ� B�BM^ا���2م �� �Pqف اDره�$66@( ا��=9S @6S2.ت ا�����M$ ZP<ا�� (
 ���� %�a$ر�آ�� ^��W@ ه�i ا��ا$6% ا��>B� � . ZPا2%�ارد�3 8.355.260.450 �9

�� أ���ل +$ @6��0Pل ا����M��$�`�^%� ���a���$  ���63;�ة ا��=�69 $�
  .ا����0}`�6 ا���W��Mت ذات � د��9را �Bا��%2 2.954.909.367

  
  : واW! 	ء ا��9	�Vإ�0	ء أوS	ع   

  
� ا�P�;Tدة �@S ن ا��+�واة��H 03 �`F� �;�6; %2اB7ا� e8�9^ ����%6[ وا��Mا�� 

�6�����Tوا������ ا �M6� �>��S وا��Z6{F وا�+>@ ا�.2, وا���ء وا�>8%$�ء وا�}�ز ا�`
  .ا���ا=69@

  
"��^ 6E%^ت  و����ر $�@ A.ل ا�iA   وا�0�3Tدا����Mا����T6@  اM �6��-

 ��ه% M^ �ا�� ا�6�����T ا��Mا^�676ا�%�;Tا��=�69 ����6�9ا .  
  

@��W���S �S �6 ا���%و���ت ا�+>��dP��$ ZP<أ���ل و����6ت ا�� %�� �Wأ� +7�� 
������T�7م ا+�Tا B�BM�� ج���Tا N�� ة  .إ=�ر ^%^6��ت ا��+��

  
 �6�9���$ ,�Mب ا�%ا$# ا������ أ�Bا�2 ذات ا���0، و$���q ا�S %�%و���9ول ا���

�� 2009ة ا����iة �i9 ;�9 ا�6�����T وا�0�3Tد��، ^> c6 ا��87د وا��ا$6% ا�7S 
  .هiا ا���7ل

  
� A.ل ا��P%ة �����Tا���ار ا Zqا�^  $�6" أ;P% �@ ا^��ذ ��2009 – 2011

 ���M��6 ا��%ارات ا���; T د.��� ������T�0�3دي واTا #H���$ ,�M�^ 3%ارات ه���
� ��63 ا���ر S %Y9دة ا����$B�BM^3وTدرة ا����0د�� �#  ا�Z�M ا�.2, و^67F# ا��

 �Fص $ا���A Z<F`^ء و�F�ورة إ%H N�� �`;ت ا�0}6%ة وا�����+;bا�� %��
� ا���Pظ ��N ا��.-[ ا��=9� واT;��%ار . ��اS ������Tه[ ا���ار ا�; و3

� و^�6S% ��9خ �.2[ ����9 ا�0�3Tدي �����Tه�6 ا�S%م وا�  .�ا6�����Tوا���
  

 ،Qذ� @� .WSت8E�S ة%�Pا� �iه  f#��7ة ����ار �# ا��� ت -6" ���93ات �
 �S�6��� 2011 رك ا��7+�ت�E �� ا���أ�c أآ % �@  �86S ا����M �����7# ا��

 �6��<- %6n ��Y9�<ّ� ��� @� @ ت��ه�%��$ �q�3%ا-�ت ا���Tا�����66ت وا #��
 ه�i ا��7+�ت ا��F�$ ���Mورات وا;�M ا. ا�>�%ى ����6�9 ا��+�ا����^ ]^ �9`�ق ��

 وا��=�69 ا��� ^�9�W آZ6MP^ �6P6 ا���6�9 وا���E�6�6�3D ا��+����ت ا�����6 
  .ا�����6
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   :ا���ارا��	ظ �+Y ا�X3!	ت �: 5+�ان   
  

ان ا��7ار �.�3ت أ�Aة و^�Mون �%����$ �S�<$ %2اB7ا� k$%^ . Q�i���Bدو�� ا�� 
 @�H �86# ا���6د�@ وإدرا��� �S k$ا�%وا �iه 6=��$ ���= Z��<ج وا�����Tا ,Sأ

�$%Mوا^��د ا��}%ب ا� ���%SDد ا��^Tاف ا  .�ه
  

� `� F9ا�B7��Sا2% ^�ا�F� Zqرآ��8 S �6 �ا;�>��ل��%Sا� ���Y9وا��@ ا�� ]�+�
 �M$ا������%SDد ا��^.� .��B��� ����7ز Q�i$ $ �8��63 �@ =%�, ماB��Tا ^��م وه

� وا���ري����69 ا�����F� �6ر�# إ�6�6�3 �%Pا� ��6�3Dا Z��<ر ا���+� @�H ��<68ا�� .
 ���%SDد ا��^Tر�# ا�Fو� eاف و$%ا�م ا��[ ا� �$� �ه�^ ��@ A.ل ا�F%اآ� وه

 �6��%Sة ���6�9 أ�  .)ا�69��د(ا�7
  

 ���ر;� A @� �ME.لو^�[ ا�B7ا2% -ّ. ��دT و��6W�� �62�8 ا��0%اء ا�}�6$% 
�S ��ّ- ]6�3Dا اiارات ��7) ا��@ ذات ا���0ه%�� ���= �%60� %�%�^ .  

  
وره� ا����6ي ���;�=� ا���6م $آ�� ^�اZq ا�B7اP9$ %2) ا�����6 وا��F9ط  Z6�; �S

�اS ���6+�ه����%Sإ �S ا��ت أو ا�ز��تB9ا� ���+^ .  
  

���ET%اك �# ���� وا�769% و��ر�����6S، ���3 %2اB7ا�  #H�$�676^ا;�%ا ��S�<�� 
Dة ا%$�Mا� ��Y9ى ��7%��� ا��%Aل ا��<Eا� �Sود ا��=�69ره�ب وآ���� �S 

  .ا��9`��، ^��م ��N �09%ي ا��@ وا���6�9
  

 �P0$ ان��و^%^>B ه�i اD;�%ا^N�� �676 ا-��W��8 وا-��اءه� �@ =%ف ه�i ا�
  .S%د�� و�����6

  
D �� -�ار �>ّ c �# ا����7# ا�و�S وع%Fد، ^[ ا�� هiا ا�0Sو ]�E ���3%اآ� ^

� Zu ا-�%ام S �676^ا%�;Dا �iه �6�3�و^+��Dج ا���Tا.  
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   : 2ا���ف 
 �
ا��
���ا��� ا�����ر
� �5	 =/ ذ�] ا���	=�	ت ا���	��� ا��ور

0�	ن و��	دة � ودو�و=�ص ا"P��	رWق ا�ن .�Xن وإ��0	ا�� 
  .ا�����ر

  
 Z ��^اث� % ا�+�$,، �i9 ا���%�ا;�7ت ا���رزة ا��� ا�-S درة�� ر62) �

ة 6 ;�+�� �@ اqD.-�ت ا�+%S# -��� ا�`�ارئ وإ=.ق� ا��8�7ر���  .�;�6 ا�7
  

 Nف إ� وإ�%اء إ=�ر ا����ر;� ا����%ا=�6 ����6ة ^��"إن ه�i اqD.-�ت ^8
� ��7ل ا�D.م واT^�0ل وا���6م $�BPةوا����6M�7��$ �qتا�+�6;�6 S �6���  �6� و^�
� ا����7) ا����9��� ���;6# ^� ��8�6ا��%أة ا�B7ا�M�`^ %2تS .  

  
� وSد�Z ،هiا ا�0M^ ل.A @� �M�%Fا��87ز ا�� �M�6.��  ^�� �%ا���3ا @

 �3���Q� @6 ;@و��Yم اT����$�ت وا�D.م وآB-��$ ,�M�^ ���W�iاب ا�+�6;�6 
� ا����7) S ا��%أة Z6 ��$ ��@ �����Mن ��N ا���ا��� @6��W� م�Y9$و ��ا����9

 ا����M, ,  ا��69$�6ا����T ا��`�, �# ا���Mرض-�Tت �و آQ�i ا�����ن ا�7
ان ���ج �+�ر وا;# �@ . �6M�7��$ت� �# رات��Fوا��� آ�ن هiان ا��09ن ا�7

و3 ^%أ;� ه�i ا���Fورات . ا�-Bاب ا�+�6;�6 وا��6M�7ت وا��60�Fت ا��=�69
  . ر62) ��7) ا���$��6دة��97 

  
   ���	��  :ا��	0�ن ا�3`�ي ا���5 ^+3	Q.Aاب ا�

  
 إ��Fء ا�-Bاب ا�+NA����6;�6 هiا ا�����ن إ�PHء ا��%و�� ��E N%وط وإ�%اءات 

� -��� c���� �6���$ f�+^ "6�$ ا���ل و�+�M`��$ f@ أ��م ��7) ا�و��S 
هiا ا�����ن  6$ أن. ��ا��Sم ا�%د �@ 3�Z اDدارة $� �$� رrS ا����Tد وا����ر �

%Yب��B- (6;a^ �;�6;  �^B8ى أ�� ^a;6+� أو اT���Wم إ�N إ-S رآ��Fأو ا�� 
 ��N آb+� ��E Zول �@ ا;��ام ا��@ ا�iي أدى إ�N و�3ع ا��a;�ة ا���6د��

� أ���ل إره�$�6 و��Q=�69 وآiا�S رط�^ ��E Zآ N�� � اف%��Tا rS%
� ^6�0[ و���ر;� و^b+�$@�9و���6 S رآ��Fا��  c9Mا� Nإ� ��^ �;�6; i6P

 ا��� و�b;+�ت ا�و��H ��%وا���.  
  

�و��� هiا ا�����ن آQ�i إ�N �%ا��ة ا���ا��Aا� ا��+66% ا�S �6=ا%���  ا�
أ ا-�%ام �QوآB-oiاب ا�+�6;�6 ��� @6+;bء ا���Wا�� @�H ا��%أة Z6 �^ 

� ا��b^�%ات وا��B8ة ا���6د�� وا���Fرآ6@S �8�`F�وأ.  
  
 ا���ارد ا�����6 وإدارةدر �آ��W$ ��6Pن N��0� �6S�PE أ->�م  ا�����ن  ��9،أ6A%او

  .�B-oاب
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  :ا��	0�ن ا�3`�ي ا���5 ^+3	��b	م ا"0�*	5/   

  
@�W�� ن��ا ا���iه ��^ �6��� f9� �S Z ��^ �6�62 $��}� ا�ه��Wا�+�`� ا�� ���<� 

� ����6ت S �6+62ر����Tا ��  .$�تإ�اد وإ�%اء و�%ا3
  

����� ا���97 اT����$�6 ا�qأ ��0ا ^�� ر�2;� �3ض��S 6@ �� �@ ا�ن- �S 
�6$����T�62^�>�ن ا���97 اTة ) 3 (� �@ �.� ا���W3او �M^ ى��+� N�� �8^������

 أ�� ا���97 ا��=�69 ا��>��P $�%ا3�� اT����$�ت c�a��S -0%�� �@ .��7) ا���Wء
� ا��6��Mت اT����$�6 و^7ر ا�EDرة إ�N. ا���WةS رآ��Fا�=%اف ا�� �Sأن آ� 

  .����B $�%ارات ه�i ا���97
  

� هiاPWا�0%ا�� و� @� �Bن ا����ا�63 وا� ا���0� N�� ل.A @� ت�$����Tا
  :ا��ا���ت ا�����6

�S�PE ,�9د�q ل��M�;ا.  
 ���H N�� ��F%و��6 اT����$�ت و�Bاه� ���S %H%ز ا��qات�����Mل -�% T ا;

�; - Zاء�. 
  

 fE%��� N�ا�+@ ا�د rPA ]^  �6Aر^B�BM �@ أ�Z  ا����7) ا����9�� ����WMو3
 �S ب��F�� ة  . ا�bFون ا����Mإدارةا���Fرآ� ا���Bا�

  
  :ا��	0�ن ا���3+^ 5	����3	ت   

  
 �8�`F��6ت وأM�7ء ا��F��$ ���Mاءات ا���%�Tوا د هiا ا�����ن $���Z60P ا���ا���

  .��fH �.�3^�8 �# ��6`�8 ا��=9� وا�و��و^�����8 و
  

Z�<ن ;�9 و���ت وا��داد��@ =%�, ���63 $�دراج 1990 �3�+;b�6ت  ا��M�7ت وا��
�6H��%ف ا�`.$�6 وا�%�M� ��6$ آ��� �P0$ ا���MP9 ا��6M�7�� ���Mت 9��$+�� 9`�ق ^`

 Nإ�   .F%وطا� �و����F`��8 وه� �� �+�f $�$%ام ���د E%اآ� ^+�9
  

  :ا��	0�ن ا�3`�ي ا���5 ^+3	X�Wم   
  

 ا�����ظ هiا ا�����ن -%�� ا��S��0 ا��� آ��� أ�%ا A @� �6�MS.ل ا��`�ر �BMز
د ا��9Mو�@M�63 6% دون أ���Mد ا�راء و-, ا��M^ (<M� �� ن �و. �د وه���ا��� N{�

-���� E e��M%وط ���ر;� ا���98 ا��PH�$ �6S��0ء �ا�N�� �$��M ا�f97 ا��6P�0 و
 %�$P%ض إ�Bا��6 �� ا�Z�M وا��`��3 ا���698 و����ق اN�� @66P�0�� �6�����T اأآ

� ��9=, ا�وا��}`�6 ا�6�����T وا��N�� @6�a ا���6ة A.ل ��8م ^}`�6 S اث-
A.�63ت ا�iي ��[ ا����ب ا�آ�� أWA# ���ر;� ا���98 ��%ا3�� �A . (�7`6%ة
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�W2أ�Z�3 @� ����M�6 ا�M�766@ � ا�P�0� . fHا��0و�� ,- �Wأ� �S @66P
 Nل إ��qا���0درا�� ����- @�Wت و�����M�0در ا���.  

  
�A @� k.ل إ��Fء ;�`� �+���� ���S��0 ا��>��$� H م�Y� N�� ن��و��9 ا���

  .� ا��Z2�;�6M�+��%0 ا�و;�`� �+���� أA%ى ��
  

 � ا��0%��ا�+�Z2�;���6M آ�� ��9 ا�����ن ا��WMي ��N ا����د �3��ن �Aص $
�ُ�� $f�P هiا ا��`�ع �.;� ��ر ا���ص ا��=9H3%ار ا��>��� ا��� +7.  
  

   �C*�ا��� c�	ي ا���3+^ 5��2�1 ا���أة =/ ا����ن ا�3`�0	ا��:  
  

 ,6�أ�� ^[ ;@ هiا ا�����ن ���Wن ^`� ا�;��ري ا���ص $�����ق ا�+�6;�6 ا��
 �$�7�;Tلوا�{F�.رآ� ا��F� #67F^ �S Z اث  ا���� ��8 -�0 د����6%أة $�-

E%�3ا2[ ا�� @�H�6�6 وا����M�%Fت ا���$����.� f .وf9�� �� هiا ا�����ن 9��$+
د ا����� 40% و��%20وا2% اT����$�6 ا��=�69 -�0 ���%أة ^�%اوح 6$@ � �+- 

  .ا��� ^�Mد إ�N ه�i ا�وا%2�S ،أ�� $��0ص ا��6��7 ا��=�69 ا�����6 $����رج
iدت هّ- ��  .50%� ا��9$ �0+

  
   :ا��3	رضا��	0�ن ا�3`�ي ا���3+^ 5	"ت   

  
 �#  أو �q�A أA%ى���� ا��69$�6 �# وc2�u ا����T هiا ا�����ن ا�#�7 6$@ ��#9

 اT;� �9ءات ا���i8$ �qا ا��>[� ه�ا�8ف ا����NA �@ هiا ا�����ن  . ^�f6H و^�
 �  .�A.�63 ���9ابا��6��M% ا�# �+��ى ^B�BM ا��+�ر ا����%ا=

  
  :-�e�b ا0�*	5	ت .�ة  

  
�� ا���Wء ;�9�$��T$�ت و����6[ اY9^ ]^ ،�� ا��=9�MFه� ا���7) ا��7���S  10 

���� 2012.  
  

,6�`^ ]^ ة ��N ه�i اT����$�ت  ���^� �6q�A Z و  أ�.�ا��iآ�رةا���ا�6@ ا�7
%ّFا�� Z�� �6��� (<M^ آ�%�Fر. ع��<�$Tن ا�S ،ZMP��$�8و�� ه�i ات ا��� ا;��

� ��q ه�i ا���ا�6@ $�6" أن ا���7ء إ�N ا��9 S ��H�� ا��09ص ��ءت
� -�Tت ا;� �62�9S Tن إ�<� T ��6Y9ا�� . ��6, ا��Pري �8`���$  Qذ� f�; و3

  .ا���ا��S�<$ @6 أ$�Mده�
  
���N�7وS ,6�  :  هiا ا��`
� -B$24ا����د  -�� �E  21رآ�،ا �S �89� �$����T�6تاM�%Fإ ا��  ���� N�

23$B- 6@ �� ��2�3 �211 ;�$�� وا ����د��E%@6���+ا�� .  
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-  ]��^ ��+�� ���d9+�ء��@�  fE%اب �3ا2[ ا��B-o�. 
  

 (S�9^ �S ،�625.800و�� N�� fE%� 462M�� د ز وه� �� ���7وا� cMH 
� اT����$�ت ا�+�$��ا��S @6�E%.  

  
 WA# ��%ا3�� . ة �3������W$��ت �BMزو3 ^�B6 هiا ا�+��ق اTول �@ ���� �S

6�.��:    
 .��Wةا�� �@ %��97 ا��=�69 ���%ا3�� ا��>��� -0ا�� -
-  @6�E%اب ا�+�6;�6 وا��B-ا� �ا���97 ا��=�69 ���%ا3�� ا��>��� �@ �� �

 .ا��+���6@
ا��[ :  ا�%62+�6 �%ا�3 �@ ا����Y9ت ا�6�6�3D وا�و�500�6ا���Fر أآ % �@  -

�، ا��M��7 ا�M%$�6، اT^��د ا�ورو$� و���Y9 ا���Mون ا����ة،��%SDد ا��^Tا 
� ���Y9ت 6n% ->���6 ذات � �� Nا� �S�Hإ ��.;Dف $�8 ا%�M� أدوار

� ��7لS �6���� $����Tا �� . �ت�%ا3
  

 ;6% ����6 ا��+����نن � اB-Tاب ا�+�6;�6 وا��%��E^�$# �� ��@ ��8 اA%ى، 
  . -��0ا �� N�H��� @� ��+%ه�وS �6%ز ا�e2��9 �ا�3T%اع و-W%وا ��

  
� ����8 ه�i اT����$�ت، ^[ S]��^ 147 �9M= Nريإ���; .  ا���7) ا�M$و"�$ 

ا ��N �+��ى 15ا�`�Mن، ا��د ا���7) ^�ز�# M�� 12 ��$�6 آ�����دا2%ة ا 
 �8��M=��� � .  

  
T6[ و;6% ����6 اY9^ Z-ا%� c���� ن ان��� و3 T-| ا��%ا3S ��^ �3%اع 3

�6H%� وف%u  .  
  

و���� ا��=9� ا�7�MFا���7) ا� @�W ]^ يi��6 ا�<F^ �6�;ر �S 26 ���� 2012 
��� �� :  

- 27� �6;�6; ��6<F^  �86ف إ��W؛ا��+����ن 
�  �F� �{�$ ��96$رآ�، % 31.6 أي � ��2�462ة �@ ���7ع %أ ا�146 -S ا��%أة

 ��T�6 ا�+�$�� ا��M�%F7.7ا�� %  . 
- ^��� ��N�� �86 �`�ق وا;# $�6" آ��%آ6$��Fء ا�`�$# ا��PHه� وإ�7^ ]^ � 

7�%� ا��M��7تA @� �8�6���n .  
  

 �q.-�ت ا��� أ3%ه� ر62) �%62+�6 �هاف اا�و$Q�i �>�ن 3 ^[ $��غ أ-
� و=9� اآ % ^� 6. �����7# ا�B7ا2%ي و�����c : ا��8�7ر���ME (�7� إر;�ء

  . ^�6را^� ا�+�6;�6
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�3
2 ا�����ر  -:  
  

� ;�6ق D �+�ر او��ّ�جS ]�6; ر��;�Z �3دم ��M�$ ت�-.q8F� �� �;�6; 
]��� �ة ا����6, ه�i ا�+�+� �@ ا���ا�6@ ا�7`^ @� �8$ B6��� ]<ا��� .  ا����%ا=

 

   �
Qآ��Xا�:  
  

Z ���$و ���^ ��B��7 ����6 ا�.�%آ; ،�ًuار����qل إ.A @�  ن ا�ا������ ,�M�
��$ �S ����� $�  ا����M,����نوا� �� 2011��6S ��T��%ا�%�S 2012 . @�iإن ه

 �896<��$ ��6P<ا� Z2�;�6�6�3 $��0.-�6ت وا��Dا�����7ت ا �����T ودانB6; @609ا�
�;Tا���6�9 ا�����6 � ��7$��@ ا Z67M^ ت���`� �6�  .�`��Mت ا���ا=69@�^�

  
أ � ا���Fرآ6اDدارةآ�� �BّMزان � ا���Fرآ� وا����%ا=�6 ا��7ار�� �# ^>%�) �

%E��� ا���Fور -�ل  ا��6$�69 �9�� إ�N ��9 �# ا����%ا=�6�� �����7# ا��ةا��S 
أ ا����M, $����ن ا�آ�� أدZA . ا���Fر�# وا��%ارات ا��� ^�� ا��#��7�� ������

ي�� ا��;�A @� Z2.ل ا���Fرك ا�H�M^.  
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   : 3ا���ف 

Q3-Q��=	�1وا� ���	وا"��� �
  . ا���ق ا�����0 وا"!� 	د

  
  :ا��`	��8ا���	��ة   

  
�%ا�% 25 ا��bرخ NA���09 – 02 ا�����ن ر3[ S 2009 %�o� ]ل وا����Mا�� 

 $rM ا����� ��Z�F ^�;6# ا�P�;Tدة �@ ا��+��ة ا���62�W 1971 ���� 8ا��bرخ 
��ر�6@ وا���B7��$ @6�6ا%2 ��Tص ا��Eا���$%� �=�F� ر;�ن��� T @�iآ�� . ا�

� ا�P�;Tدة �@ ا��+��ة ا���;# هiا ا�����ن ��2�3 S ,ا�� Z�8 آ��� ��dPت ا��
8اء 6n% ا���Bو��ت و����H اT^�7ر F�9ت ا�$ Z�F�� �62�Wا��%F���$T�7ر  أو ا^

�F%�� وآ�W���$iء ا�Q���%8^ ����H ا Mص ا����E63@�����8%�@ وا�.  
  


Q ا  Q3-ت	
���ق وا��:  
  

�.ت M���$ ���9ر ا��� إ=�ر ^�6[ ا���W��ت ا���6M�%F �����ق وا��%��ت، �7S
� ا�����ن ر3[ S ر���%ا�% 25 ا��bرخ 01 – 09ا��S 2009 %�o� ]ل وا����Mا�� 

  :����ن ا���M$�ت T ;��6$ ا����M, 1966 ����6 8 ا��bرخ 156 – 66ر3[ 
- �MP9��� Z�M6) ���$� ا�;a^ �qا��� (���� ���M$� ا��$ �$��Mآ ���Mا� 

 $+�3�M�86��  N�� �9 �;�9ات وا���) �P������$ )3ت ا���3�M ���86 $ .ث
 ا�آ %؛

%6 $���F%^7%�[ اT^�7ر  -��M��� ��� ا�و��6؛ =
 ^7%�[ أ���ل اT^�7ر $����Wء ا��F%�� ؛ -
 ^7%�[ ا���ل ^8%�� ا�W�Tء ا��F%��؛ -
 ا�و��6؛ =��� ���6��M% ^7%�[ ^8%�� ا���%��8@ -
دة8ا��ا�����6 أو و^7%�[ ;%�3 ا�����>�ت ا� ���6S ا������9  -. 
  

 04 – 09ووH# إ=�ر ��6Mري ��9;� ��7%��� ا�T>�%و��H �6@ ا�����ن ر3[ 
ا������Pت ا�����0  $����ا� ا�����S�<�$ �q وا����M, 2009 أn+`) 5ا��bرخ 

�  .ا������Mت واT�0^Tت $�>�6����9S ,6[أ�� ا���Mوا���0 وا�+>@، ا�� S د%�+
� ا���ب ا�%ا$# S �8�7��M�"�0�3د��T�6 وا�����Tا ا���%�%" ا���6�9 اiه @�. 

 
   :	تا�^ =/ ا� �ل �+Y ا��3+��  

  
 Z67+^ ]^ � ا��اردة أد����`�رات ا���S ���Mا�� Nل ا���ا=69@ إ��qت ��7ل و�

� :وه
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  :ا����9 ا�X�W/   /أ
  

1( =	  2011 أآ��$% N�-15  : ��5�� ا���ا� 
� ا��S��0 ا��>��$� �9��ًا� 291S  N�� ف.�Aوره� ^�ا^%اq �89 و�: 

  
• 100 �6��� ) �89�6 �S��0�� �6ت��� ���Mا� ($ ���� k;��� ��+�ُر �

2.769.150��+� : 
� ا�D.م ا��Mم ؛ً� ��9ا�83  -S   
� ا�0�3Tد ؛6  -S �00��� @�9و��   
�ً� ��9ا�11  -S �H��%ا�   

 
3ر� 33 • k;��� ��+$ �6���727.300 �%�ة أ; ��+� : 

� ا�D.م ا��Mم،13  -S �6���   أ;
-  20�00��� �6��� . أ;

 
3ر� 03 • k;��� ��+$ ��%8E c0� @؛11.000 ��9و� ��+�  
3ر� 52 • k;��� ��+$ ��%8E ��؛189.640 ��9ا ��+�  
3ر� 01 • k;��� ��+$ �9ي; c0�  � ؛ �+�5.000 ��9ان وا-
• 102bا�� �S��0�� 8%�� ����� (;+�6 ��9انE ( ر�3 ��+$325.780 

��+�. 
  


� � ا����3ا���	28 )2� Cا�:   
 :ا��+�Qة  ♦♦♦♦

 �93ات 4و) و=9�$%���e (�A) �93ات؛ ��89 وا-ة ه%^BP��� ��Bة ا��=�69 �
 ��% ا���3ر ا��6��90 وه� "�^ :  

 Algerian) ا��� آ��� ^���6�+^ Z (Canal Algérie)�93ة ا�B7ا%2  -
TV) �9; �S 1994 N�- �9; 1998(؛ 

� ;�9 (A3)ا���9ة ا�B7ا2%�� ا� �� �  -S 2001؛ 
-  �M$ا���9ة ا�%ا(TV4) �9; �S ���=أ �  ؛2009 ا��9=�� $����ز�}�6 ا��
� ;TV5 �9).(�93ة ا��%{ن ا�>%�[  -S ���=أ �  .2009 ا��

 
 : اWذا��  ♦♦♦♦

) ���6S وإذا�� ا��%{ن ا�>%�[اDذا�� ا� (ن �ن ����6��H إذا��، ��89 ��`�53

	دة إذا�� ����6، أي 47 و=�69 وإذا�	ت 3 دو��6 ووإذا��Q5 15 �`�� 

  .2008إذا��6 ���ر�� $+�9 
  

  : ا���ار
� اWذا���ا��@	ت  ♦♦♦♦
 ا����Tت ^�" ��N ���ر ��`� إذا�N�� �6��� �6 �+��ى ��47 ^[ إ��Fء 

 أّ��، �%^�� 6$. �6��9ا���3ر ا�0 ��`� ��89 ��% 14و^�" . FM^%ددات 
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 ا�ول �@ ا�c09إ��7ز ��`� $��%داس ا��� ;�6[ اT���8ء �@ ا��7زه� A.ل 
و3 ���� .  و48��T آ� ^Z�F ا��}`�6 آ��Z ا��%اب ا��=9� أي 2012;�9 

 �ا���`�ت اDذا��6 ا�����6 إ��7ب ا�+>�ن Y9��$% إ�N اT^�0ل ا��7اري ا��
�7�;Tا���`�ت وا �iي ^��م $� هiور ا�$� ا����E%ة T�T�{Fت ا���ا=69@ وا�

� ��7ل ا���6�9 ا�6�����T وا�0�3Tد��S ��M�^.  
  

  :ا��	0�ن ا�3`�ي ا���5 ^+3	X�Wم   –ب
  

 �9; Nل إ��MPم ا�+�ري ا��.�D�$ ,�Mن ا�����د ا����M�1990 .ًا%Y�ي وiر ا��`��� 
8� ا��>�6����9ت وا����Tت F^ة6�ا��+�7M0ا� N��  �Sو ،�@ ا��=9� وا�و�

 �ً� ����W ا��%���ن �3��ً�ا��� ر62) ا��8�7ر��، 3ّ%ره�إ=�ر اqD.-�ت ا��� اً �
��M���ًم.�D�$  . ��%-م و.�Dا �S @=ا���ا ,- ]�� هiا ا�����ن ا��WMي �^aو�

�6% وا����%ا=�6Mر. ا���=Dا اiه �Sو�� ا���0ص �� ،و N�� ن��ا ا���iس ه%<� 
 ���:  

  
1(  j-	�. �
�BّMز ا�����ن  :ا�*	�S�k	ن .^ ا���ا�# =/ اX�Wم و.�	

ا��WMي ���ر;� ��Fط ا�D.م $>Z -%�� و$ون أي ����H #� ،,2ن -, ا���qل 
 �6�.�Dا���0در ا Nإ�Q�iوآ�P�0�� � هiا ا�����ن ^��� ,آ�� ���.  ا�+% ا��98

��6P �# -���� -��ق ا�`M@ ه��� �@ A.ل إزا�� ���$� ا���) ��N ا������Pت ا�0
��� ���6��M% ا�و��6= �qف وا��+�س $��6^� ا���iا�� ����- �S @=ا����.  

  
2( :S�ا� #�� ا"���	�/ وا����/ �+ ���# �. e����5�e�! =/ إ�	ر -

e�+�� :  �98� �;ر��� @� �P�0�6 ���>6@ ا�M; � أ-+@ ا�Y%وف، �Sن ��S �
Z�Mا���6ة ا� N�� @6�aا���9=, ا��`ا���8م اأ��9ء ( وا�� �S �8$ م��� � ا��>��@و )%ة��6

Zqار ا����اq�3 ا� وإ�`��ا���698 �P�0� `وإ��qا��� �P0�2 ا�� Z<F^ 
  .ا���W��ت ا��� �>�8�P هiا ا�����ن

  
3(  2��^��6, ا���ازن $6@ -��ق ووا���ت إ��6M; N   :/�9	ط ا�X�Wا� e�b��5ا��

، ^�� ا�و�c���� @6����+� @6�`�]6Y9��� N ا���6�A@، أ;) هiا ا�����ن ;
 .� ا��0%�� ا�+�6Mا��;�Z2ا��S��0 ا��>��$� وا� ���6 

  
��9 ا�����ن ا��WMي ��N إ��Fء  :إ90	ء ا���+c اXPA Y+�A!�	ت ا�����  )4

3�Z ا�66P�0@ ؤ ا���698 ����9 أ��Wووا��ا�C	ت��7) أ��Ao� N.�63ت  @� �
#�=�����8ز���6Y9 و;F^  �%6>���6 و^�د
 ��N أن ا��+6;aا .  ا��iو���م ه

 ا���98 و�+S N�� %8%ض ا-�%ا��8 �@ 3�Z ووا�C	تا���7) $��اد �6 �ق أA.�63ت 
  .أ��qب ا���98
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5(  l�=صا�	ا�8ي ا�*Qر ا��	�1��X� ي� C3/ ا���  :��	ل ا�M� f�S �7ل ا��
S �6ا�ه� �{��$ �S�Hا2%ي ا���ص إB70%ي �.;� ��ر ا��� ا�M�+ن ا���ا ا���iه �

� ا�D.م $��>�96 �@ اS @=ز -, ا���اBّM�6; "6�$ ي�WMا� %��6�Aرات �����9 �
  .آ��S أE>�ل و;�k2 ا�D.م

 

� و�	28 اX�Wم ا )6�@-W��0و���� ا��+��ن ^`�ر و�iAa هiا ا�  :�S ن����

�� ��;�Z2 و� ت واT�0^Tا������Mت ^>�6����9+9��$ %E��>ّ%س -%�� ا�D.م ا��
��%0�  .ا�D.م ا��>��$� وا�+��6M ا�

  
اد �3ا�6@ �D ا���7ل f�S م.�D�$ ,�Mي ا����WMن ا���أن ا��� Nرة إ��EDر او^7

�% ا�راء و ا�����ن ا�;�;� ; وا�8EDر و� ا��0%��ا�+��q�A$ ���M�� Z2�;���6M و
�P�0��.  
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    :4ا���ف 
 ا��+@� ���X ا�� 2 �5# ا��+@	ت �5	 =��	 .�	
� وا���-mآ��

  .ا��`	��8 و=3	��� ا����C	ن
  

�Z6 ا�� �ل، . �6M�%F وا�N�� �6$�3% أآ�Z و���W`�# ا��%���ن $+�`�� ا��; N��
 ��Fر�# ا���ا�6@ ا����WM -�ل اqD.-�ت ا�+�6;�6 ا��� أود���8 ا��>���، آ���

�.تM6% �@ ا���  .�� Z����Eت ���P <� �W3�9  وآ��� ���Hع �د آ
  

6 ا�$�3%�، ����N ا��%���ن �i9 ;�9 و��N اM0�2009 ن���3 �F3�9� ،]6Y9^ 
8ا��B6ا��6 Eء ا��>��� ز��دة ه���و�Wأ� N�� �-ا��`%و ��d;د ا�� .  

  
 �@ ا�;��ر 152ا���دة ا�+�`� ا��a^ ]� ،�62�Wآ6 أ->�م $��0ص -���� ا;��.��6 

ار �3���6@ qل إ.A @�)2 (���$ ه���>�� ا��6�M وا��M�� @6��W� %A, أ-
  .$��7) ا�و��

  
 ^6Y9[ 2011 ����6 25 ا��bرخ 12-11إن ا�����ن ا��WMي ر3[ �ل أ��د ^�Mا�� 

� ��7ل . �8 ���ا���>�� ا��6�M وا�q�0�A^�8 و;%6S �6�Mد ��8م ا���>�� ا�آ�� -
��ا� �%ا3�� أ�F`� ا��d68ت ا���62�W ذات ا���0 $���`�6, ا�+�6[ ������ن وا-�%ام ا�

  .ا�D%ا�62
  

ار ا�����ن ا��WMي ر3[ qر، ^[ إ�Y9ا�� (P� �Sرخ 13-11وb�6 26 ا����� 
2011ّM6� �ّي ر3[ ل و���WMن ا���رخ 01-98[ ا���bو 1998 ���� 08 ا��,�Mا��� 

و^[ إد�Aل . �q�0�Aت �62�W3 أآ % و�H-�ا$0.-�6ت ��7) ا�و��، $������ 
� ]6Y9^ ى��+� Z� ت.�Mا�� rM$8���0�%6;�8م ر62)  ��� و� f6H�^�8 و

��7) ا�و�� و�>��� ���H Nء ا��`�رات ا��� أS%ز^�8 ���ر;� ��7) ا�و�� 
  .��a^ i9� ���8;6+� وT ;��6 ا�->�م ا������M $�����8 ا�F�;Tر��
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    :5ا���ف 
  .	 �# - �=	-�� و��'و�� آ�	ءة =3	� وn�S ����/ ذات�S	ن

  
 �ا��9� �� �@ و ا����د ا���ا�6@ ا�;�;�6 ا����q 2011 و��2010 ^[ A.ل ;�9

�  ا�����ن ا��Mم ا�;�;�ر�S c���� �+- �67%وع ����� ا����Mا�7^ �P0$ 
��ر H%ورة ^�+6@ ��Tا �S اiA} ط�F9أداءاتا� ����Mا� c6Hت ا���� و��`�

  .ا�0�3د ا�+�ق
  

ار q58^[ إ��;%� ��i6P9^ � ,�M�^Mا�� ��Y�6) ا�;a^  �Mر� %�a$ ة����6W ا�7
Nإ�  . 2008 أول �%��9 ����� ا���ر ا��� أS%زه� هiا ا��Y9م ا�7S دات��B��S

��� ^�%اوح 6$@ q70% و 50%أ rM�� �����6Pu@ �@ ا ا����q ا��dPت 9��$+
� وا��%$�6، ا��(��M6[ ا��M3`�ع ا�����6، و3`�ع ا���0 وا��(.  
  

 eا�%$ N�� B6ا��>��آ�� ^[ ا��%آ@ � ا��=�69اDدارة ^Bداد  و^`��% ا���8رات آ
 �6��MS�6�����T�0�3د�� واTت ا�+�6;�6 وا�-.qD6, ا�M^ �6ق; �S.  

  
 Z�Mوف ا�%u @6+�^ 8وإدارةإن�aE @� ��%F�� إ;�9د ��  ا���ارد ا�S ا��+�ه��

� %�� ا��`�ع ا��Mم �+bو��6 أآS @6���M� د�+Pه%ة ا��u @�   .���8و�>�Sوا��
  

.WSو ،Qذ� @� ]^ e���%$ i6P9^ �S وع%Fا��>[ ا�Dا � ��N �+��ى �Z�7 �>�%و�
��ر� ا����Mا�وا2% ا��زار�� وا��d68ت ���$ %�� أداة ^�6��MS @�W أآ���Mا� c6H��� 

  .و^�%�� اDدارة �@ ا���ا=69@
  

و�@ ��8 أA%ى، ���3 وزارة ا�ا�6�A وا�����7ت ا�����6 $���درات ذات أ$�Mد 
ا;��%اج ا����2, اDدار�� T ;��6 ��ازات -�N�� Z8+� N ا���ا=69@ 9`�ق وا;�M ا�

  . ا��=�69 وا��`��3ت ا�%��د�� ��+�6راتا����8ا�+P% ور�A ا�+�3�6 و$`��3ت 
  

�B7��$  �6ا�P6�q ��; %2 ا�+�ا$, ا�����6ن@ وا����� ا��i@ ���69ا=�آ�� ��>@ M
Dا �<�E ,�%= @� �6�} �P0$��%��.  

  
+68.ت ا��� ^[ إد�8��A ا�M>+� إ�N�� �$�7 ا���6ة ا��6��6 ����ا=@ �# ا�EDرة إن ا��

��ZWP$ �62���^ �P0$ �8^%E �إ�N أّ�� ;� ]�N�� � ا����� ا����6 إ�PHء ا�`�$# ا��3%
  . ��از ا�+P% ا�����6%يوا;��اث
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   : 6ا���ف 
� ا���	د=	��  

  
�r66 ا���الوإن �>��u ��Sه%^� ا�P+�د ^ F^Z<�69=أو���� و  .]^ �S B�BM^ 

��� �����6�M ا�%�2;�6 ر3[ وا;�>��ل= �+;bوا�� � 13 ا��bر�A 3 اD=�ر ا������
 %� �@ ا��6��MP 2009د�+��Bء ا���PHإ NA��^ ��آ� � ا�����S�<�$ ���M ا�P+�د وا��

��S�<إ�%اءات ا�����3 وا�� N�� .ا�� ن أ"��6�M ا�N�� �6;�2% و�� ا���0ص و^bآ
 ،�Sا� �iه��+$iو�� وآ �A Q`�ر^r89�+^ ،�8 ا��+bو�6@ و�����dS cت أ��ان ا�

@�%�aا���ا=69@ ا��� �Sد . آ��+Pا� ��S�<� ر�� ذ�Q �ن وا��ً� و=69ً�و���6، ��7 إ��
8ف ا��رات ا�����6 �+^ �^�$ �Sا� �iدر�� أن ه Nإ� .�P�+� f�qد أ�+Pا� %`A

 �62���Dا eا�%��.د ��% ا��� %�� Q�iر�# وآ�Fف �@ ا��T} ة� N�� ي���^ �ا��
 i6P9^�6 ا��اB6��6�6{Fأآ % أه��6ا�� ���qأ �و��  ا���� ."  

  
 �� ا�^S �;�;أ ��6Y9وا�� �M�%Fا�� @�6M0ا� N�� ةiا$6% ا����  :و^�� Z ا��

  
 ا���T��$ ,�Mت  ��ء )1�  ا��69$�6ا���Mرض �# ا����Tا�����ن ا��WMي ا�7

آ�� . D=�ر ا������� ا�%ا�� إ�N إ$�Mد �uه%ة ا�P+�د �@ ا�+�-� ا�+�6;�6 ا�D%اء
 � ا���B-��$ ,�Mاب ا�+�6;�6 و��ب ^���P%ض ا�����ن ا��WMي ا�7

 .ا��+�ء�� �@ ا;��ا��8وB-oاب ا�+�6;�6  � ا�����6ا���ارد
  
�.ت  )2Mا����A�%ا�% 20 ا��bرخ N�� 06-01 ا�����ن ا��S 2006 و�Mا��� ,

#9�$ � : ا�P+�د و�>�A @� ���S.ل �� ��
->�م ا���6M�%F وا���6�6Y9 ا������M $�%�� ا���qل �^A ]�%7%ق ا -

 . إ$%ام ا���P0ت�9و^+�وي ا��%6�E@ و$�6S�PF ا�D%اءات 
-  �S �6م $��$��ث وا������6ت���$ c�<� د�+Pي ���# ا�Bء د��ان �%آ�F�إ

 .��7ل �����Pت ا�P+�د
 
3( T�0إ���ق ا�A �62�97�62 ا��Wت ا���q�0�AT�$ د�+Pا� ���W3 �7ل� �S ص

� ا���اد S �86�� ا���09ص �M;39/2 و41/2 و37/2ذات ا�0.-�6ت ا��� 
 ا��bرخ 349- �06@ �3��ن ا�D%اءات ا�B7ا�62 وا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 

05/10/2006 ,�Mا����آ[ و��آ.ء $ وا��� rM�� ��6�3D�0ص ا�AT6# ا;��
 و�W3ة ا����6,؛ا��8�7ر�� 

  
 2010 أآ��$% 7 ا��bرخ 236-10ا�->�م ا��� أدر��8 ا��%;�م ا��2%;� ر3[  )4

� إ$%ام ا���P0ت وS �63.A6@ ا��ا��6 ا���اBس إ�%<^ � و^i6P9ه� ا����Mا��
�8��  .و�%ا3
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 6M0ا� Nو���+;bا�� �� ا�^S اءات%�Dأه[ ا Z ��^ ،:  
  
� ا�Z�M ��م ا�P+�د و���E#9%وع ا��d68 ا��=�69  •S ���S�< 11 �6��� 2010 

��� ���%;�م ا��2%;� ا��bرخ =22 %��S�� 2006 ا ا��87زi��8 ه� Z ��^و 
� ^�66[ دوري S و�� ا���0ص Nت���� ا����q $������3 ا���6^%��� ��2

� ^�+�896 �# ا�+N�� %8 ^���6 ا���ا=��6S @69 ��� ا�P+�دS وا��+�ه�� .
� وSاiه #Hو �S ،د 2015 -2012 ا��87ز $%����P�� ���� e%ة هiا ا�0

 : ا�^� -�لوا��� �����ر أ;�;� 
3ر ��>@ �@ ا������Mت ا����6��H -�ل أو�Hع ا�P+�د  - %�^`��% أآ

� ا�B7ا%2 ��ارك ��� Sت���6�  ،ا�ن-�N  ا�iي ^�� �.-��Y ا�
- � ،ا-��ا�82 أA`�ر ا�P+�د 8$ف ^�
  .��Mل $�8 ا���M�%Fت وا����6Y9ت ا��أداء^�66[  -

  
•  �ار ا��%;�م ا��2%;qإ,�Mد $ ا����+Pي ���# ا�Bان ا��%آ���>��@ ا�

� د�+��%�و^��6Y9 وآ�6P6ت ;6% أ����S  2011 اiأن ه Nرة إ��EDا #� ،
�+Pت ا��P���� �S اء ا�$��ث وا������6ت%��$ c�<� ان���Q�i ]6 وآدا�^ 

 ا��f��0� c���� @6$ ,6+9 ا�F%=� ا���62�W ؛
 
 ا��b;+�ت ا�Z�7� Z�F�� �6���M ��>�� ا��%ا�6M@ ا�q�0�Aت#6 ^�; •

 وا�0�3Tد��؛
  
�6[ و;��8�2 ا�q�0�Aت^�;#6  •^ #� ��7^Tا (P� �S �6����� ���M�6 ا�F�Pا�� 

 .ا��F%�� وا���د��
  

ا�� آ��W$ Z6Pن ����W3 �7��M ا�P+�د $�0رة M�� ور��%Wا� Z2�;6% ا��S�^ إن
���MSو ����� . N�� .وة���ن ��ا�S ،Qم ذ�� �6S�PE ا���%ز ا���S  ���Mدارة ا�Dا

6�@ اDداري وا����� وا��+�ء��M0ا� N�� �S ]ه�+^ �P <د ��9# ا��87د ا���+Pا� 
���S�<و�.  

  
6 ا�و��، أ$%�� ا�B7ا2% ا^�63�Pت �# M0ا� N�7ل ^+�6[ 29و��� �S دو�� 

 ا�P+�د و�>����S �9#�ز  �# ا�EDرة إ�N أن ���8ة ا��62�97ا��7%�6@ وا��+
 �� هiا � $%����M^ eو�0$د ا;�>��لوا��d68ت ا�����0 ا���$�M �.^��د ا�ورو$S 

  .ا�aFن
  

  : ا�����6ا���6��ت ا�P+�د، ��>�99 ذآ% $�>���SوD$%از اB��Tام ا� �$� ��B7ا%2 
-  @�2008 N�7  : 2010 إ���M� ��^2.508 ��د وإدا�+S �6W3 4.210 

  .أ��Eص
- �9; �S 2011: ه�9ك ��500�62  آ��W�7 ا����Mر ا���= �S ة�� �6W3 . 
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� ��>���S ا�P+�د ا���اS, ��م وWS. �@ ذ�Q، و�9�$;�� ا�P�-Tل $���6م ���M09ا� 
 %� 1000 �@ أآ % �Eرك �6S  و^���6 إ�.م�B7��$ %�^bا ، %2�Y[2011د�+�
�  ��N ا�->�م ا���6M�%F ا����Mا��%آA ]^ B6.��و��Fرك ��� $�E%اك ا����7# ا��

� ��7ل S ن���8�6 ا����� �� ذ�Q ا���W��ت ا��S ��$ �Sا� �iه ��S�<� ]6�^ �S
��  . -���� ا��8Fد�Q}6@ �@ أ���ل ا�%�Eة وا�P+�د وآi-���� ا��
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    :7ا���ف 
�

Q و.�	Q3-ق ا���أة��. .  

 
� آ��S ��6د�@ إنS ه�iP9^ا2% وB7�878�9 ا�^ �رجا���6ة ا��=�69  ا�+�6;�ت ا��^ 

�8�`F�ا��87 وأ%$ c���� �S (97ا� .QE دون Qذ� N�� ق � �لqن ،وأ��ا��� 
� ��9 ا� �F>��ا��WMي ا�iي ^[ ;�9ّ ��+��� S��� ا����7) ا����9S ا��%أة Z6 �^ .

�%�����6 و-�6ة ا����7) ا����N�� ���$�6 ا���6ة اأ�% و;6>�ن �i8ا ا�����ن �  ���
7Mا�� �S ]6+�ه; Z6 ص و$��>6@ ا��%أة%S 8ز��دة��qو��6ت ا�+�6;�6 �وb+ا�� Nإ� 

  .وا���6�6Y9واDدار�� 
  
� وS7���%$ ���<د، أ3%ت ا��د ا�$�Mد ��i6P9 اT;�%ا^�676 ا��=�69 �هiا ا�0M�� 

 ���Mة $ $���89ضا���%�Pل ا�.A 2014 – ���2010%أة.  
  

@�W�� e���%����M, ا��% �@ �Z �{��$  : ،�8 ���ر�@ �>�+�6ن أه�6�6+7^ هiا ا�
�`F�a$- @� ع�S�  ;�اء ��ق ا��%أة و�qرة ا��%أة ا�����M ا�S ي%Wا�� k6ا���

�، و�@ ��8 أA%ىP�%6[ ،أو ا��2ة ا��%أة ا�%��6P ا� $����Fر�# ا���دة ���P� رات�
� ا���6ة ا�0�3Tد��S �8د���D ص�A ���$.  

  
6 ه�i اT;�%ا^�676 �@ $%�P�+^ ة آ�����F� e%ك $6@ ا�B7ا2% و$%���e ا��[ ا����

 �2���D�8د و^�>6@���+�واة $6@ ا�97+6@ ا� ���- %S�W�^ يiا��%أة ا� %F� � ا�9
�# ودا2%ة وزار�� ;)07 ( �<�Eة و� ��6M�7ت ا� وا-ةوآ�Tت ��o[ ا����`{^ ���

� ��+�Z2 ا�97+6@ل اT^�0 أ�� ا����$�M ا��>��T���S �6ه� ���ط .آ��S ا��%اب ا��=9
� ��6# ا��زارات ا���Fرآ�S.  

  
 أن M�Sاتb�� ��8م  ا��%أة �>��� ^S �3��%�]6�Mا�� �S ���qا��، أMوا���0 وا� 

Q�iت آ�+;bآ % $%�2;� ا��aS % 6%ة ^�8[ أآAا�+�9ات ا� �iه.  
  

 �9; �PS2009 @� % �7ري100.000، ;�9�7 أآ^ Z7; N�� ةB2�- إ�%أة  . �Sو
���Fر�# �@ ����Y9ت ا  �F%وع310.000%ا$� ، ا;��Pدت 2011- 2008ا��P%ة 

��ب  ا�����Zض3%وFا� Z6{F�� �69=إ=�ر ا��آ��� ا�� �S (ANSEJ) وق وا�90
 ���`��� �  .(CNAC)ا��=9

  
Qذ� @� .WSةو ،و%�Pا� (P� ل.A، دت�P�;ةا �@ ��8ز ا�%أة 541.243 ا��+�� 

N�� Dا �� وزارة اا�iي ^�%�د��ج ا��98�����Tن ا��Wوا� Z6{Fوا�� Z�M�.  
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7ر ا�EDرة إ�N أن ا��%أة  وأ6A%اً،^��<E ��+� %60 @�  N�� ت ا���0ل��6^%^
Z�Mإ=�ر ا��%ض ا� �q��$د��ج وDا���$# ��آ��� ا�0}6% وا (ANGEM) يiا� 
�%�  . وزارة ا����W@ ا��=9� وا�;%ة^

  
��Z6{F وا��b;+�ت �W�� T@ وا�7�% $��iآ% أن ا��F%�# ا�B7ا2%ي ا�iي �Y9[ ا

  .ا���� أي ^�B66 $6@ ا�%��ل وا�9+�ء
  

�9� آ�6% �6 ^[ ا���6م 87$ ^��و3; �S 20102011 و H c9Mه%ة ا��u نaF$ 
� هiا ا���7لا��%أةS دة ا��`���تMا^�676 ا��=�69 ا���%�;Tا i6P9^ إ=�ر �S Qوذ�  .

 آ�� ���3 ا���%رة ا�����Y9�� �q ا��[ ا����ة H c9Mن ا�aF$ا��%أة Nرة إ���B$ 
 %��S�� �S %2اB7ا2%��2010ا�B7ة ا��>��� ا���� �6��^ .  

  
 ]^ ��ل ا�9+�ء ����H ا�c9M إ��Fء3��;T � ا���7) ا����86� ا���$# ���%آB ا��=9

@� @6��M� � ا���9ت ا��F$�ت  إ�N ���� اD=�ر ا��>�c $����6 و�%ا�9����S ا�.2
 ����ً� 8@، �  واT;���عا������Mq @� @�6$�ت �M�6ُ�وا�9+�ء ا�.2� ��.���$ 

�M$�6 � ا��������Tون اbFت ا���%���S 48��Tو .  
  

 �9; �Sل 2010و��� �@ �Mq$�ت ا�%أة 11.000 �@ أآ %، ^[ ا;����M^ �6ا����� 
 c9� �6�H، $�6" ا�%أة 1.694،  ذات ا���0ا��b;+�ت ا�N���6���M �+��ى 
ن �@ ا�P�;ا���- Z�6 آW��^ ���+- ��� وا�`+P9وا� ������Tا ZP<� .  
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    :8ا���ف 
Q
Q3-ب	C9ق ا�@�2 وا���. �
   و.�	

  

� ا�@����   	�.:  

  
 i6P9^ �S وع%Fا� ]^ ���`A69=و Z�� � ة%�P�� ZP`2015 - 2008 ����ق ا� . 

�`A �دوهM�� 86ةS رك�F^ 19 � ا��`���تd6دا2%ة وزار�� وه �Aى  ->���6 أ%
��وا��Sع ��89 ���ق ا�`ZP � أZWS ^%و�e إ�N � ا��`�8ف هi^و. وا����7# ا��

 � ا^�63�P ا��[ ا����ة -د^�8و����6 ^%$�6 ا�`ZP و-����� وS, ا��6��M% ا�و��6 ا��
�ZP`ق ا���� .Qذ� ���� N���3 ا�+�`�ت ،وإ� ���Mا� �q�A eق $%ا�.=�$ 

ة ا�`���P ا���%و����+��.  
  

�� ��ا�@�� ♦♦♦♦Cةا��:   
Q���^ �<�E �6�69 ا�������ل ا�`T���P ا���; %<��أ�b� �dF;+�  500 ةا��S 25 ��Tو 
 �M+$11.541��<� �ً.  

  
  :ا�@���� ا���و�� �# ا�3	8+�  ♦♦♦♦

�P=oل � دور ا;����ل 44@ دفء ا�N�� ��2�M �+��ى �+���Z ا�=�Pل ا���%و��ن �
م �8[ ا��+��ة ��ز�� 6$@ �^ @�i33ا�Tره�  و.  ;%�%ا�M+$ ��3.220 ا;����ل 3

 #H1.569آ�� ^[ و.P=  ���P<ل �89[  1.393 ^�� ا��P=176 و�ن���6 أ @� 
  .ا���رج
  

 ،]89� ��6 ���6[ ا�����3 �@ إه��ل ا�=�Pل وا����M;ادو� إ�S وع%Fا� ]^�.� � 
)3 (��2�Mل ا���%و�6@ �@ ا��P=��$ ZP<�0ص ���+6@ إ=�ر ا���ر�# �F� Aدا Z
  : وه�  ،�b;+�تا�
� إ=�ر  ��63 ا��+��ة ا�����  �%ا��M-�ل�F%وع ��%ر  -S]د� ���P`ا� 

،��2�Mا� k;ا�� �S ZP`ا� #H67# $��ء أو وF��  
 �b;+�ت ا;����ل ا�`���P وإدارة �%;�����M�� @6ن $���Fء و^F�� ]6Y9%و� -

 إ�N 4@  ;�9ات و�3 إ�N �0@ : (ا���%و�� �@ ا���2�M -+� ا�6P90@ ا����66@ 
18�9; .( 

  
��	ل ♦♦♦♦Aن �# ا�� � ا�0	3
 #
   :ا"���	��� ا� 3�5	ت ا�,

 �Mq3.600$�ت ا������M+$ �6 �@ ��0% ا��M� @�i��ن  � �b;+� ا;����ل45ه�9ك 
 N�� زع��^ ،��E35$ ZP<�^و ��T1.968 ـ و%q�3 ا�� اMا� f��0� #� ,6+9���$ 

%0���$ �qا���.  
� 31Bدة ا��%$� ���00ا �%آ��D  �6 :24 آ�ر وi�� 7ث ؛����   
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� ا������ 9 �S �00��� Bآ�ر و 8:  �%اآi�� 1ث ؛����  
��ب وه� ��i�� �00آ�ر ؛5 �Fت ������ ا��q�0�ATدة اM�� Bاآ%�  
� و;��P� kح ��ز�� ��% آ��S و��Tت ا��=@ 48 �S �6$%وا�� �� ����0 ���%ا3

 ��Sا ��6.697%ا%q�3 : 
- 2,705%q�3 ا،�3.Aأ %`A �S   
- 3.992%q�3 ا��� -%�� �%ا3S . 

� ]8$ ZP<ا��0% و^�+6@ ا�� ����- Zه�6آ Z6هa^ إ��دة.  
  

.WSو  e���%$ اد ^���6 $6@ ا��`���ت ��>���S اDد��ن و^6Y9[ أ��م ��F%ك�@ إ�
�ل ا���97 ����[ إ�.ء ����9 �%آBة ��� ��N �+��ى ا��%اآB ا�����00، وو�3

را;� ����Y9 ا������ ا�P$ �6�����Tا��%ا��S وه� �>�ا��زار�� ا���F%آ�  � ،ZP`�
  . واD-�62�0تاF�;T%اف وزارة �� ^��ده�ا�
  

 �� ا���7ل ا��ر;S ��Sة وا��%ا� ����6ت ا��+��S وع%Fى، ^[ ا�%Aو�@ ��8 أ
� �+��6PFت $+�� أ�%اض ��9�B أوا�����د�@^��7 ا�=�Pل S  iإ���3 وا� @�

  .6�S%ةأ=�Pل ا��Fارع ا���9ر�@ �@ أ;% ��3b� Q�^  ��7 �@ ا�را;� وآiا��`�Mا
  

� هiا اD=�ر، ^[ إ$%ام ا^�63�P $6@ وزارة ا���0 وا��>��@ ا��98� وا���6$% Sو
�  .ا��=�69 وا����W@ ا��=9

  
   :	�C9	ب5 ا����ض  

  
� ��7ل ا���6�9 ا��F%�� �ّ>�9 ���د � ا��� ا=��� ��A i9+ا�>�6%ةإن اT;� ��رات S 
Tا M$ �� أ��6ل �S �6;�;أ ����S %q�9� رات أه���8 ��>�ن;��.ل �@ ا��Bود $�

 �8ه��+�ر ا���T�ّت ا�+�6;�6 وا�0�3Tد�� وا�6�����T ا��F^د.�  . ا�
  

%6S��� �6M;�89ضو�� ZWSوف أ%u  $ �9; �S ���ب، �� �b^�% و=9F��2007 
� N�� +���7 و^>��. ^��م�ب أآ % ا��F�� ة� ا;�%ا^�676 ��+�ر ^�6W%ي ���

�%اء �@ ����c ا��`���ت Aب و��F�6 �� �� ا�S ]ه�; ���ب$ ا���F^�69MرآF��.  
�6[ ����6ت ا���6$% ^ @� .WSا^�676ا��>��@وو%�;Tا �iن ه�S ، f9�^ا�و��  ��

���`�  .ا���0ى ��>���S ا�
  
��ب $6@ ا ا��Z6{F و�>���S ا��`��� B�BM^ �q�0A ا�Z�M �@ أ��W��`A Z@ ^وF�

  :��ور ا�^�6 ا��
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  :د�e ا"���1	ر =/ ا��@	ع ا"!� 	دي  ♦♦♦♦
��%���e ا�Z�M ا�7� � اT;� ��ر و�A, ا� %وات ا�8ف ا�62%+M� . ��^ ]^ و3

 Zا��Mا� �Sا��+�ه�� آ� �S ا����ل^�+6@ ��9خiوآ Q� �8 =��6 �+�ر$ ZP<ا�� 
�، وا���Mر ا���90� و(اT;� ��ر S%0م ا���Y9ح ا�.qا ا��>[إ6E%� ةiS�9وا� 

 (ANDI) اT;� ��رات �����6�9آ��� ا��=�69 ا  إ��Nا�������Fر�# � 9��$+�� ا��-6ة
  ا��
  

♦♦♦♦ #
��
Q ا��Q3- e�	� /= ج	��0W2 ا���  :ا��3	�� ا��'ه2 ��
 دو�ً� ���ً. -�;�ً�  ^`��% آ�نM� ه.تbا���`�Hو Z�M6[ ;�ق ا�Y9^ �S .�6و��، 

 اqD.-�ت ا��ا��^ ]^ �S ا��+�ر �S �8�6� ا��ر�7��� ا�F%وع �86S و^[ ^`
�+;bا�� ZAودا �� وا��98M��7ا� . e���%$ ادر��آ�� ^[ إ�^ ��� ���%ف ا��+9��$ 

� ;�ق S اB7� Z7+^Z�Mاوح أ���ره[ $6@ ا�%�^ @�iا� Z�Mا� ����= ��� ���6� 16 
  . ;20�9و
  

♦♦♦♦ Q
Q3-�
Q��  :ا�2�3-�=�� =�ص -�	q ا��'��	ت ����9:   ��	�� -
�f �@ ا�q�9M% ا��%آ��B ا��� ^%^>B ���86 ا�+�6;� qأ Z6{Fا�� �P�<^ �6��^ إن

Z6{F��� �69=و. ا�� ،Q�i�@6��0 ا���ا�ا�����6 ا��>�6�6 � ���N  2011 و�9+� 2009
 �S ت�W6P�^ه��ت�+� �2ة ا��b;+�ت ا���P� ������Tن ا��Wا� �S Z�Mأر$�ب ا� 

� ا�Z�M �@ ا�ر�� ا���= cu�^ أن N�� ،Nو�TZ���^ ]�� �iه �S رق�Pا� 
� .  �@ �B6ا��6 ا�و��ا��+�ه��تS #Hي وiر ا��=Dا (P� ]�$ ��6Pا���6 آ �iإن ه

 �9;2006 ���`�9وق ا��N�� @6�a ا�q ������$ ZP<�� ي آ�نi) وا�CNAC(.  
  

@ آ % �أ $��6S% أA%ى �.;� ��رات ا�>��6P ����6وإ�N ���� ذ�f9�^ ،Q ا���6زات 
 �2��)100 (�P6uو.  

  
   :ا� ��rةإ90	ء ا��'��	ت  ♦♦♦♦

 i9� ���M� ت�-.qل إ�Aا$6% ا�����2 2008  ����6^[ إد  :أه��8 و ��N ا��
-  Zا����� ��Bآ%�T�S%0و�� ؛ا��   و�+��ات ا�
�� ؛ --�q وع أ��م%Fا�� �S ��^ � إ3%ار ا�����Z ا���آZ إ�N ا���97 ا���62T ا��
- %��`^ �<�Eر��Fا�� ��Y9� #ت ا�����00 ؛Tا��آ� @�  
-  �0- #S%$ ن��Wوق ا�9q ]6� . ا�و��-+�ب ��N رأس ا���ل^
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   :ا�2�3 ا���m�ر ♦♦♦♦
 #Hت^[ و��6^%^ �� ا���P6u و^� ���+��ة ��N اDد��ج ا��98�� ه�i ا��%^6��ت =��

��ج -+� �+��اه[ ا��ر�7� و�bه.^8[ �$��ر�� ا�و�N و^��%ح �.�� ���د �.
�  :آ��^

  ؛  ا��69P ا��6�MاT=�راتو  ا��8Fدات-����� إد��ج  -
2ة  -�P� � إد��ج �98�����- B�8دات �%اآE @��<ا�� �S @6� ا��98� وا�%ا;

 .>���ر����8Eدة ا�
-  ��ب^ر����F�� �5ون  وإد��ج t
 . و" -mه�2-�ر
  

�ا��>��@�ّ�ل ^ ا��+��ة ^%^6��توc���� @� .WS ���د اDد��ج ا��98�، �Sن S  
� �@ % 60هiا ا��9ع �@ ا��6��Mت $�� �Z0 إ�N ��>@ ا���7ء إ�N و. ا��;k ا��98

  .أ8E% آ� أN03) 6( وا�iي ^�ر �^� $+�� ا��>��@ا��>��P اi8� �6����Dا 
  

دة ا�E>�ل M�6ت ا�����Mا� �iه @� NAا���� �� �Z ��� �7��Mإن ا�8ف اT;�%ا^76S 
��ب $�ا;`� ا�0�3Tد ��FآFا� Z�$وZ�� ص%S %6S�^ ����� �dPا� �i8� ��2Tدا��2 و 

  .�@ ا�+>�ن
  

 و^ا$6% د�[ ا��Z6{F وإ��Fء ا��b;+�ت ا�����8 ^%^6��تو^7ر ا�EDرة إ�N أن 
�+k6 إ�%اءا^�8 $�9ء ��N 3%ارات  ��7) ^ #� �8M6;�^ ]^ ��ب 3Fا� ���أ;�;� 

 �S ا�% 2ا��زراء%�S 2011 . ��+� �00A �6  ا��+�آ@ �@ 40%آ�������Tا
  .�i8 ا��dP �@ ا�+>�ن�
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    :9ا���ف 
Q
Q3- ت	uا��  �
   :ا�`���3 و.�	

  
  :ا�����ن   

  
 ��86 ^%�� ا��6��Mت ا��S وع%Fل ;�9 ^[ ا�.A2010 ,2.ا� ZP<ن ا����H Nإ� 

� �@ ����د��ا;�اء آ�$���+69@ S أو �+;b� ZA�9ز�8[ دا�.  
  

 �Sن ر3[ و��ر ا���q ،د �BM6ز -���� b��2010رخ د�+��%  ا12- 10هiا ا�0
 �8[ روا$Qd� k ا��i@ �6+أو أو�/ون �89[ وا��+69@ و�qن آ%ا��T ]8 ;��6 ا���Mز

i�6�2 وآ��Qج�%- #Hن �@ و���M� @�iا� Qdا������6 أو� �E�Fوه .  
  

M$اد أر^B�BM -���� ه�i ا�F%��� �@ أ�Z  هiا ا�����ن ��`�6, ��0ص �و3 ^[ إ�
�6; T ا�+>�ن @� Z�9�6 ا��دة �@ ��7�P�;Tل واB9ا�� �S ة� �@ A.ل ^6Y9[ ا��+��

 ،Q�i$ �qا��� c6��<أو ^���6 ا��]� ا��+��ة ا�6�����T و���9 ����6 �@ و^�
2ة ا��+69@ �P� و���� و� أو��Hا��F6M� @�iنا�Mq / 6+� �8[أو� @�iا� k$روا 

  .�@ أS%اد أ;%ه[ا���Mز�@ و���6�2 
  

�Aر��8 �# ا��+��ة   أوا���9زلا��>ZP دا��W . ZA@ ���6@ �@ ا��>���ZP$# 3`�ع ا��
�9W2.ت ا�����M�� ]�  .وا��%ا��S وا�

  
�  2��   :ا����Q/ا��

^ %S�� ى� �<�E �69 ا�����6 ا��`�ع�63@ �أو ا��M/ ���+69@ و�TًB9 32^�>�ن �@ �@ ا�
 @W��^2164 �0�E )942 ل)  ر�.1222 وا�%أةM�$���� @<;  %58,69، 

  .$%وا$k ���6�2) ا�%أة 278 ر�. و0�E  ]89�)311ــــــــ� 89�589[ 
  

 اWدارة ا���	زل��د  ��3 ا"���C	ل

 ا��`�ع 32 3.687
150 5) ��F9A ،ن، �+��6، وه%ان�+��^ ،c�Fت )ا����� ا�
6ة، �B6�n ،�9E��^ @6ان4 329�� ا��6M�7ت )ا�
 ا���	زل����ع  41 4.166
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� ا-��Wن ا��+69@ ا���Mز�@ وا���9زلZ ��^ �i ���8 هS / �6�2�� k$ون رواأو $
 �6+P��6 و�= .P<^ ]8$ ZP<ن ا����H��2 وا������6و.�.  

  
iه�69 ا����3 ا�M�D��ن �@ ��3�M� �0�E 816  ]89 1324و^7ر ا�EDرة إ�N أن 

� ه�i ا��%اآوS ��6��8ن$ ZP<ا�� 03 eا�%$ c66<^ ]^و B] وف%Yأ-+@ ا� �S 
�6F6Mا��.  

  
�  2��   :��v ا����Q/ا��

6 ا��+�9ن $ون ��ارد و�Aرج P�+ن  ا���9زل��H�6 و���������Tا �<�F��9 �@ ا��
 و�@ ا��}`�6 د��9ر �Bا2%ي 8E%�ً� 3000 ـ��رة $ ��W��� (AFS)@ إ�����6

�6�����Tا.  
  

 �9; �S2010و c09ا$6% 2011 ا�ول �@ ;�9 وا� 301.057، ا;��Pد �@ ه�i ا��
  . �@ اD��ث�160.496@ ا�iآ�ر و�89[  �9+�140.561 

  
 ;�9 و$ون دZA أو $c6MH ZA و�����Mن 60 ���7وز أ���ره[ن ا��i@ �أ�� ا��+9

����0ل ��N 3%وض $$��8رة ��، وا�u ]8� f�+^ ]� @�i%و8S[ ا�0�3Tد�� 
���`3 �S �`F�أ Z����� ت آ.;�6S ،�6<6>89[ ا�P�;Tدة �@ 3%وض $ون �Sا2

 ��i{را��ا��Bوا��� ا;��Pد .  وا����90 ا����6�S ،اi<�7وز� �+�9 ^1.621وه 
2��@ هiا ا��%ض )  ر�.648 وا�%أة 972( ;�9 60 أ���ره[B7ا�.  

  
  :��	ز��e =/ ا�����# د�e و ��ا=�� و ��	��ة �

ة ا��+69@ ��+� e���%$ Mو� �S ]88[ ود����S�7 و=�69 ا���9زل�%ا���وا;#  $%
ة و�%ا��S ا��+69@ ا���$6M@ �;%ه[ أو ا� �8S .ا�9`�ق��+� Nف إ��F6M� @�iن �8

iون ����2 وآ  .  ا�;% ا��� ^�>Q�@69+���$ ZPو-ه[ $
  

ة ا���BM ا���%^��  إ�N آ�� �8ف- c6P�^N6>�� ا�;%ة أو ^���  ا�+@ أو إ��دة ه��
��2�M7[ ا�-�+^Tا @� T �@ ا���3�9 $�B� ��� �87^ا �  .ع ا��

  
 �S %2اB7ا� ��Tى و��+� N�� وع%Fا ا�}%ض، ^[ ا�i8و�]��^��ت  $rM ا��

� ا�3%اح ^��E ZA ��>9اS �� ة ا������8م �+��ة ا��+a^ N�� @69د�� $rM  ��%ا2
ا�دو�� و ^�9ول ا�`�Mم وار^اء ا��.$) و�9 اT;���6ظا��+��ة (ا���6ة ا��6��6 

  ...). ا�����توإ�ادا��S�Y9 و
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   �!	�W	5 2����# ا��-:  
  

� /�  :ن	ا�����5 وا��e�+3 ا���*  : ا����2 =/ ا���w ا��'�
 �9; �S Z7;2011 �7ز�6[ ا����600@ 4، إ�Mا��%$�6 وا�� B�BM�� ة�� Zه�6آ 

 Nف إ��W^182 �9; �S .<62010 ه Z$��� 176 �9; �S 2009 ره� أي $��Bدة 3
ات، وه� �B87ة %0.9M���$nا6�اتT ;��6  (� ا��>�P6 ا�6���6���7 ا�M� 

�q�6 ا���^����Mا�� eا�%�...). ا�D.م ا��� $9+�� ا��%اي وا��>��� ا��0^�6 وا�
� ;P= ) Z$���14.260 �9. و�%اه�� ��3�M 15.668و^�>ZP ه�i ا��68آZ $ـS 2009.(  

  
�9�Mل $ و��P=ء ا�Tb83.157 .��� �6ا������ATدة اM�� ق%S Z<E �S  ت�q�0

� ا��6�M[ ا�����0، و�%$�ن ����00ن (S ن���M� ،�0��� ]6�M^ ةi^�;أ
  ).و�+��ون ا������6ن

  
 �9; �Sن 2011و�W�-T ات، ^[ ^6�M[ إ=�ر ا��>ZP ا���>% H�$ ��6;T# و-

 ;�9ات ��N �+��ى ا��%اآB ا����00 6 و 3ا��i@ ^�%اوح أ���ره[ $6@ ا�=�Pل 
M���� �6M; @63 N63@ -^�+6@ ا�إ��Mل ا���P=��$ ZP<� ZP<�6 ا�����6@ +�^ N�� �q%

 و^�+6@ �+��ىا�رS#  ا;��Pدوا �@ دورات ����6@ ا��A @� @63�M.ل $��=�Pل
  .ا���8رات ا��.��2

  
� ا��%اآB ا����7E ،�00# ا��`�ع إد��ج ا�=�PلS �dPا� �i8$ ZP<ا�� ���� Nإ� 

Mد�� ���%$�6 ا��=�69ا���Mا�و;�ط ا� �S @63� . �6;را�A ]^ ،Q�i.ل ا�+�9 ا�
2010/2011 ،Z67+^ 1.051^ M� اi6���3� ا�و;�ط �S �6�6�Mد�� ا���M441( ا� ��P= 

  ). =P.610و
  

 N�� �q%-وbS�<^ B�BM^ ���$%ا�� Z2�;6% ا��S�^ ]^ ،ت������Tل ا.A ص%Pا� 
%ا$�M +�9 ا�وا���6�6�M ا�W%ور�� ���.�i6 ا��%����T @6�E��ت ا�+�9 ا����+� وا�

�ل ��7ح �%ض �>���ر��، ����;k وا������ت �8Eدة ا�M� Z67+�$ f�; �
 ��8Fدة 60,12% و����;`ا� ��+�9 ا�%ا$�M 67,28% ��+�9 ا����+�، و%94,81(

��<�  ).�ر��ا�
  

�� ��+�9 ا�را;�6 +9��$2010/2011 �M$6, إ�%اء ا�����`^ �S وع%Fا� ]^ ،
63@ 6+9���$, �# ��%��ت ا��%$�6 ا����62T ا������M��ت ا��.�N��i6 ا واED%اف .

� ا��%اآB ا����i6��^ .7+� �00ا 919و�i8ا ا�}%ض، ;�9�7 �دا إ�����6 3ر� S 
� ا�و;�ط ا��ر;�6 ا��Mد�� ا���69M $�������ت ا�+�9 ا�را;�6S أو.  
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   2��
� ا���@-5 #
  :	��3�ز
  

 ا����9 M^�6����Dا @��W��� (AFS)�+�  ت ا�+>�ن�dP� f9�^ ة%E��ة ��
Z�Mا� N�� @6% ا���در�nا���%و�6@ و.  

  
 د��9راً �Bا�W� ��%8E120 �ً�%2ف إ��86 / د��9ر �Bا2%ي 3000 $ـ ^�ر ه�i ا����9 

ود �- �S �$ ZP<�� ��E Z<3 @� @�6P�+��� ��%8E #S أ��Eص، ��N أن ^
��ا��>�^�=%�, �%�  . ا�

   
6�@ و أن ا���@ ا�7�% $��iآ%P�+��� �6�����Tو�� �@ }`�6 ا�8MS ا�^ ]86��M�

  .�B6ا��8�6
  

�6^�ر -��60 ا����9 ����D�9 ا; �S @��W��� 2010 �6`{�$ 680.563 #� ا6P�+� 
330.102�$ .P<�� �0�E .  

 
   l�	 � ���	���"ا�4 ا�Cا� �
  :ا��3	!�#-@�

  
� Q
Q3- ز	��  ���	ة ا"�����	�  :ا��

 ��60- @� N�7�� �9;2010 ��$ 3 @63�Mد ا���� 198.862 أن �+%100 9$ 
) Z$���192.951 N�- 31/12/2009 ( ���6ون �@ ���9 ^P�+�4000  ًد��9را

�6 3ر� /�Bا�%2ً� ��� �S.n دل�M� �� 8%�� أيE9.540.000.000  ا2%يB� د��9ر
 Z$���8.880.000.000  �ً�%2اB� ً�9 د��9را; �S2009 (%9.3).  

  
 �9; �S2011و �د��9ر  n �60�^ ]^ ،���63 10.092.000.000.ف ���

اد ^��%ي������M}`�6 ا��+��ة ا�����6 ا��%�qدة �Bا2%ي M�$ @63��$  210.270 
6P�+ره� ا� .9.4% أي $��Bدة 3

  
�  #��  : ا"���	��� ا�*��	ت-

  
 �6�����T63@$}�6 ا��}`�6 ا�M���� ط�F� ر;�ن أي��� T @�iا^��8 ا� ]^ ،�ذ ^ا9 %6$

 �S �q�0A Z ��^ دار��Tت ا�Pاءات وا���%�Dا c6P����ى إ;�9د ا��+��� 
 Z�� Z��� �62Tا�� @��Wوا�� ������Tا Z�Mا� ��%�� f��0� N�69 إ�Mت ا���d68ا�

M63@�ا��.  
  

�S �9; 2010 ، Z7;207.871M� �0�E � �6 $}.ف�����Tد �@ ا��}`�6 ا�P�;�3 ا
 ��$ � 5%، أي �� ��Mدل ز��دة $aآ % �@ د��9ر �Bا2%ي ���1.912.665.200

  .2009+�9 $���ر�� 
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 �9; �Sرة $2011و د��9ر �Bا2%ي 1.918.351.000 ـ، �Sن ا����Tدات ا���
د ^��%ي ��د M� �6�����Tن ا��}`�6 ا��W$ f�+^ دة�q%ا 213.150ا��6P�+� 

 �8��  .8,9%أي $��Bدة �+
  

 �0A آ�� �S �9; (P�2011.n ، � د��9ر �Bا2%ي ���6ن 110 ���63ف ���
2ة ��}`�6 ��7��P� Z�9�6587.463 ا�M� �0�E ��3. 
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  ا�C	ب ا�1	0/
�����	�� وا�� #� ا"!� 	د
ا�
  
  
  

    :1ا���ف 
�[ ا���6�9 ا��+�ا��^ � 51 ............^%�63 ا�+�6;�ت ا�0�3Tد�� ا�>��6 ا��

  
  

    :2ا���ف 
b� i6P9^:........................ 60 ;�6;�ت ا�0�3د�� ;���6 و�S�PّE و9��� ��$�3

  
  

   :3ا���ف 
���Mال ا���o� ��6�+66% ا�+^ B�BM^......................................... 107 

  
  

   : 4ا���ف 
 143 ................................................. ا���ال��S�<�Z+n ا�P+�د و

  
  

   : 5ا���ف 
 Z��<ف ا����اء�� ا�+�6;�ت ا��9�� وا���7ر�� و اT;� ��ر�� 8$

��6�3D155 ...........................................................................ا 

  
  

    :5ا���ف 
�� ا�Z0P ا� ��S ,-.� :�0�3د��نT157 ................ا��>��� وا��+66% ا 
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    :1ا���ف 
    ا���	�	ت ا"!� 	د
� ا��+�� ا��/ -��e ا������ ا�����ا��-�!��

  
.  آ�� ;�6[ا�0�3دي�N �%ه��� $����Pظ ��N إ=�ر �� و�+�ام إ�$�7�إن ^��6, ��� 

�6 +�+69@ $��دوات ا�������6 وا��b;و�i8ا ا�}%ض، ^Bودت ا�B7ا2% �# �%ور ا
ا��.D ��2دارة ;�6;�ت ^8ف إ�N ^��6, ا���از��ت ا�0�3Tد�� ا�>��6 وا���Pظ ���86 

0��ت وا�ز��ت ا���ر�T �6^��ء ا��� ��Hن �و$�����S ا��+�ه��  �$�� k6�
  .و��F9�� #7Fط ا�0�3Tدي

  
   2011 – 2001ا��@�رات ا"!� 	د
� ا��+�� XPل ا����ة   

  
� ��7ل ا���%و�3ت ��M ،�;�9د$ZWP ا;��%ار ا�0�3Tد ا�>�� ا��+�S � ووH# دو�

 B<^%^ ا2% ;�6;� ا�0�3د��B7ا� �M�N��  . i9�S إ��دة إ��Mش ا�`�� ا�>��أ;�;ً�ا^
  :;�6 ا�����6 أه[ ���ر �@ A.ل ، آ��� ا�+2011�6;�9 

8$ف ��Hن د�[ ا���9 ا�0�3Tدي ؛  )ا( B687ت ا����P� #6;�^  
 ���Wن ا;��%ار اD=�ر ا����� ا�>�� ؛ ة -iر� ���إدارة  )اا(
� ا���ر  )اا(S دات��Bا�ا� Z�Mص ا�%S %6S�^و ��� #Sء د�`�D 8.ك���;.� 

�$�7�;Tا���ي �وا ������Tا ��`�. 
  

e�9م و��^ Qإ��7$�6 �@ -6" ����ظ �@ ذ� ���  �+� N�0�3دي أدى إ�Tط ا�F9�� 
  .A 1999 – 2011.ل ا��P%ة ا�e^�9 ا����� ا���م

  
 Z7; ل ���;k ;�9ي 3ر� ا�e^�9 ا����� ا���م��M�$ ]7�6 �@ -6" ا���MS ز��دة 

1%3,5 . �S �q�A �P0$ زتBM^ �0�3ديT�7ل ا���9 ا� �S ا���+�96ت �iإن ه
�� 2005 و2004 و2003ا�+�9ات +9$ �Tت ��� ^�ر ��N ا���ا�M�$  %6,9 

 ا;��%ار اD=�ر ا�0�3Tدي ا�>�� 2007 و2006وأ���� ;��9 . %5.1 و5.2%و
 �6 إ�$�7qور Q�i�6 آ���6 و;q %M%ف ��$� �++� ���M� ]�W^ ��+� Z67+�$

.  ا�0%ف�ت �M=�6�-Tا��%^B6���Pان ا���7ري ا����� و�%^�k ذ�Q آ�� $���+����ت 
6n% أن ��� اT���ج آ�ن دون �+��ى ا��رات ا��� ^c���� �8$ %AB 3`���ت ا��F9ط 

� 3`�ع ا���%و�3تS ط�F9�� �S%Yض ا��P��Tا Zu �S �q�A.  
  

 �9; i9� @6-��= @67���%$ إ=.ق ]^   ا����ة �� $6@؛  �}`� ا�ول ا��P%ة2001و3
2001 - 2004)  Tوا ]�� -Z�F� @6 ا� ��� ) PSRE��Mش ا�0�3Tدي $%���e ا�S
�%$PCSC ( �d���B�BM^ e ود�[ ا���9  (2009 - 2005ا��P%ة M�$% 150 �@ أآ 

6q�A @6و�%F� �S�Hر �# إT�6���6ر دو�Mب ا��W86% وا��� ;�9  ،@ ���97ب ا�>S
2007  Nإ� ���� "��� e���%$ة �.;� ��ر%�P�� 2010-2014 ) �0�3دTد�[ ا e���%$

�  .) PCCEا��=9
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 Q�^ ل.A ى ��ل��+� �S ر�� �;Tل اM� N�� ظ�Pا�� �S eا�%� ;�ه�� ه�i ا���
ل ���رب M�$ ة أي%�P25%ا� � ;�f $���6, ��� إ�$�7� ��� ا���م �@ ا�e^�9 ا����

� �YM[ 3`���ت ا��F9طS.  
  

���  ا�� ;Z7 3`�ع ا���%و�3ت ���^ �S�W���63 ا���ل ;�9ي0,57% -�ا�Mآ�  
�،  رcMH ]n �����`�ع �H@ ا�0�3Tد، و$�� وزن هiا ا�P��2001 – 1120%ة 

  Z<F�%38,1 � �� آ�ن �� Z ا���م �@ ا�e^�9 ا����M$ % 41,33% �@ أآ @� 
� ا�+�9ات  ا�e^�9 ا����� ا���مS 2006ال 3`�ع . 2009 و2008 و2007 وB� و��

��6 ا���ارد ا���ر��6 و�� Z ا��0�nأ %S�� �6 ا���%و�3ت�اB6� إ�%ادات �S %�� ا�آ
  .ا�و��

  
 – A 2001.ل ا��P%ة 6,1%أآ % �@  :و�Aرج ا���%و�3ت، آ�ن ا���9 ا�0�3Tدي

2011.  
  

 ��� %�� 11,6% �# $��غ أ��N �+��ى �� 9$+�� 7,2%(و;Z7 3`�ع ا���9ء أآS 
 �9;2006 ( eا�%$ ZWP$ اiنوه�<;D�6 وا���Mل ا��{Eت .ا��� أ�� 3`�ع ا��

)6.5% ( �S ع�P^ار %�� ��6; T وا���7رة Z�9ا� ���`3 ���6- @� ���� ]YM� ا;��
ل ;�9ي8,7%(+ا��اردات Mآ� .(  

  
 �P��)%5,8%ة ا��� $ �6H���e2 أ-+@ $�0رة إ�����6 ���ر�� ا�Bرا��و;Z7 3`�ع 

 @6$2001 – 2011 Z$��� %4,3 @6$ 1996 – 2001 ( ج���6% أن �+��ى إn
  .اT-����6ت�Bال دون �+��ى ا����ب وا����6 �� 

  
ل ��� M� ى�; Z7+� ]� "6�$ أداءا Z3ا� �و��N �>) ذ�Q، آ�ن ا��`�ع ا���90

 و�%�# ذ��q�0A Q إ�A ���9; 2001 – 2011 N.ل ا��P%ة ,376%2ر� 
�إ��دة ه6>�� ا��`�ع(ا���>%رة ا���FآZ ا�68>��6 ���Mام  ا�M�وا M$ Z�<�+^ ]� � ا��

ة ����ا;� ��رات �� �اT;� ��رات ا��9��6 و وcMH اT;� ��ر ا���ص ا��=9
  ...).ا����E%ة �Aرج ا���%و�3ت

  
ل ;�9ي 3ر� M�$ �6S ]<ا;��% ا��� �S ،]�W�9 3,2%أ�� ا��; i9� 2001 .%6n 

� ا�;�Mر أّ��S ع�P^ار Z67+^ ]^  ة%�Pا� �i���8 ه� �Sر ا���M;ع أ�P^�76 ار��اد �
 6M0ا� N�� �62اi{ا�����M�9 ا�; �S ��B9ا� �i6" ;��7 2011 وا;��%ت ه�$ 
��+9$ ���P^ر ار�M;ا�+�`�ت %4.5 ا� ZA^ @� ]n%��$ ���Mره� ا���} @� c6P���� 
�%ة�@ =%�, ا��D��ت �Mب (ا����  .ورS# أ��ر ا���6Pu@) ا����6 وا��

  
� إ=�ر ��اتSق  �و�+kP9ت ا�����6 ا�>��6، ^[ا���6[ ا���از�  ا�������B�BM�$ #H ا ^

�� �B6ان ا�����Sت =��6 ه�i ا��P%ة ا���ر�S �;�f ���  و^+r2�S Z67 إ����
 Zqي وi0%ف وا��� �� ا�%;�=�6�-Tا Z6<F^ دة���$ �S ���8�2011 Nإ� 
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182.22 ���%�^ Z �� �� وه� � ;�9ات و�c0 �@ ا;�6%اد 3 ���6ر دوTر أ�%�>
  .ا�+�# وا����ت

  
 ا�و������T �76د ا;�%ا^676�+^ � �S �6�6 ا���ر���� وا��� ^[ اD;%اع �2001
� ^i6P9ه� $ا�� �@ ;�9 S2004 �6����T�6 ا���ر��6 ا��� ^[ ^�r6P �+��ى ا���S ،

 6M� 58,3%أي ) 2011 ���6ر دوTر  �N��)04,4 �9; ���8 ا���@ ا����;k وا�
� ;�9 ا�e^�9 ا����� ا���م�@ S 1999 N�9 2,2% إ�; �S 2011 . Z �� 2,42آ�� 
% ���f9 ا�0�3Tد ا��=9� ، وه� ��  2011�N�- ���8 �@ ا-��6=� ا�0%ف ا�%;�
��ت �Aر���6 ���6أ��9q ل و�3ع�- �S %���� Z �^ T .  أآq�6 أ���Tت ا��M�S

ل .   �@ �qدرات ا�+�# وا����ت1%;�ى M� #� ا ا��+��ىi40%و���رن ه 
�  ;Z7 وأآ % ���S96M+ا�� c0�9� ��i$ ��6ت 03 ا���66[ ا�f6�0 ����87دات ا��

� هiا ا��6انS.  
  

� ����9 ا��8م ����P9ت ا����A �6.ل ا�+�9ات ا�6A%ة، ;��7 ا���ال �Y%اًS ���Mا� 
�k ا�D%ادات  (2011����8 H وق9q �%S�� �� �86S ��$FRR ( �S �P6PA اB7�

 د��9ر �Bا2%ي ���6ر 374.1ر $ـ���$B7� Z  د��9ر �Bا2%ي ���6ر 28ا��B6ا��6 3ر $ـ
 ���8�2010 .��وآ9+�� ��e^�9 ا��������Dا  B7Mا ا�iه Z �� ،0.2 %  k�S �S �9;
3ر $ـ2011 B7� Z$��� 0.6 %  �S �9;2010 .  

  
�k ا�D%ادات H وق9q إن(FRR) ]^ يiؤ� ا��F��9 إ; �S 2000 ]�3a^ Z68+�� 

M;� �d��Pت ا����ة ���00ت آ�6%�ر ا���%ول، 3 ا;��Pد �@ �B6ا��6 ا�و�� �# ا����
�MP^ا2%ي ���6ر 3216 �@  ارB� ا���م �@ 34,3%أي ( د��9ر �����8 ) ا�e^�9 ا����

 �9;2007 Nا2%ي ���6ر 5381,7 إ�B� 2011;�9  د��9ر �B� �� أي N�� 37,7 
  .ا�e^�9 ا����� ا���م�@ %
  

]^ -6" ار^�MP -�800 : ا�� f��0� B687���Pت داًّ ^��6, ^�ازن ا��B6ا���7� �6
 ��Y�9� �P0$ �6����Dت ا��P9ا� �S�MP^ر�S @� %27,1 �9; 2001) %8,4 @� 

�  39,3%إ�N ) ا�e^�9 ا����� ا���مS �9;2005) %10,7 @� ا���م �) ا�e^�9 ا����
 N46,2%�[ إ�  �S �9;2007) %15,1 @� ا���م �� 45,8%وإ�N ) ا�e^�9 ا����S 

�  e^�9�( ،42,7% ا����� ا���ما �@ %19 (2009;�9 S  �9;2010) 17,4 % @�
ا�A 2011 ، )13,6% @�  e^�9.ل 33,75%�+�� أ6A%اً ، و)ا�e^�9 ا����� ا���م

� اD��Mش ا�0�3Tدي و^�+6@  آZ��M رM� ���+62>) دوره�) ا����� ا���مS �
F6M� وف%u@69=ا���� �. 

  
� آ�� ^`�ر ا;�8.ك ا�;% $ZWP ا���9 وا���Bدة Sادات%�Dا ��+9$ %7,6 "6- @�

�F6Mى ا����+� �S م�� @+�^ Nل ا�+�9ي ��� أدى إ�Mا��.  
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���iآ6%، . آ�� ^���0 �+�� ا��`��� $�0رة ����;� $ZWP أ�% ا�+�6;� ا�0�3Tد��
 ���`�ل ا�M� �9 27,3%آ�ن; �S 2001 %��+6� م�Y���$ ���^و  9� ��+� 

%10,2 �9; �S 200910,0 و %  �S9;��  .2011 و2010 
 

    :1201ا��S: ا"!� 	دي وا��	�/ �+�Qا�8 =/ ���   
  

  :ا��@	ع ا��3+/ �
 �9; �S ��9رج ا� ا�iي 9�2010� �i9 ;�9 ^[ ا�F%وع �H �6S@ ا���0ر ا�7

� 3`�ع ا���9ء و2006S ��� %�ا�E}�ل  وا���+[ $���=b 3`�ع ا���%و�3ت و^+Z67 أآ
�6���Mا�.  

  
� و^7ر ا�EDرة ا�N ا���S ��7+دة ا����B�� �76�� ت��;# ا�����ظ ��`�ع ا��

��6 ه���Zu  أ�� 6n% ���ا أZ3 -�,ا��اردات وا��`�ع ا�Bرا�� ا�iي +� �S 2010 
 Qوأآ % �@ ذ� �S �9;2011) 10.5%.(  

  
 $�� ا�e^�9 ا����� ا���مأّ�� ��� �S %2.4 �S 2011 Z$��� 3.3 % �9; �S2010 .

� هiا ا�و�Eرآ� ا��`���ت $`%��� �S �^و�Pر��9، � ��� و����ول اد� ا�7S د:  
  
  

  :ا��@	��� وا���e ا��`	=� ا��	-4 ا��+/ ا�*	م�0� 
  2008  2009  2010  2011  

  2.4  3.3  2.4  2.4  �0� ا��	-4 ا��+/ ا�*	م

P	رج / ا��	-4 ا��+/ ا�*	م
  ا���و!	ت

6.1  9.3  6.0  5.2  

          ت	�0� ا��@	�

  10.5  6.0  20.0  -5.3  ا�Qرا��

  3.2  -2.6  -6.0  -2.3  ا���و!	ت

  2.2  0.9  5.0  4.4  ا� �	�� 

  3.0  6.6   8.7  9.8  ا��C	ء واrVA	ل ا��3����

   6.1   6.9   8.8   7.8  *��	ت �ا

وا����م ا���ق ا����آ�� 
  �+Y ا����� ا��`	=�

7.7   6.8  5.8   1.9-  

  6.4  6.0   7.0  8.4  ا��3������P	ت اWدارات 
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 ��� Q��-ر�@-��� : 5	�����	ت ا��	��� !@	�	ت ا��9	ط ا���8

� ;9ا�Bرا��ا���Pض اD���ج  ����S ��� ا�Y%وف ا���6A�9 2011 و2010 �+$ 
  .6n% ا���9;�� ا��� أ�%ت $�0رة N�� �q�A إ���ج ا����ب

����  �� (+0,9%)ا�>��ش ا��`�ع ا���90S 2010��� Z7ّ; أن M$ ر� ا3 %5  
 �S �9;2009 . �9; �Sا�# ا2011و%��  Nإ� �  . T2.4%���ج ا���90

����  i9� �6�Tت ��� ;�M� 3`�ع ا���%و�3ت Z7+�2006 ا����� ZWP$ @<� ،
 ،� .  اT;�6%اد ��2ات ^�ّ>@ �@ رS#ا�����زة ��Y%ف ا���%و�

$%���B�BM^ e  (����3`�ع ا���9ء وا�E}�ل ا�iي $i6P9^ ZWP $%ا�e ا;� ��ر��  ����
و$%ا�PCEE ( e(ا�0�3Tدي و$%���e د�[ ا���9 ) PCSC(ود�[ ا���9 

� 3`�ع ا���%و�3تS ر�� �;Tا، 8E�8$ �8ن�+� T ��� �+�   .  
��� 3`�ع ا����ت ا�iي ^�P0$ %�a �3ّ�� $�ر^�Pع -7[ واردات ا�+�# و��9$  ����

@� �^a�6  3`���ت ا�`�� ا������Mل ا��{E�9ء وا��آQ�i ووا����90 ا�
 .ا�;% ��`���ت

  
  :�3	ر "-@�ر ا �

�� ا+� ��u ]�W�� �S �9;2011 �6�+� ���M�  رة $ـ ���ر�� $��Q %4.5وا���
ر $ـ 2009ا��+��7 ;�9 �^ ��+9$ )5.74%.(  

 
 ]�Wا�� ��+� �MP^�6، ارHا�+�9ات ا��� (<� Nو�� �S �9;2011 ع�P^ار ZMP$ 

 �P0$ Qذ� �S رآ��E � .أ;�;�6ا;�Mر ا�+�# ا���M90 وا�+�# ا�}iا�62 ا��
  

  �Xك�X��-@�ر ا3�A	ر 
  )ا��'�V ا�3	م وا��'�V ا�r,ا8/(

  2008  2009  2010  2011  

  4.5  3.91  5.74  4.86  ا��'�V ا�3	م

  4.2  4.24  8.2  7.5  ا��'�V ا�r,ا8/

 
  

  :ا��@	ع ا�*	ر�/  �
 �9; �S � و��Mد ذ�N�� Q و�� ا���0ص ه��� Z7;2011 �W2�S ا���3# ا���ر�

 Nدة :إ���Bا���%و��3 ا���8ا� %�� إ�%ادات ^0S  �� ���6ر 71.5 (%27.5ت 9$+
 �� دوTر أ�%�>S �9;2011 Z$��� 56.1 �9; �S �) 2010 ���6ر دوTر أ�%�>

� ;�9 38.4وذ�Q رn[ ار^�Pع -7[ ا��اردات �@ S رT2010 ���6ر دو N44.2 إ� 
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� ا��B6ان ا���7ري $���6 ���د �أدى ��� . �6��2011ر دوTر ;�9 S r2�S28.5 
����6ر دوTرS  �9; 2010 Z$��� 18.8 �9; رT2010 ���6ر دو.  

  
  �5+�	رات ا��و"ر 2011-2008ا���Qان ا���	ري �+���ة 

  2008  2009  2010  2011  
  44.2  38.4  37.4  37.9  ا"
�ادات

  72.7  57.2  45.2  78.6  ا� 	درات

  71.5  56.1  44.4  77.2  ا���و!	ت

  28.5  18.8  7.8  40.6  ا����k ا���	ري

  
  �5+�	رات ا��و"ر 2011-2008ة ��Qان ا�*��	ت �+���

2011 2010 2009 2008   
 ا��اردات 11.07 11.68 11.90 11.77
 ا��0درات 3.49 2.99 3.57 3.97
6 ا����ت 7.58- 8.69- 8.33- 7.8-qر 

  
 �6�6 �B6ان ا����ت ;�qآ�ن ر �� �S �9;2011) 7.8 - � ���6ر دوTر أ�%�>

 Z$���8.33-  �9; رTآ�ن إ��7$�6  ). 2010 ���6ر دو �S ا��+�ب ا��7ري 6qأّ�� ر
ر�� آ�6%ة$ 21.08 ( 2011 ;�9 + Z$��� رTر ;�6��12.16ر دوT�9  ���6ر دو

��� ) ه�iدون ا-�+�ب ا�(��� أدّى ا�N ار^�Pع ا-��6=�ت ا�0%ف ). 2010� Nا�
182.22 %�%  ���6ر دوTر ����8 د�+��Z$��� 162.2 2011 ���6ر دوTر ����8 د�+�

2010  
  

 ^BMز،و���6�S   N�6 ا���ر��6 إ����ا��H# ا����� ا���ر�� ��B7ا�$ ،%2���Pض ا��
�  ���6ر دوTر 5.681 (2001����8 د�+��% أ�%�>�  دوTر ���6ر 4.405S ���8�
%�  ) 2010د�+�

 
 ��0�
   :ا������ا��@�ر ا����ي �+��

2011 2010 2009 2008   

0.40 0.48 0.48 0.46 
�
 ا�*	ر���ون ا�3	�� k	=/ ا��
���� )�5+�	رات ا��و"ر (ا��

1.214.6 1.099.2 808.8 734.0 
k	=/ ا��
�ن ا��اP+�� ا�3	�� 

����
�	را� �5+�	رات (ا���( 

 إ��	�/ ا���
���0 ا�*	ر��� 5.585 5.413 5.560 4.405
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#Hا�� @� e�9�+� أن @<�� �6  2011 و2010 ����� �+�9� ا���ا^M0ا� N��
� ا���از��ت ا�����6 ا�>��P2008  -2011�6%ة ا�ن أ ���ا��S @+��$ تB6�^   N��

 @� ]n%ا��H�P��Tتا �� أ;�Mر ا���%و�3ت ا��S ���8�89 ا�� ��و��6 �� ا�;�اق ا�
 �S �9;2009ا�3 ا�� ]n�6 ا�����6 ا�ز�� � ور���M6%ةا�`� .  

  
   : ا�3	��ا�A�ال  �

 ��ارد ه��� ��}`�6 ا���P9ت qإنّ ر���Mا;�%ا^�676 ا� ,Sا2% راB7ا� �S ]�^ 
� ه��� و�Sرات ��N أ;�س ^Z6<F ا�������6از��ت ا�S  م�Mوق �ا�90]6Y9^ 

� آFRR( . @� Z(ا�D%ادات S ر�� �;Tى ��ل �@ ا��+� N�� ظ�P�9 ا�إن ا��+
م2011و 2010� Zu �S  ت��P9ا� � ا;��%ار ا��H# ا�0�3Tدي ا�و�� و^��9

  .ا���78�9ا��>�q ��6دق ��N ا�+�6;�ت ا�����6  ��Z6 ا��7ر��
 
�ُ#Hا�� %��M�S  �9; 2011 �9; @� @+-2010 أ%M; ع�P^ار ��ا���%و�3ت   $+

� .  $��%n[ �@ ار^�Pع ���Pت ا��B6ا��6ا�W%ا�2 ا�P9`�6وا�N�� �^�;�<M إ�%ادات PS
 �9;2010 ��7ّ; ،���Mا ����6ا���ال ا�B7�  ر�� ا���ما�e^�9 ا����@ %  30.2� 

 Z$���0.6 % �9; 2010.  
  
9وق و$q ن�S ،B7Mا ا�iه @� ]n%��]6Y9^ ادات%�Dا )FRR(MP^ار �  �S ���8�

2010��� ���6ر �����Z �91761.5  ا�3`# �يد��9ر �Bا2% ���6ر 2300  3ر� $�
Dا B7Mا��� ا��Bا������S )  ا2%ي ���6ر 2395.4أيB� وق )د��9ر9q رج�A 

   .^6Y9[ ا�D%ادات
  

 ،و���6�S رات�Sو �MP^وق ار9q ]6Y9^ @� ادات%�T�6ر د��9ر 4842.8 ا�� 
 �S ا2%يB� �9; ���8�2010 Nا2%ي ���6ر د��9ر 5381 إ�B��S ،  �9; ���8�

ا�Z �� ��$ ،37.7 ℅ @� e^�9 2011 ���6ر دوTر ;�9 72، أي �� ��Mدل 2011
  . 2011 �+�9 ا����� ا���م

  
9وق ^6Y9[ ا�D%ادات$�� �86S (�  إ�%ادات ا��B6ا�6و^+�ويq ( �9+�2011 5703.4 

�� 2010 $+����9ر��  %30 � -�ا��، $�ر^�Pع 3رد��9ر �Bا2%ي���6ر +� Z �^و ،
  .2011 �@ ا�T%ادات ا���09ص ���86 ا�����6 ا��>��6� �+�9 %178.3إ��7ز ^�ر $ـ

  
 �S �6`P9ا�2 ا�%Wا� Z60�^ ��63 �{�$2011 ���63 �� 3829.7  �6ر د��9ر��

 Z$��� ا2%يB�2820.00 �S ا2%يB� 2009 ���6ر د��9ر ��� أي $�ر^�Pع �+
35.8 .% kP9ر ا��M;ز��دة أ Nع إ��P^رTا اiه ��� او��Mد ;S �S �6و��;�اق ا�
ل ;�9ي 3ر�  (2011����8 M�$ 112,9أي Z$��� رTر80,1 ���6ر دوTدو .(   
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�6`P96% ا�n ادات%��� �� و��q، أ�� 9��$+�S Nا2%ي ���6ر 1873.7 إ�B� د��9ر  �S
 �9;2011 Z$��� 1572.9 ا2%ي ���6رB� دة، أي 2010 ;�9 د��9ر��B$ 19.1.% 

،�%6 $�����ره� و;T ��6 ��>@ ^�7ه��8 ����9# ��0در ا�0�3Tد ا��=9n �iان ه 
� ;�ى `{^ T ادات%�Tت ا��@ ℅ 53.9ا��P9�6�6{F2011 �+�9 ا�� Z$��� 59.1% 

 �S �9;2010.  
  

د��9ر  ���6ر Z0�� 1448.9 إ�N 11.6  ا�A%ى $ـا�7���62وار^�MP ا�T%ادات 
�  �Bا2%يS �9; ���8�2011 م�Y96@ ا�+�^ �S 6" ;�ه��- �2��رn[ ذ�Q، . ا�7

 N�� �����Tا ZA�� ��N ا��%Wا� ���ا ا���+@ ا���0 iن ه�S�^46.4 (+ا�%وا 
  ).℅14(+ق ا��+Z67 وا�`�$# و-��) %15.7( ا���7رك و��7�9ت .)%
  
�6ر ���ه� $ـ؛�� ���Pت ا��أS ،�6�اB628.3 ℅ �����892010 $���ر ،�MP^6" ار- @� 

�  د��9ر �Bا2%ي ���6ر 4466.9S �9;2010 Nا2%ي ���6ر 5731.4 إ�B� د��9ر  �S
). ℅42.8(+ ا��+��P9%66ت � ا�>�T�$ �;�;%6ر^�Pع أا ا�i ��9و�P+% ه. 2011����8 

 ا�����6 $���� �3��ن ا����9-����%وض $���ر�� �+�� ^B6� i6P9ا��6 ا���P9ت Z و^� 
 �9+� ��  اي �P) ا�9+�� ا��+��7 %69.3، 2011ا��>��6S �9;2010.  

  
 ��+9$ �6����Tت ا��P9إ=�ر ا� %66.3و^��زع ا� �S ت��P9�6�6{Fا�� �� % 33.7 و �+

 ��ات���P9ت �9��$+M���$ �qا���.  
 

� 2�r9�ا� :  
nداء، رTال [ ^�ّ+@ اB� T %2اB7ا� N�� @6M���8ّ��ت ه�����ا��^  �� ���`� �ن ا�

 �8H�P��ا ]nر �MP^%� الB^ �9 ا�����ظ; i9�2000 ر $�%ا$� �9�� آ��� ^�
30% Nإ� Z0��   �� ;109% -�ا�S �ل . 2011 و2010 �M� ض�P��د ا�Mو�

�ء `$ Nإ� ���`�ان �+>�ن ا�6���M@ وا���8ء �Sا��� ا�Z�Mص ا�%S ��� Nإ� Q�iوآ 
  .أآ�%ا�0�3دي 

 
9�� ���+@ ا��H# ا�0�3Tدي�Sن �+����ت ا���a�^ Z6{F% إ��7$و��N ا���Mم، � � .

^�9ع ^`�ر ا��ZWP$ Z6{F ;�6;�ت إ��Mش �Eb% $ هiا ا��`�ر ^P+6%و��>@ 
�M�  .اT;� ��ر ود�[ ا��Z6{F ا���
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� ��7ل ا��Z6{F ا�iي أ�%اأآّS ,6ا����  %����; �S �0ء-�� �� ا���ان ا��=9
2010 Z6{F��� م�Mا��+��ى ا� @+�^ �� @� ،��� ا��`��� ا���  ا���Pضو$�����+� 

�9 %10 �9ا;��%ت ; �S 20102011 و ��ر��� c6P= ض�P��ا Z67+�$ أي 
$ �9+2009.  
 

 و^ �� ���e2 هiا ا����6, ا�داءات ا�67ة ����9 ا�0�3Tدي �A ��6;Tرج 3`�ع
 وا��� 2011 ا��+��7ّ ;�9 %) 3,9 (+ ا�Bرا��و�Aرج ) %5.2(+.ا���%و�3ت 

وا����ت %) 3,0(+ ا�E}�ل ا��6���M د�MS إ��7$�6 �@ 3`�ع ا���9ء و-���
+)1(%6, . 
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    :2ا���ف 
   :�+��C'-���, ��	�	ت ا!� 	د
� �+��� وVّ�	=� و!	5+� 

  
 ��6 ����غ ا�هاف ا���0ى ا��M;�8^د� ا���ب وردت�;� ا�0�3Tد�� وا���  ا�+6-S 

^��6, و���6, ��� ا�0�3دي �+�ام و^�r6P ا���W[ و^���6 �+�� ا��`��� � :ا�ول
�S ت ا�+�`�ت ا���ازنiP� ،ت���S ;�6;�ت ا�0�3د�� ;���6 ا�B6� ���Mان ا��

9�bو�S�PE و��$�3 ���. 

 
  :أ90@� وS: ا���	ذج  

  
^ Z ا���9ذج�� #Hو �`F�6@ أ+�^ �S  م�Y�b��Q  ا�0�3Tدي ا�>�� وا����� وآiا��9

3 ^�60 ا�0�3د�����آ�ة �  .  ا�0��ت ا��
  

.6Pآ �ه� ا�>ّ��ا�+�`�ت ا�Z68+�$  ���M ^�66[ نإنّ د�3ّ �63س {��ر ا��%ارات و^�
�.ت ا�W%ور�� ����86Mل ا���A�0�3د�� ا���78�9، $�دT�6;�ت ا+�.  

  
ZWP$ا�دوات و �iأي ا���9ذج( ه (Q���^ ]6<����$ ا2% أدوات ^�>�89 �@ ا���6مB7ا� 

;�6; %�� ��%� {�83�S ا���� وه>iا .�ت ���;`� ا��ى��N ا�� ا��60% و^�
 .����ا��S ���86;�6>@ إ�اد و��2, ���%��7 ا�0�3Tد�� 

 
  ):MEGA(�0�ذج ا���ازن ا�3	م �+�Qا�8   1)

 �S�P0� N�� %2اB7�� م�Mذج ا���ازن ا���� B<^%�6 �+�9ا��+�ء��������T2009  ا 
)MCS .( Z�F^22و�M�; �89� د ، و��P�$ .�6%ده� S%ع ��Fط �e�9 آZ وا-MS 

� رأس ا���ل . ا���7�9ت �+�وي �د S%وع اT���جS Z ���S ج���Dا Zأّ�� ��ا�
Z�Mا�� و .وا��� ا�S ده�� ��$ ��� 6أ�� ا�q�9M% ا��Eآ�ت و%Fا� �8S 

ا��6%ة  وا�;%) SQSH(ت 3`�ع ا���%و�3ت و�b;+�) SQS(ا�F%آ�ت
%09M$ ده�� #Sر ]^ �� �+�f  وا��b;+�ت ا�P%د�� وا�و�� و3�$� ا���M[ وا��S�Hإ

��ر �%09��Tا �S iA��$وق ا9q ا2%ي وه�B7�0�3د ا�Tا �S �$ �8ن�+� T ]6Y9^ 
  ).FRR(ا�D%ادات 

 
 ^[ إ�اد 6q}�6@، ا�و��W�^ ��$�� N@ أآ % �@ �S1.112 ى%Aد�� وا��M� 

9وق ^�M� T  Z�Fد�� 1099 �@ �آ %(���%آ� q 6[��نY9^ادات%�D��9ذج )  ا�
  .ا���ازن ا��Mم ��B7ا%2
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� ��Fط S وع%Fا� ]^ �S ،ى%Aا���9ذج $����ازي و�@ ��8 أ #H�� %A} ذج��� #�
6���$. ��اد ���ذج ���9�b$ و���M, ا��% .ا���ازن ا��Mم k�9ا ا�iه f�+آ�ة�م و����$ 

�Z6 ا�� �ل $��6س ; N�� f�+� "6�$ ا���}6%ات rM$ ت وا�ز��ت -�ل��ا�0
 �iه (P9� �6���Mر ا��M;ع ا��P^را��6 إ�% ارBل ^}6% -7[ واردات ا�+�# ا�M�

  .ا�+�#
  

 ا��Z ا���0�3T� �;�9د$ ا��9�bأّ�� $��0ص M� � ا�>��، �Sن ���ذج ا�0�3Tد ا���6;
i�Q�. ،ا ا�}%ضi8�0�3د و�Tذج ا���اد   .  ا���6;�^[ إ�
  

	آ	ة�0�ذج ا��Qا�8ي   2) �+� /+�  )(MASPM و-��
� ا"!� 	د ا�
  

�  Z<E��Yم ��MدTت و^�P�%Mت ���;��6 أو S ه� ���ذج ا�0�3Tد ا�>�� ا�iي ��7+
 �Qوآi(�ت ����c ا��Mا�Z ا�0�3Tد�� N�� N���^ �69�^6 ا���ا�� وcq ;��آ

�8^.��P^ (ر�=Dوا Z6��^ ,;�9^ ن��W$ Z6P<ت ا����6�� -��8 ���ا�{�9� ��0ل  ا��
�6�Aا $�+� ��}6%ات أA%ى ��P%ض أن ^>�ن �Aر�� �@ ��N ��63 ا���}6%ات ا�

ه� �Aرج ا���9ذج��^ ,� أو اD;��=�ت��>@ �i8ا ا���9ذج أن ��م . ا���9ذج او ;
��ت أA%ى q �0�3د�� أوTا�+�6;�6 ا Z6���^)�96ر��ه�ت;(.  

 
� $f6�q Z<Fو�+�8فHا���9ذج ^>%ار ا��� ����.  ��� �+�f $��%اء ^��M3ت ��

�آ�� آ�Z ه� ، �Sن هiا ا���9ذج ��c�a �@ أر$#و���6^:   
� t+@آ�+� ا�: �����Tن ��89 ا�`�� ا�<�� � ^���ي ��N ا��c2�u ا�%62+�6 ا��

�رأس Q�i6<F^  Zدرات، وآاT;� ��ر، واT;�8.ك، وا��اردات، وا��0: وه
 .ا���ل

 
� 	3�Aر وا��A�86  :رآ�+� ا��3ض واS د�����Z  اا�e^�9 ا����� ا���م��

 . ا���رQ�iوا�;�Mر و=�� ا�Z{F وآ
  
ا2%ة ا��9�� �# ا��aآ6 N�� �q�0A :ا���+� ا����
� وا��	��� ���$ ,�M�^ 

2ة وا���W[ و=�� ا����M :ا��9�� ا��7ا���Pت ا�TMا�0%ف و� %M+آ. 
  
� +��وه� ا�>��� ا�ه[ ���8 ^�%ز أه��6 ا�و�� �8�P0$ ا�Z��M : ا�3	��� ا��	��� ا�

ه� ا�+�`�ت ا�B7ا��%2��M^ �� ا;�%ا^�676 ا��`�ر ا��S يBا��%آ . @�H 79S
 Q�i وآا����Mا�����Z�F^ �6 و ا�و�� واT;� ��رات �اZ6Aه�i ا�>��� ^>��@ 

ا�>��� ا�q�9M% ا�%62+�6 ��+�6;�  ه�i  ^>ّ�نو$Q�i ا����Y�9 ا����Mا���P9ت 
 .ا�0�3Tد��
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 ,�M�0�3دو��Tا��% ه�9 $��9ذج �63س ا N�� ي ����ىiا� � ��Mد�� 19 ا�>�
� إ�اد ا����%ات ��N ا�3 وH#.  ه���ت ���;��8�6ت و��6+��آS Z�M�+6� � @�

را;� ���e2 ا�0��ت ا�$ f�+^ � ��ر��6 أوا��60% وا����;k و^i6P9 ا���}6%ات ا��
M�;ا��}6%ات ا�68>��6 وا�+��آ�6 آ�� ��>@ ا�Hع ا����Hدة 3%اءة أو��D ����. 

 
  :  ا��	��� وا�`�
��Cا���	�	ت   

  
 �S ةi�6ت ا������Mن ا��S ،�6 ا�0�3Tد ا�>�Mq N�� ��2.ت ا���=��;Dا @� .WS

�N إ��دة ^Z6<F  ا���ر��6 إ�S�H إ��ن ا��+�, ��وا�+اد ا��7����Mل ^6�a@ ا���P9ت 
3  ا���ل 9��$+�� �����M.ت $%أس  ������Z ا���9ر�3$��6ا-��6=� ا�0%ف و�م 

�� اTز�� ا�����6 وا�0�3Tدq c6P��$ �8�0�3د ;��� آ�Tا N�� �6���Mا� ��
�� S .ا��=9S ت+7^ � ا�`�� ا�و�� ��N ا���اد ا�;�;�6 $�� اد�nم�i8 ا�ز�� ا��

 2ات�86S @� .MS �0�ّ3 ا���%و�3ت، 3��iا��0درات وآ Q� �6ا���ارد ا���� ���Mا� 
دون ا��N�� %6�a ��اi6P9^ ��q ا��%ا�e اT;� ��ر�� " ا�W%ا�2 ا�P9`�6"ا��9^�7 �@ 

���Mا�k;ا����   . ��N ا��
  

� ;�6ق ^6�a@ ا���P9ت S���Mا� NA��^ ة� ��N ا�� ا����;k، ^[ ا���6م $�6��Mت �
 �^a� �� �;�;أ:  

 إ�اد ��� �B6ا��6 ^��م ��N ا�e2��9، و�7%ي -���6 ا�����6+�6;� ا�إ��دة ^���6  -
 #Hو Nإ� �د ا�+�9ات و�B6ا��6ت $%�F%وع�F%وع �%�M�� ت��P9�� �  �67��

 .ا����M �ت�63س ���e2 ا��P9^��م ��Eb� N%ات 
6 ا���P9ت  -E%^ل.A @� ���M6[ ا��^ �P9�� ��M� . ا�����Mتا��%ا3�� ا�����6 وا�
 ��7ريا� ذات ا�`�$#  ا���69 ا�����6إدارة ;6%و  03 ^���Zا;� �رة ا�S>�ر -

 . �Aرج إ=�ر ا��B6ا��6
  

6n% أ�� ^7ر ا�EDرة إ�N أن ^��9# ا�0�3Tد ���N دون QE ا���ي ا�آ�% ���Wن 
 Z$�3ا�0�3دي ;�6[ و ���b�9���Z��`ى ا�  . ��N ا��

  
ا �S} @�Hق ^> c6 ا�e6+9 ا�0�3Tديو^9رج ا�+�6;� ا�0�3Tد�� ا�7�  :�ر�� ^�

�6�3� وإ��دة ا���ازن  ا���69 ا�����6^`��% -Dا �i8� �6�69 ا����� �@ A.ل ^i6P9 ا�
 ���F9ط ا�0�3Tدي ا��>��� وه� �����D Zدة اT���Fر ������Fر�# ا;� ��ر�� 

� .و^�k{H c6P ا���Mر ا���90
 ا^�iت. وا�Bرا���6ة ا��6��90 ا����د ا��>��� �و���� ^�;6# ا��� -�� �d68ا� 

� هiا )  وأر$�ب ا�Z�M وا���9$�ا����Mا�+�`�ت (ا� .��6 S اءات%�Dا @� ��+�;
��6ا�86S ��$ ��7^T ا�D%اءات ا�����6 �%Wآ�� ^[ ا����د وا� ،B�BM^ ت�+;bا�� 

 �%$ @�H �+;b���e ا��>��� A.ل D 200.000��Fءا�0}6%ة وا����;`� 
P2014-�2010%ة ا�. 

��6إدراج ا�+�6;�  -�%Wا� k{Wف  ^���6 ا�� ا���H �78�9@ ه��%Wا� 
 k6+�^+�f ه�i ا�+b��� �;�6;+�ت  . S%ض ا�%;�م و ا������6%اءاتاDو^
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3را^�8  #S%$N�� وا;��`�ب �� ا��`�ع ا�F9� @�i`�ن Qأو�d ا�����Z ا�iا^S 
 ��>�ت ا������6n�6% ا�%;�Fا� @�H@6P�<ا����د  و-" ا�� N�� ���%W��$ 

� ^�0ر��8[ ��دارة S �6S�PFا� @� �Bا�����6ا��. 
ة �.�0�3د ا�����6إدراج ا�+�6;�  -� أ��H �W@ هف ^67F# ��اد ^�����6 �

��6$��3%اح إ��Pءات �%H)  %6�aا����د =%��� ا�� �qر��� ا�S ل�A ).وا�
- %Fا� %S�^ �دت ا��F`� ا��- �6��9q �676^6�0[ ا;�%ا^ @�H �6+S�9وط ا��

 ;�اء- N�� �6و� .ا�+�ق ا�����6 وا�
� ;�6;� ا���B� ���Mدة^�6[ رأ;��ل ا���9ك  -S رآ��Fرا^�8 �@ -6" ا��3 

�8��q�0�3د و��ا.� ��Aا .ا�����Z ا�
 د��9ر �Bا2%ي ���6ر 150 $ـ ا�90وق ا��=9� �.;� ��ر $%أ;��ل ��ر إ��Fء -

 �����Z 2010 و2009 �9�آ�A �6ً.ل ; ���6ري دوTر ��%ر أي �� ��Mدل
 .ا���Fر�#

إ�N هiا ا�90وق ا��=9�، �9qد�, ا;� ��ر�� ��N �+��ى ا�����7ت ^�Wف  -
 و^Bود ه�i ا��90د�, ا��� .ا����Z����� �6 ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�

ده� � ���9و�483q � �89�  14أي �� ��Mدل  د��9ر �Bا2%ي���6ر $، آZ وا-
Tر���6ن دو� . أ�%�>

 و3 . ا���ّ�� �.�0�3د �@ 3��9q Zد�, ا���Wنا����H�6S%0ن ا��%وض  -
#P^وع ار%F� Z<� ن��Wا� c�;   �S �9;2009 @� 50 ا2%يB� أي ( د��9ر

 3.5أي �� ��Mدل  (د��9ر �Bا2%ي ���6ن 250 دوTر إ��M� ��690.000 Nدل 
 هiا ��H�)  أ�%�>����6ن دوTرMو��� ��و� . 

 

  	��  �� ا����
� ا�
  

� ;�9 �م�� ^�� �%ا��M إ=�ر ا��8S %2اB7ا� Q9�� ���Mا��% ر3[ 2010 ا� NW���$ 
ل وا����[ ��o% ر3[ 2010 أn+`) 26 ا��bرخ 01- 04Mرخ 11-03 ا��b26 ا�� 

(`+nوا��%ض2003 أ �9��$ ,�M35�9و^�9 ا���دة  . ا���� ��أ N�� :  
  

 "$ ��8� Z ��^�� %8+ا� �S %2اB7ا� Q9ا;��%ار Nر�M;ا� Qر ذ������$  �ًS ه
��� �T�7ت ا��9 وا��%ض وا�0%ف�Q ا�Z�Mوآi ��+�6;� ا��9S  %6S�^ N�� 
 ���M�%; �6�9 �.�0�3د وا���Pظ ���86 �# ا�+��H N�� %8ن u%وف أ�+�

�  ".اT;��%ار ا��9ي وا����
  
�%ا3�� ^�ز�#  ووإدارة ا��اول ا��9ي 6Y9�$[ا ا�}%ض �>Q9$ c�ّ ا�B7ا8i %2و�

 N�� %8+وا� �� �.��Bا��ت ا�����6 ا��+66% ا�67ا��%ض $>��S ا��;�Z2 ا���9;
 ��Hن أ�@ و q.$� ا��Y9م �Q ;�ق ا�0%ف وآiو^6Y9[ا�����8 ����رج 

�S%0ا��.  
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 � اD=�ر ا������� ا�;�Mر آ8ف T �;�6+��  f�%q;��%ارو��S% هiا ا��% ا�7
���q.ح ه�م D=�ر ا�+�6;� ا��9�� ا��� وا��8 اD=�ر ���M, ا��% $�. ا��9��Mا� 

  .��2009+�6;� ا��9�� ا��iP9ة A.ل ;�9 
  

 �8ف ا��9ي ا�>��� ��+9��$ ��;�- �S�f ا���W[ هqا ا�+�6ق، أiه �Sوف%Mا�� 
]�Wاف ا��6+7 ا;�8^ �S ا��+�ه�� ��aE @� يiا� k6;ف ا��8��$ .  

  
 �+��Bم ^�6S% ا�دوات ا���9;�� ��6�M, اT=�ر ��W[ ا����M, $��هiا ا�8فإن 

 ��[ �n�6q  ا�+�6;� ا��9�� وآiا�����6�Q�%2اB7ا� Q9$ Z�و;i6P9^  . �6Mه� �@ 3
 ���3# ا���M$������ً ]�W ا��0ر�� ��6��M ^`�ر ا���W[، أ� Q9$ ا�B7ا2% ���ذ�

� هiا ا���7ل ��N ا��ى ا��%60S .ا� N�� ]�W3# ا���^ ��M� N�� %60ى ا���
  ).ARIMA ا���9ذج ا���- ��+.;Z ا�).�69�B�Y%�� ا�+.;Z ا��69�B �@ ��ع

  
 Z6��^ ]^ ،ى%A�8 أ� @���^ Zا��� Z6��^و ����ا�Z  ا���W[ آ�Yه%ة ��

� وا��� ^+�A  %0�$ f.ل ا�FM% ;�9ات ا�6A%ةا���6��ت ا��7��M� @� �7^�9 ا���
  . ا�;�;�6ا��P+6%��ت ا��+�ه��ت ا������M $����}6%ا

  
ل ا���NW���$62�ّ ا���دة Mآ�ر أ �@ ا��% ا��iا�� ] �.�، ^[ �f9 ��7) ا��9

� �T�7ت ا��c�%M وا��%ضS ���� �d68�6ت آ-.q �6وا� ووا���� �M$66[ ا������
�� ذ�Q ��7ل ^`�ر ا��Eb%اتو-د ا���7) ا�هاف ا��9��. ���+�6;� ا��9S ��$  

ة �@ 3�Z ا������7ت�%ض و��د ا�دوات ا��9�� ��N أ;�س ا��9�� وا�Mا�� �� ا��9
  .Q9$ ا�B7ا%2

� ا�;�اق S �6ت��Mا� N�� ���� ا��iر ا��`A�^ 8� ^W# �3ا�S ،ى%A�8 أ� @�
B7Mر ا��`Aدي أ�P^ Zل ا��>�ن �@ أ��- ����M� %F� @�W^و ��  .ا��9

  
 �S ��^ا;�>��ل  2009وMا��� ��6Y9ر ا���=D�7ل  ا� �S %2اB7ا� Q9$ ZA�$ ,�

 ��ا��`�رات ��6S ���  ا��9�� ا��d68 أ N�� �8^%3��� ��i6P9^ أهاف ا�+�6;� ا��9
� ��7ل ا�+�6;� ا��9�� ��N إ�% ا�ز�� ا�����6 ا�و��6S � �  .ا��

   
ر ��7) ا��9 وا��%ض ا��Y9م ر3[ qا ا�}%ض، أi8رخ 02- 09و�b26 ا�� ���� 

6 هiا ا��Y9مو�3م  .$�6��Mت ا�+�6;� ا��9�� وأدوا^�8 وإ�%اءا^�8ا����M, و 2009-��$ 
����6ت ا�+�6;� ا��9�� ا��� ���م Q9$ �8$ ا�B7ا2% و-د ��N ا���0ص ����6ت 

��  :و-د هiا ا��Y9م �q�0A. ا�+�6;� ا��9�� ا��N�� �78�9 �+��ى ا�+�ق ا��9
- Q9�� ��3 ا���9ك ا�6Y9%ة ��6��Mت ا�+�6;� ا��9 � ^P%ض ا�B7ا2% وا���M$�ت ا��

8�P0$ �8^ا��Bم ا-�%ام ا��� -�ل �S �86���Y� 6%ات. 
�Q9 ا�B7ا2% أن ���Z $�8 آ��Wن ��6��M^� ا�����Mا��bه��ا���ر  -� @<�� ��  ا��

 . آ�6P6ت ^�Q�i�8�66$����9زل ا���3b أو ا�2�89� وآ
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� ا�+�ق ���م $�8;� ا��9�� و�q�A ا��6��Mت ا��� ����6ت ا�+�6 -S %2اB7ا� Q9$ 
����م �A �8$رج ا�+�ق ا��9�� ��Z  � -6" آ��� ا��6��Mت ا��� ��>@ انا��9

 . ^`��% ^��6Y9ت أA%ى
�، ^+Z68 ا��دا2# (ا��+68.ت ا�ا��2  -F��8ا��%ض ا� Z68+^رة��a�8 ) ا���P0$

 �� ����6ت ا�+�6;� ا��9�� ا��S 6%ةY9�9ك ا�� Q9$ ��878�9و����6ت ^��در $�8 ا�
 ��6�^[ ^B�BMا�B7ا2% وا��Y9إ=�ره� ا�� . 

-  ��� ا�+�ق ا��9S %2اB7ا� Q9$ ZA� وإ�%اءات ^S �� �8�63 وا����^ ]^ �ا��
وا���03�9 ا�+%��M أو $�����د " $���Mد�� "ا��M%و�Sإ�%اءات ا���03�9 ا�ور�� 

 .=%��� ا��6��Mت ا� �62�9
ة -qإ�%اءات -%آ� ا�ر ���M�6ت ا� ا�����M$ ��%0- ��^ �+�6;� ا��9�� ا��

 ����Mت ا����S���� ���H وا���$ ��MPا���3 ا� �S ت���S�% ����Y9 ا���
�%ا�% S i9� �86S ع%E � .2006ا��

 
8ت ;�9 E ،6%اA2011وأ ��6, ا�+�6;� ا��9��  ا�����6 ا�+Z �^�9 ا��`�� Nا�و� 

 �S �� رn[  ا��9ي وا������%اراT;�، د�[ 2010وqD ��S.ح إ=�ر ا�+�6;� ا��9
  .���$�M ����6 ^�;# ا��B6ا��6

  
  :��	�� ا��*@�w =/ ا��Qا�8  

  
� ا�B7ا%2 S �6�����T�0�3د�� واTر�� ا���6�9 ا�i9 ا;�%��ع ا�+�6دة ا��=�69، ا�

 �N�- ���8 ��ع �%آBي �@�k6`�^ ���Y9 ^[ وH#  و�H�`A@ إ=�ر 
  .ا� ����696ت

  
 ا���k6`����$ ,�M، 02-88 وT ;��6 ا�����ن ر3[ 1988إن ����Y9 �3ا�6@ ;�9 

 ا�0�3Tد ���Wن إدراج و^+66%^���6 آ��� أ;�س اqD.-�ت وإ��دة ^6Y9[ {��6ت 
 �8^��  : ���ور آ�%ى ه� )Z<F$ )3 أ�H ZWS@ �.���3ا� ا�+�ق و��`�

 $�� ��W@ إ��دة � وا�6�����T ا�0�3Tد���q�9M% ا�����P ا��+66%ا;��.��6  -
a^(6;،�S%0وا�� �   ا��Y9م ا����

� ��7ل^�;#6  -S ،�6ا�����7ت ا���� �q�A�0�3د�6@ وT�0ص ا���ان ا�Aا 
� ;�9 ا��`k(��7ل اT;� ��ر S �6�9��� ���� وا��%ا�e ا��`��6n �6% 1975 ا�
 �9; �S ةB1988ا��%آ(، 

-  f�qا أi<وه ،��B6P�^ ت��6^%^ N�� B<^%� k6`�^ #Hا�وq%Bا���%آ  
� ا���3 ا�iي ^��Nا;� �9ءً ���ارد�S �6S ور�%H �ً�6������0رة ا$ . 

  
ة ا��B79ة �Sن اqD.-�ت وه>iا� وا��%ا�e ا��iP9ة ا;����B إ��دة ه6>�� �

� ا� ����96ت 3`�������`k6 �# إ�%اء S ة��M� ��آ� � آ�� �# ا�����Y9 ا��
  .و$ا�� ا��+�696Mت
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k6`إ��دة ه6>�� ا��� �S وع%Fا� ]^  ��Z ��8م وو;�Z2 ا���`A @� k6.ل و3
  .ا��%^�`� B6�$ا��6 ا�و�� إ�N وزارة ا�����6

  
 N�6 إ���Mا� �iأدت ه � ;�9 ا�k6`���� ���M واF�;T%اف ا���6H�P ا;��اثو3S 

2003.  
  

��6Y9ر ا���=Dا Zأوآ �� $ ,�M6[ و;6% ا���Y9��6H�Pا��  k6`���� ���Mا� 
� ا���6م �F���$ �8$ور �# ه�i ا6AT%ة �إ�N واF�;T%اف {���� �@ ا���8م �9

ا��`���ت ا��>��P $��+�6;�ت ا��`���6 و��Fرآ� ����c ا�6���P@ �@ ا��#��7 
 �9�� ���M, ا��%  $���+�Z2 ذات ا�F�;T�$ ��0%اف ا��=9� �q�0A ��ا��

  .وا���6�9 ا��+�ا��
  

 c�<^ ،ر�=Dا اiه �S�6وH�Pا��%F�;Tوا k6`���� ���Mا�  �^a� ��$ اف:  
3 ^N�� %�b ا��`�ر ا�0�3Tدي  - �^6Y9[ درا;� ا;�F%اaF$ �6Sن ا��Mا�Z ا��

 ������Tوا��>�وا��،Z��`ى ا�  ��N ا��
  ا�0�3Tدي ا�>��، وا��9�bا����7�^`��% أدوات  -
إ�اد {�Sق ا���6�9 ا�0�3Tد�� ��N ا� -�، Z��`وا� k;ا���� @� 
6 ��N  ا���#3 -E%�3+��ىوا��T�0د ا� ��@ ا�>��o�،k;ا��60% وا����  
-  #H�9ي -�ل ا��; %�%�^ ]�� و^������T�0�3دي واTط ا�F9ا� �M$���

������T�0�3دي واTاNا  إ�،���<�� 
- �6��MS ]66�^ ا�+�6;�ت ���Mا�، 
  ��N ا�اد اT;�%ا^�676 واF�;T%اف؛%8+ا� -
�6[ و^`��% ا�����Y9 ا��=�69 ���.م ا -^ N�� ة2�0�ا��+��-D. 
  

 ا����M ا���6H�P ا��ر�7� ���68آZ، أو�� اD��Fء و$����ازي �# ،و�@ ��8 أA%ى
������`k6 واF�;T%اف ��q�A ���9 ��87ز اD-�0ء �@ A.ل �� �:) 6@ ) 1+�^

ا،� u%وف ��Z ه�6آZ ا���ان ا��=9� ��-�0ء $���9 ��%ا �
-  Z6MP^ا��87ز او M� يi�0ء ا�-�� �� ��`��% ا�����Y9 ا���7) ا��=9;�;�

�2�0-Dا��=�69 ���.م ا . 
  

���6 أو�b+� Nو�� H�Pاف اه��ا��%F�;Tوا k6`���� ���M09%  ا�M� �{��$ ���
��%F�� هiا اD=�ر.ا���ارد ا�Sن ، و�S @� Z6[ ا��68آ�^ "6- Z6هaد و�+��ى ا��Mا� 

3 ^A @� N�7.ل  c6u�^ة آ�ادر��  ،�8� @�]6Y9�$دوراتو �P���� �6�ر�^  
  ���+6@ ا��+��ى �@ ��8 أA%ى

  
 ���� �S2010و، �dF��0ءأ-Dاف وا%F�;T�6ت أو;#�# ��8�9  وزارة ا-.q .  
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 ��09 آ�^� ا�و�� ��-�0ء �ى وز�% اF�;T%اف ا;��اثوWS. �@ ذ��S ،Qن 
2�0�وا���`k6 ه� د�N�� Z6 ا�ه��6 ا��� ^���86 ا�+�`�ت ���+6@-Dم ا.�Dا  

  .��P0$ {داة ��H# ^�0ر ����6�9 ا�0�3Tد�� وا�6�����T و�63;�8 و^���8�6
ة -�� ��7ل ا�0�Aص ا��زارةو�@ $6@ ا�q�9M% ا�7S ر��  : ا��
   ا�0�3Tد�� وا�6�����T،ا����M^�9;, ا�+�6;�ت  �ى^�66[  -
- %q�9� اد� �T�7ت ا���6�9 ا�0�3Tد�� وا�6�����T  إ�S ���<ا;�%ا^�676 ا��

 ،ا��>���6و
- B�BM^6[ وY9^�2�0-Dم ا�Y9؛ ا��  ا��=9
- B�BM^ k6`و^`��% ا��� � ،ا��>��
 اM�;T.م ا�0�3Tدي، -
 . �.�0�3د ا��=9�اT;�%ا^�M$����676 ودرا;� ^`�ر ا��`���ت  -
  

� هiا Sأنا�+�6قو Nرة إ��EDر ا��[  واD-�0ء اF�;T%اف ��8م وزارة ، ^7
� إ=�ر  ا��`%ق إ��86Sور ا��F� #ت��+;bا�� ��9� ��6; T �69Mوا��زارات ا�� 

 %q�9� اد�878 ا��>��� ��N ا�� ا�`��Z � ا��� ^9اT;�%ا^�M���676, ا��% $��
 �6�����T�0�3د�� واTت ا���6�9 اT�7� �S��<6وا��� .  

  
 �9; �S %2اB7أ=��� ا� 6اً -�0ء ا�0�3دي �Z �� �8إ أوّل ��2011�M^ �6��� % أآ 

  .�� $�8 ا�B7ا2%� �3وأه�6
  

 @�W�� @6��-%� �0�3ديT�0ء ا-Dا:  
 ��Z�7 ا�>�6��ت ا�0�3Tد�� ً� و���E �Y�9ً.اً و^�� �%د:اAو�Yا���.+�  �

 ا��b;+�ت ووH#  و�63د ��N ا�T�{FتاT=.ع8$ف ) ا�Bرا���Aرج (
  ،)FGEE (وا���F9تو�b��� ���� ��6;+�ت 

  
 ��# اD-�62�0ت ;�8فا ه6>��  و^�� إ�%اء ^��6,:ا�1	��0ا���.+�  �

��63 و;����N ه�i . ا����;�� ا��=Q���69و
� وا���$��  وا�����ق $�8ا������ ا�
أن ^>�ن $� �$�  ��>@ و��>����ا�6A%ة إ�اد -+�$�ت ا�0�3د�� ���9;�� 

 �S ,�%= �=ر�A�8�66�^�8 و�M$�0�3د�� و���Tا�+�6;�ت ا #Hو.  
 

�% ا��b;+� -7% ا�Bاو��M^�0ءو-Dا اi8� �.  
  

�� Nت إ� �هاف�@ ا6�dS@ آ�6%^6@ ���8 ^��6, هiا اD-�0ء ا�0�3Tدي  ا;�9
���b;+�، ا -0%�ً� إ�N ا�����8 اD;���8ت ا�هاف اT;�%ا^�676 و^�� وه

6�@ أ��W  ^>�ن ا��b;+�  ����إ;���8تا����69 ا��� ^��  وا�هافP�+ا�� أ-
�89� @�%E��  .ا��

 
 
  



68 

  : ا"���ا-���� اAه�اف �
 
� ،�+;bدارة �@ ا��Dا ��%�^  
� ،�+;bا�� ��A �S دارةDا ZMت و��+;bب ا����qت أT�{F�ا Nع إ����;Tا 
� �+;bا�� ا���^ � . ^�6��H�� �ً�66ً�^�66[ ا���6د وا���FآZ ا��
  
@ ��6 ا�������Mا^-�ل ا���6د ا���  ���0 ا;���6نٍ، ^[ ^�ز�# ا�}%ضi8ا و�

8[ $�����ر �Q@ وآ6iا�0�3Tد�^T�{F�ا  Qدارة وا��ذ�D6@ ا$ Zqو;��6 ^�ا� Z��M
 إ��8 و;T�$ f�+^ ��6;���ع إ�N ا�T�{Fت ا���6���M@ ا�0�3Tد�6@ -�ل ا�0�3Tدي

 وا���FآZ ا�����6 وا�����@  ��89 ا���0ل ��N ا���Mر وا��%وض�+�Z2 أ;�;�6
�$ �`�  ��Fء ا��b;+�ت إ��وا��+�Z2 ا���k6��$ ���M ا��b;+�ت وا���6د ا��%^

  
 Z � ة ��}6%ات ا��اع اT�MF.ت وا���6د -+� ����$ �$��Tا;�}.ل ا f�+6;و

;bط ا���F�Fوا� �+< � ا���اZ#3 ا�������  .ا�� و^�
  

Nرة إ��EDر ا اD=�ر  أن ا�B7اA @� ،%2.ل ه�i ا�B6��^ ،�6��M $>���8 ^�7وزتو^7
 �2�0-Dا N�� تB�7 و^%آ��Mتاه�����ت��+;bا�� .  

  
  :��� �اAه�اف ا� �

 
Z ��� ف9� ا�2�89� ا�8Pا� �S ث ��د إ�%اء ��Z�7 ا��b;+�ت Z��E و��ّ

  :  هiا ا�8ف ا����ري أهاف �Z�^ T �62�9 أه��6 وه�  �@�P%ع^وه�d6^�8، و
- "� �# ^�Q ا����Mل N�� �8$ و��اء���8 ا���P690ت وا��و��ت ا��=�69 ^�

،�6 ا�و�M0ا�  
- �
اد -+�$�ت  ا-Qو�D ور��%H ���� ا��=�69 $�-�62�0ت ��3;����

 ،����Eا�0�3د�� و�اول 
�" ا���از��ت -�^ %Eb�0�3د�� آ�Tات ا%Ebب أه[ ا���+- �S ZA^ � ا��

ل ا;���Mل 3رات Mو� �� اD���ج ا���90S ر�M;ا� %Ebو� �اD���ج ا���90
 اD���ج،

 
Y9�0�3دي $��+6@ ا��T�0ء ا-Dا f�+و� �2�0-Dر�� ��� ا��=�69 ���.م ا$

   .آ�6%ة
  

   �u��- ��	ا��We�+!:   
  

 ا�+�6;�ت ا�0�3Tد�� وا�+�6;�ت $�ى �.ء�� و�3$��6 ا�%ه���ت ا����q أ-إن 
6�3[� ، ���9�b $�ا��`��B7�� �6ا%2Dا �d68^ �;�6; @�H �8إدرا� �S Z ��.  
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 #� ,$�`�^k`6�3[ آ�� ا��Dا �d68�� �6+62%�9  ا�; �S ن ا��0در��ا��� Qذ� N�� �9�
2001 NM+ا ا��iإ�%اء ه ]^ � إ=�ر و^aF$ ��6�9ن  ^�d68 ا6�3D[، و3S ��6Y9^و 

  .2030-2010ا��`� ا��=�d68�� �69 اA ]6�3D.ل ا��P%ة 
  

 ^[ ا����د ا��`� ا��=�69 ��� �d68�]6��3اد د63, إ�% ا� =�ال H[ وZ��E ����6 إ�
N �}`�ن آ��S ا���ان ا��>���A @� �� @66+6@ أ��F� cركأر$# ;�9ات أآ % 

iوآ � ا�0�3Tد�6@ وا66�����T@ وا��Q� #��7 ا�6���P@ا��+���6@ ا��%آBي وا����
��  .  ا��

  
� ;�9 ا����ده��9 وS ن ا��0در��2010 $���� ا��� �d68�� �69=ن ا��`� ا���S ،

 ]6�3Dة �ا%�P�2010-2030 �M�%ر ا���=Dا Z<F^  �69=ت ا���`�+�� �وا����86
  . ا�6���P@ ا�0�3Tد�Q�@6ا�����6 وآiو
  
 آ�� ;�>�ن ��i ]66�^ Zه� ;N�� ���9 ا��>��� وا��%���ن6P^9^��ر�% -�ل ;�M%ض و

; (�A Zآ ,�Mل ا����6�0ت ا���������AدD �9�86ات�� .  
  

 -�-�C	ت أ�Pى �+��	ه�� =/ إ�S	ء ا��9	Y+� ��= ا���	�	ت و�S	ن  
��+5	!'C��+� 	�   

 
 N���^ت�+;b6% ا��S�^ �0ا2%�� ا����B7م ا��Y���$ ت���6��%���ن وا���6���M@ ا��� 

� وا��S��0 -�ل ا�%ه���ت وا�هاف � �تا�+�6;وإ=�ر ا�0�3Tد�6@ وا����7# ا��
  .ا�0�3Tد�� ا�����F وا��`���6

  
� ا^c���� ��7 ا�S �6�.6[ ����6ت إ�Y9�$ �6���3 وزارة ا���� =%اف ا���Fرآ� ��

6ا 9��$+�� ���`�ع ا�0�3Tا�iا آ�ن هو. وا���a$ ���M->�م �3ا�6@ ا�����6P� NM+� دي
 ZWSأ ]<��$ f�+� ��� %;oو� �S8Mر��F��.  

  
 ا��H# ا�0�3Tدي �اد -��60 -�ل� ���م Q9$ ا�B7ا2% $�0رة دور�� $آ��

 و ^Y9[  ��[ إ�.����ن��%�إ�N ا��م ���S| ا���H%� Q9 ;���9 و وا��9ي ���.د
�.� Z�6 آP�q وات���H# ا�%اه@ وا��Sق $ أ�D %8E.م ا�%أي ا��Mم ��

��B7ا2% وا���%�% ا�+�9ي -�ل آ�� ^F9% ا����60 ا�+���9 ��Q9 ا�.  ا�0�3Tد�� وا��9
� ا�B7ا2%ا��`�S ي  .ر ا�0�3Tدي وا��9

  
^��Y�9� � �8 -�ل ;�6;وإ�N ���� ذ�Q، ^��م ����c ا��زارات $��.ت إ�.��6

  .ا��`���6
  

 Z �^و �d68ا�+�`�ت (ا� .��6 ا����Mوا���9$�ا� Z�Mم )  وأر$�ب ا�.��� ��Y�9� ء�WS
�6�����T�0�3د�� واTن ا�+�6;�ت اaF$ ور�Fدل وا���� . وا��
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   -�ر
��	 ��v ا����/��	�� ا�� 	ص ا��@	ع   
  

  ��B6P�^ رت ا��>��� ا����د إ�%اءات��Aا 8ف ���+^N�� اف%EDا���7رة ا 
�i8� �6ا �WS@ ا��ا$6% .ا���از���%Wن ا����89 �3�W^ �ة، �7 ا�->�م ا����Mا�� 

 �9+� �� ا�0�3Tد ا���ازي ��N 2011ا�����6 ا��>��6S @6���M67# ا���7ر ا�F^ �6{$ 
���+^ ]8�`F�ى أ� f��0�6 ا����%Wا�.  

  
� �d68� #3ا�� #H�$ ���<م آ�� ;���م ا���Y9� ن�MW�6;8[  و���%H��6WP^  .

ة ا�+6�9@ ا�و�6وه� �� ���ل �8[ -, ا�P�;Tدة �@ �م ا���Wع�� ���%H ���  @6
 @�]8�`F�أ r6P�^ @� � �� ا�+�9 ا� �S ون6P�+و� ،���%H ��+9$ %70 �� و9$+

� ا�+�9 ا�%ا$�M و%50S %25�+ا�+�9 ا���� �S  .�;اء �@ ا�+�9 ا�+�د ،وا$�
 #W��;�`F�أ ��6 هTbء ا�+>�ن  ����ا��%Wما��Mن ا������� .  

  
� �.�� �ل و���6، S�<�6 �;6>�ن �8[ ا���3 ا���B��.�6ا��ت ا����;�%Wوا�.  

  
  :ا��@	���ا���	�	ت   

  
   ا��@	ع ا�Qرا�/  /أ

  
� ��7ل Sرا��B�6 وا�ا�P�%�8ج ��6�9 ا���ا ]^ �  ^[، و3i9� 2008 ;�9 ;�6;� ا��7

� ^9وF%ا�S ا ا��`�ع عi8� �0ا��� �� إ=�ر ا��b^�% ا��=9S ه�i6Pيiا� �S ]Y� 
 �9; �S �2;� ر62) ا��8�7ر��2009$+>%ة%$  .  

  
� وS ،�� وا���6�9 ا�%��6P آ�`�ع ا;�%ا^76� ^[ ^��60 ا�Bرا��ه�i ا���9;

3ر�  �6ون �@ n.ف ���P�+� ]8�6" أ- �د��9ر  ���6ر �0�3.�1000د ا��=9
  .2014- �2010 ا�و�� A.ل ا��P%ة  �@ �B6ا�B�6ا2%ي

  
 :-��YP ه,q ا���	�� {X{� أه�اف ه/  )1

�.د وه� ا�و���� وا�F%ط ا�ول ��B�BM أ��99 و;�6د^�9  -�� ��6[ ا��@ ا�}iا2^
  ا��=669@،

;>�ن ��B�� �6��3o[ ا�%��6P و^�+u @6%وف ��F6M ا���6�9 ا��9+��7 وا� -
��ره� ا�ر��ف،���$�Wوا� @��Wر ا��  ا�ا2[ �����7#،���.-[�ن  �0

� ا���9 ا�0�3Tدي �S} @�Hق ^��9# ا��F`� ا�0�3Tد�� ا��=�69  -S ا��+�ه��
 . ا���%و�3تإزاء���9�6M � ا�>�6%وا�����6 

  
 ا� .�� E ���3�$%اآ� ��@ ا��`��6@ ا��Mم وا���ص وا����د و^�7+ ه�i ا�هاف

 ]Y9^ �6����    .�%��6P ا�Bرا�� وا6��3T[ اإدارة�3ا�
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2(  2�V /= Q8	ث رآX} Y+� /�
-��آQ ��	�� ا����
� ا�Qرا�/ وا��
 :
 :�5ا�4 و�9	ر

  :ا����
� ا�Qرا�/  ����
iP9و��.� %�� � eا�%�  :وا�D%اءات أ��اع �@ ا�
-  c6 <ا�� eا�%ا��6إ=.ق $%ا� ��0%Mوا��Dا #Sر N�6 وآ إ�����Dج وا��Q�i 

����6، ا����م �� ا����ب، اإد��ج ا�P%وع ا�Bرا��6 اT;�%ا^�676 آBرا
  .ا�Z6�9 وا��iور وا���Eل وا���Pل إ��و وزرا�� ا����Bن ا���%اء و ا���W6ء

  ؛SYRPALACو #H��Yم ^6Y9[ ا���7�9ت ا��ا;�M اT;�8.ك  -
- �d68^ ة و{��9، 3%وضBP�� �d6$ �96ت و�a^�6ور، زرا�i��>�ت ا�����@ $��Eو ،

 ...ا��6�a@ ا���Mري، إ��
  


�/ ا����
� ا�� ����: 
 N�� �P�%ا� ��" ا��%ى وا���0ر، ^��9# ا��F`� :  ��اB<^%�4#6H ا��7�^

iظ ���86 وآ�P�6 وا��M6��، -���� ا���ارد ا�`P�%ا���7ل ا� �S �0�3د��TاQ�  ����-
� ا���دي و6n%و^�66[ P�%ا���دي ا��%اث ا�.  

  
�% ��Fر�# ��ار�� ����9� �i6P9^ �S ع%E يiا� �P�%ا� ��6 ا�%��6P إن ا��7

.A^ #7F� ي��0^ �د  ��>��.ا���>����، ���م ���F^ NM+� NرآMو�� 
�%ا�e وا���ارد ا�����6 ا����S%ةا��`���ت و�9+, ا� N�� B<^%� 4 آ�� �  : $%ا�e ه

  -���� ا�-�اض، -
  و^�;6# ا� %وة ا�}��6$،^+%66 -
 �>���S ا��%�0، -
- �6M6� .ا����N�� �YS ا����Y ا���6d6 ا�`
  

�9
� وا���	��ة 0�5	� ����Cا���رات ا� Q
Q3- 4ا����� 
)PRCHAT( 

  : ���NA ا��%���eإن هiا 
- "�   أ;���6 اDدارة ا�Bرا��6 ؛^�
 �@ ا� -�B� "��� ا�S ر�� �;Tدا��>��@وا�EرDل  وا��M�;ا Z68+�� � ا�Bرا�

،e�9ا���7ل ا�� �S #�%+�8 ا����ة و� ا��>�6����9ت ا�7
- F��[ ^B�BM ا��رات ا���د�� وا�$ �P�<ت ا���+;bت وا���d686�7# ا�� ��%

� ا��`�ع،ا��Bار�6@S @6���Mوا�  
- ��%`6�ا�9��^�6، و�f��0 �%ا3�� ا���0 و ^�f��0� ]6 ا��%ا3�� وا������ ا�

 �� . و�>���S -%ا2, ا�}�$�تا��69Pا��iور وا���Eل وا��%ا3
  

3(  #� : وا��
�/ا�Qرا�/ �X!� 	د -����إ�	دة ا����آQ �`�	ن أ.

�6 ����غ ا�هاف M;دة� ��7ل ا��@ ا�}iا2�ا���S  ]6��3o� ��وا���6�9 ا����از 
 �6M6��+>�ن، ا و^�+u @6%وف ��F6M و^��8�66ا�%��6P وا���Pظ ��N ا���ارد ا�`
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� ��Z إ��دة ^�%آB وا;#آ��� ;�6;� ا��`��% ا�BراP�%وا� �^i6P9ه� ��09 ، و�
�، أ;�P�%وا� � ا�Bرا��� إ=�ر ا��7S �6ا���8م ا���� N�� �;:  

  
 :ا���	د ������ ��
�ة  ����

زرا�� (ا�6�Aر �+NM ا�P%وع و^�6�F ا�P%وع ا�Bرا��6 اT;�%ا^�676  -
ا����ب، ا����6 ا�`�زج، ا����ل ا��S�7، ا��`�=)، زرا�� ا����Bن، 

 �م ا���%اءا�`��=[ ا��6��90، ا��7Eر ا�� �%ة، ا�Z6�9 وا����ر، وا���
  ،)وا���W6ء

 ا -��^��Dا �S اف  ذات ا�و����� �هS وع و%Pا� �+- ��ج ا�Bرا�
 Zآ،��Tو 

-  ZAا��>�99، ا����60، وا;���Mل ا�;�ة (إ�`�ء ا�و���� ��6��Mت ا��
 ، ا��iور وا��Z^�F وا���Pل إ��  ا����6 وا�0�3د

  
���� �v	�k  �35	�د �أه�اف ا���داء�3Aاد ا� إ�S ���� ا��%�# ا�62%+qأ � ا��

 -6" ^[ : ��`�ع ��N ا��+���6@ ا����� وا��=9� -60.ت ا�ا�هاف ^�
� ��7ل ا���9 S �6�<ا�� �@ آ�P��2009 -2014 Z%ة  وا���6�9 ا�%��6P  ا�Bرا�

ZA  .و��T وآS Z%ع إ����� وآZ ��7ل ^
  

���� l���- /�ا�4 ا��Cا� n+�*� 	ع ��, ��� .�ده	2000 ا��@ %� وا������ �
��8�dا��B6ا��6 ا��B687 وا���ارد M^ ��^ �� إ=�ر -+�$�ت �S دات����Tا 

qا����.  
 
 : ا�A�اق-�e�bوS: أدوات ا���2P =/ ��	ل  ����

1. f6�9^ ��<6�6 وإ��دة ه���Mت ا��+;bع ا���`��� �M$ا���  :SGP    
PRODA )�) ا���6�9 ا�Bرا��( ،SGP SGDA) �6.���ج ا�Bرا�

3رات) ����6 و�GIPLAIT) ��^���Fو @� #S%ا� �B�^ا @��ب �@ ��
ة �qا�#A.ل إ��دة ^aهZ6 و$�9ء �� )OAIC ( �+;b� ء�F�وا

 ا����� �%����$ @�B�������+وا�) FRIGOMEDIT ( �+;b� ء�F�وا
]6Y9^  f$اi�6�6�3 ا��Dا� .ث ا )ALVIAR( ؛  

 و^�WS k6F9ءات ا���Fور .2�ا��k6F9 وإ��دة ا��aهZ6 و إ��دة ^�
�^ %�6[ دور ا�}%ف ا���7ر�� وا��+��ة ا�����د�� وا���Pوض �

 ��H�Mرا��وا��Bوع،ا�%Pآ� -+� ا�%�F� �698� (��7� (6;a^و  
3.  �S�7ل ا���� ،)CCLS(إ��دة ^aه�M^ Z6و��6ت ا����ب وا�
إ��Fء ا���ان ا��=9� ا��98� ا���F%ك �����ب وا��Pاآ� وا����م  .4

)ONILAV ( f�06� T�7�00����69Mوع ا��%P�� �  . ����Fور ا��98
 

� ��	�� ا����
2 و���	ت ا���e ا�*	ص 5	0W�	جإ�	دة - �����2ة ا�P%وع �P� Qوذ� 

  .ا�Bرا��6 ا��+� �%ات ^��"واT;�%ا^�676 و�.;� ��ر ا����0 
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ا��>�99 وأ���Y ا�0�3د ا����6 وا���6ت ا��.;�6>�6 (د�[ أداة اD���ج  .1
دة ا���� إ��Mا���(...  

 د�[ اD���ج؛ .2
3. B�BM^6را�B�96ت ا��a؛ 3`�ع ا��� 
4.   Z �)RFIG 3%وض ا����� (^+Z68 ا���0ل ��N ا��%وض $ون �Sا2

# ا����0 و3%وض اT;� ��ر �@ ��ع ا���ي وا��%ض ا���7
� i$ Z<Eور وأ;�ة و��7�9ت ����6���M@ ا�0�3Tد�6@S وا��%ض ا����ن 

 �99<��� %6�aب و3%ض ا����ا���0 ا�9��^�6 ا���B�� �00ار�� ا��
 ،)ا�Bرا��6

9و .5q ء�F�وق إ9q ى��+� N�� �6را�Bرات ا��� �;Tن ا��W� ق
 ،)��H)CGCIن ا��%وض

 
���� �C!2 وا���اP��28 ا�	و� Q
Q3- ت�^��� ��7ل ا������ ا��6`%�� و-���� ا�9S 

  و�>���S -%ا2, ا�}�$�ت،ا����69 وا��%ا3�� وا��Z^�Fوإ���ت q.-�6 ا��iور 
 
�9
� وا���	��ة  ����Cا���رات ا� Q
Q3-�����لا�.A @�  $ e���%Z��E 

)PRCHAT.( 
 
���� /��b��3/ وا�
�	ر ا���9Wد و-���, ا	ن ا�����6 ( ا������3 � ا��0در ا�Bرا�

 �9; �S2008 ]3ن ر��رخ 03- 10، وا���b15 ا�� (`+nد 2010 أ ا���
 �M$ا��� �H�6ت ا;�}.ل ا�راP6وط وآ%F�� وا��09ص �qو�� ا����

�6�6� .ا�Bرا��ا���Mر  ا����00 ���+��� ا���a+�� �6�<68 )ا��`
 

4( 48	�0 ��5	�
  : إ
 @6+��$ �iه B�6ت إ��دة ا���%آ��� Zآ ���; ���6��MS �78�9ا�+�6;� ا�� � %P;أ ��

6ي Mq N�� �6$�7إ� e2��� @را��B��6ا�P�%وا���6�9 ا�  :  
  
����  ��@r- �3ل� #��5��ا����=�ات- /�� :  5	0W�	ج ا��

 2,7%) (أ�MHف ^�%���^c��W اD���ج ا��=9� �@ -6" ا��7[ $ .��  .1
�9� A 2000  - 2010.ل ا��P%ة; �S Z7; ، �# ا��M[ أن أ�3ى ار^�Pع 3

 ؛2009-2010
 ا�}iا�62 ���.د $�T���ج ا��=9� ��Sرات��ا��@ -6" ا����6، ^�ر ^}`�6  .2

 �� ؛9$%70+
3. k;ل ا���9 ا����M� غ��$  $ ��ل ا�A��%FM.ل  9%6,1+M� د-  و3

 A.ل ا��P%ة k%8,3 �@ -6" $��غ ا�هاف 9$+�� ا���9 ا�+�9ي ا����;
 ؛2009-2014

 
���� wC`ا� ���b�� :���-و e���- e�b��وا� .MS ت+7^ ��  ا��S @���^ @6+�^

 ؛ا�;�اق $����7�9ت ا�Bرا��6 ا��ا;�M اT;�8.ك و$�;��%ار ا�;�Mر
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����  �
�@-�
� ;�6;� ا�����Z و{��6ت  ا��X.�� ا��Qارع -�$ZWP إ��دة ^�

��7^�+6@ : ��[ا^Tا �ل ا��>�99 وا;���Mل ا�;�ة ا���9M� #Sور  ��و�0%
 . ا��ا��+%66

  
���� /Vا�ار��# و���5/ ا��Qا�� #��m- :ا ���Y9ا�� ���; �� �6M�%F��

ة و��M�6�6 ا��Y9وا��Q�iا$6%ا� آ��6�6Y9م  ا��.�Dا ���� Nة إ�iا����  c6<ا��
��درات ا��+� �%�@ و;# ��%ؤى وا;��`�ب وأ$��f6H وا���>[ � %�%�^
  ا������6@؛ا�Bرا�66@

  

�1إد�	ج �����c6  ا��>ا��>��@ $ZWP  أ=`2 �+����	ت وا���	رات ا�Qرا��� ا�

 ،;�6;� ا�����6 ا���78�9و وا��+�8ف
  
����  Q
Q3-���	3=���
��E%ة  ا������ ا��� �P0$ Z�F^ � �@ ا�+>�ن و�� 32% ا��

� وإ��7ز إن QS ا: 1541 $��� �@ أZq ���1000رب P�%وا�+>@ ا� ��BM�
��d ا���ارد ا����62 ا���69 ا�����6M^�6 وا��%$��� و�����T8%$�ء ا<��$ Z6qوا��� 

 و-ة ��B�10000 �6$%�� �6�2ارع ���Pاآ� وا�>%وم، (وإ��Fء ا��qل 
Z�9و^%$�6 ا� �Eآ��8...) ا���اc�%دة ;>�ن ا��M$ ���; �`F�و^�+6@   أ

��N  ا;��%اره[ آ�� �M7E ه�i ا��%آQ� �6 وآiد8�A[8[ و�u�F6M%وف 
 %67F��� �ا���Pظ ��N ا���ارد ا�`��6M6 و^�ZWP$ �8�66 ا��%���e ا��=9

�H7%اف ا�را�6%ه� �@ ����6ت ���ر$� ا���0% واnو. 
 
 ;��� ����c ا��%ا�e ا��`��� $����0ل  : =�ص ا�2�3 وز
	د-�	ر-�=/ ������

� هiا ا���7ل 6�$"S �6$�7إ� e2��� N�� : 
-  ��% -�A 2009 N.ل ا��P%ة ا�Bرا��;�f ا����د ا��7���; 2011 

%6S��$ 753.448 Z{E �09�،وع%Pا� �Sآ� %��   
-  �7� ا���Fر�# ا��7ار�� ����6�9 ا�%��6P ا��+7�^)PPDRI (���� وا�

� إ=�ر ���د و �3.541ده� S ���`�ا �� ا����79ا��P�%ا� �7��� 
�� ��69M �@ أEb���$ ،�6���� :1.237 Zq%ات ا�P��2009 -2011%ة �$ 
1.169  �M3���%6S�^121.915 و Z{E �09�.  

  
��� ا��'�Vات ا���8��� �+Qرا��� ���
  .2011 وا������ ا��

13  c�%6@ (;>�ن ا��.���$( 
3.677   �6P�%ت ا�+>�69 ا��M�7ا��  

979 ���  ت ا�%���6Pا�
1.850.000 �6P�%ا�;% ا�  

 )8>��ر$��(ا�Bرا��6 ا�6����D ا��+�-�ت  49.204.050
6ة ا��+�-�ت ا�Bرا��6  8.435.000P8>��ر$��(ا��( 

 )8>��ر$�� (ا��%و��ا��+�-�ت ا�Bرا��6  985.200
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 ا�Bرا���6د ا��+� ��رات  1.156.810
2.450.930 �S c2�uا��+� ��راتا��  

 ا��9nم 22.868.770
 ا�$��ر 1.747.700

� ا�Bرا��-�0  %10S 9ا���ما� � �^e ا����
  
  
  

   ا�����/ �# .��ا�Qرا���3ل �0� ا0W�	ج 
2007/2008 : %5,3- 
2008/2009 : %20+ 

2009/2010 : %6+ 
 )وزارة ا"���9اف واW. 	ء: ا�� �ر(

 
 

  )�# .�� ا��e (ا�Qرا�/��3ل �0� ا0W�	ج 
2007/2008 : %7,4- 
2008/2009 : %31.5+ 

2009/2010 : %6+ 
%8.5 : 2010-2011^��%ات  +  

  )وزارة ا��X.� وا������ ا��
���: ا�� �ر(
  
  

  :ا���	�� ا� �	���   /ب
  

   : ا��@	ع ا�3	م ا���	ري�90إ�	دة  )1
� إ=�ر ^i6P9 اT;�%ا^�676 ا��=�69 ����6�9 ا�0�3Tد�� وا��6��90 و$��� �Aص S

Mش ا����90 ا��=�69 ا��M�إ���bو^`��% ا�� %F� 3%رت ا��>��� إ��دة ، �;+�ت ا��
رات ^����T �6�6�- ����9ده� آ��=%ة �$ %AB^B�BM�$ ت ا�0}6%ة�+;bا�� 

8M���$ وا����;`� وا����و��.  
  

 ا��b;+�ت و^��" ��`��% k`Aو3 �3م ��7) �+�ه��ت ا�و�� $��اد وإ3%ار 
�6���Mا�.  

 
Z0و� � ���6ن 600000-�ا�� إ�N  ا��Mم ا�Y%ف ا����� ا����0 ���`�ع ا���90

ة �b;+�ت ��ز�ً�ي، د��9ر �Bا%2ّ� N�� �6���Mا�.  
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2( w@*ا� �
   :ا���
�ة ا�����
2.1( eّ- /�ا��9اآ� ا� :
  : ا��9وع =��	�9	ر

 �6@ -��� ^�م ��Fر�# ا�F%اآ� ^�Q ا��� ^7%ي $aF��F3�9� �8ت ��62�8 وه�^:  
�F%وع ����90 ا���0دات و���د ا���0د وا�97� $6@ �%آ� ا�Tت  -

�+;bرا��6 و�Bد ا���Mز�# ا��^ �  ا�Bرا�� $6@ �%آ� ا��>�99 ا�Bرا�
PMAT ���9Pآ� ا�%Fا2% �@ ��8، وا�B7ا� SAMPO Rosenlew.  

�F%وع ���9q و^f6�0 �%آ��ت ا�60 ا���%ي وا�B9ه� E @6$%آ� إ�>�راب  -
 �6���;Dآ� ا%Fه�رون وا����ASFIBE �6 ��7) �+�ه��ت�� ,Sي واiوا� 

 �S و�� .2010 ����6 7ا�
- %Fج����ت ا���;�ب وإT} �6�3توع ^%آ�`�  ا�م �# ا�Q�%F ا�960�  ا�

Great Wall ون%=�P3# أ��� N�� )ALFATRON ( �+;b� �$�ه%ان، وه
 . F� �6�%S ENIE%آ�

� ��7ل ا����-�ت،  -Sالإ���3و6q #�7اآ� $6@ �+� �%�@ آ�$66@ و�%E . 
  

  : ا��9	ر
: ا���
�ة )2.2
ر^�8 qأ �ة ا���� ��7ل ^`��% اD��ا����Mا�+�`�ت إن ا�����86ت ا�7S  ج�

iوآ 8M���$ وا����و�� �� �Qا��=9S ة�� �3�Sأ ���S ،ا��اردات r��M^ B�BM^ 
�� هiا اD=�ر، . ����6ت ا�F%اآ� T ;��6 �# ا��`�ع ا���ص ا��=9Sرتوqأ 

� ا���7ل ا�}iا2� ^��6�M^k6F9ت ��Dدة S Z`M� ص�A وع ا;� ��ري%F� Zآ 
 � وا���0 وا��رق و���9q ا�+�6رات) ��B وا�+>%ا�(ا�Bرا��  .وا��

  

� ا��'��	ت ا� ��rة وا�����@� )2.3�@- 4�	0�5:  

 e���%$ B<^%� B�BM^ @6S و^`��% ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� ��N ه
  :أ;�;66@

 �q �+;b}6%ة و���;`� $NA���200.000 ZWP ا�8ف ا�ول إ��Fء  -
 إ�%اء ^[ ا^��ذ� 200ا���0ص 3%ا$� ا�D%اءات ا���N�� �89� ��B6P و�� 

 �9; i9� �0�3ديTر وا���9 ا�� �;T�9ان اM$2008. 
-  ��Z ��6Sأ�� ا�8ف ا� ��S |P-  eل $%ا�.A @� �6����Dرات ا و^B�BM ا��

�6+S�9را^�8 ا���[ و�%ا��S ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� ���+3 @6� . �Sو
� ا��%���e ا��=20109 ����6 ��11 هiا اD=�ر، ا��� ��7) ا��زراء $��ر 

bر� ���+6@ �+��ى ا��3 � ���20.000   ���6ر386;+�ت $}.ف ���
 .�q �+;b}6%ة و���;`�

  
�.-| أن ^`�ر �د ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� �i9  :5* �ص ا���ف اAول

�� @6� 25.000 إ��Fء أي �� ��Mدل %9 ����9 ا�+�9ي ��ر 9$+�� ً� ���;`ا^�7هً� �
 �@ ا����Mر ��Fرآ� ا���P9ت ا��`�هiا  M>)�و .�q �+;b}6%ة و���;`� �+��7

  أآ % �@ و{��ره� ��N إ��Fءا��B�9ة ا����M وا��B687ات ا���69 ا����6-�6" 
ة %$ @�H���q �+;b�  e}6%ة و���;`� 100.000��M�2005-2009.  
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}6%ة  ��S ،200.000q �+;bن هف إ��Fء 2014- 2010 و$��0ص ا��P%ة 
 ^�+6@ ، ه�و���;`� Z$�3 ����7ز Y9��$% إ�N ا�D%اءات وا��ا$6% ا���%رة

�@ -�S�W� ��63  "6 ذاتد�6��9>�6 اT;� ��ر و$%وز �b;+�ت q}6%ة و���;`� 
 %6S�^Z{E �q�9� . �9; ���8� �PS2011 f�%0659.309 $ـ، ^[ ا�� �+;b� 

���7ع إ�N ا���q�A 572  "6�$ ���� Z0 و�q658.737 �89}6%ة و���;`� 
  .�Z{E �09 ���6ن 1.72

  
ة� ^[ و%$ #H����W�� e@ إ-اث ،و;�6M ���+6@ و^Z6MP {��6ت إ��Fء �b;+�ت �

ة ��N ا��+��ى ا����� وه� �%اآZ68+�� B إ��Fء $%ا�[ ا��b;+�ت�� Zه�6آ.  
  

 #�`W^ M^ �8�� �ور $�رز ��N ا��+��ى ا����$ �iه k6F9وا�� ]�ه�6آZ ا�
 �# � ا����ت ا��>S���P6%ي و�%ا��S و^��[ ا����ت ا��.E�� ��2%افت �WSءا

 إ��Fء �b;+�ت q}6%ة  ا���Fر�# $}�6 ا���qل إ�N ���ذجأ��qبا-����6ت 
  .و���;`� ����M ودا��2

  
���8� �S �6��� 2011 Zqو�� 50 و�@ أ%F� �0-� ]^ ،وري%Wا� Zا����� N�� 
�89 ��10���S ،�6ن ��  �F%و13و�@ أF� � . Zq%و�37ا;�.م �  �S �7ز�Dر ا�=

 ]� @6- �Si6P9^ ]�� 3ى%Aر�# أ�F� M$ .)  �� وهS %�Sوط�%-�� إ3%ار د%Fأو ا� 
� ا���Yر ��8�9 S�Hوأرا ����� ( Z67+�$ ���9ر ا�� � هk6F9^ Z<6 ���156و�7

�� إ=�ر $%���e ا�S ة ا�%�P2010 -2014.  
  

  : ه�� ا�Eb� �+- ��S@69%�@  وا��%ااED%افو^�ر -��60 ����6ت 
� �%اآB ا��+Z68،  )اS �8��Sا%� ��^ �د ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� ا���  
د ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� ا��� ^�����F� �89W ا��b;+�ت  )اا�. 
  

� ����8 أآ��$% S2011و ]� -��60 ا��6��Mت ا��B79ة �@ 3�Z ه�6آZ ا�+7�^ ،
د � �3�Z �%اآB ��[ اED%اف ���86 و�%اF� � �8��S%و�2721وا��k6F9 ا���� @� 

��>�6 � �إن ه�i ا�M^ e2��9>) -. ا��b;+�ت �F� �89W��^ � Z^�F%و�33ا��+Z68، و
6ة� eا�%�  . ا���i8� @6`F9 ا��68آZ وإ�%اءات ا�Z�M ا��iP9ة��@^> �

  
8ف إ���H Nن ا����ت � �� Z��<�� NM+� i6P9^ ]^ بآ����q�#ر��Fا��  �S 

 ]���ت ا�A ]6Y9�� �� �WSء وا-، و^[ آ�8P� %��`^ Q�iم �Sو�3 603% و
 N�� ]^ ���A @� �+;b.ل دار ا��b;+�، �# ا�EDرة إ�N أن ^`��% هiا ا���8Pم 3

  .�+��ى و��T وه%ان آ�6��M را2ة
  

 �iن ه�W�-T w68� N9� ا��[ ا����00 و^%^6��ت�68آZ ا�و3 ;��Pد ا��`�ع �@ �
�Z6 ا�� �ل.��Fء وا��`��%��; N�� %آi�ت :  و�+;bا�� ���Fو� Z68+ا�� Bآ%�

 ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� و^B�BMوا��9و$�6 ا����87 ���آ��� ا��=�69 ����6�9 
)ANDPME (ن��Wوق ا�8 ا��=9� ) (FGARوا��� ��6ت ا�90� ���87Mوا��
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6 ا�����6)-���) IANOR (�6 ا<���� �8 ا��=9M�6��90 وا���)INAPI ( وا��آ���
��ب Fا� Z6{F^ ]�  ).)ANEMوا��آ��� ا��=ANSEJ ( Z6{F��� �69(ا��=�69 �

  
 أ;�;� -�ل ^i6P9 ا��%���e ا��=9� ��aهZ6 ا��b;+�ت ا�0}6%ة ا���ف ا�1	0/�����ر 

و�����ر ا;�;� -�ل ^i6P9 ا��%���e ا��=9� ���هZ6 ا��b;+�ت ا�0}6%ة  :وا����;`�
i� �`;دق ���6 ��7) ا��زراء $��ر�� وا�����q د 2010 ����6 11ي، وا�iي -

 ا��Q� �`F وآiا�ه��6 و�6��M% ا�����ا�q�9M% ا�;�;�6 و�+��ى ا��+��ات 
د��9ر  ���6ر 386 إ���Nارد ا�����6 ا��%�qدة �i8ا ا��%���e ا�Z0 و^. ا��bه��

 $���W6Pت ��N %يد��9ر �Bا2 ���6ر 1000 �@ و$aآ % $�+�ه��ت �B� �62�8ا2%ي
Tت M� ة ا��%وض2�S�6S%0ا��.  

  
 20.000و^7ر ا�EDرة إ�N أن ��69 $���%���e ا�7M� �`;6%ة و���{q �+;b� 

 �6�F�6 وا���Fا�� Z�واT;� ��رات ) 1 ا��%-��(ا����� ��� ����6ت �� 3
  .)3ا��%-��  (ا��69P وا��+��ات ا��>��@و) 2ا��%-�� (ا���د�� و6n% ا���د�� 

  
  :ا�0W	زات  )3

�	ر ا�����b/��اء�� )3.1Wا :  
�6� ا����M, $��%اءات ا��aهZ6 إ�N ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[  Y9ر ا���=Dا 9�+�06-

 � ا���qا����Tدات -+�ب ^�c6u ا���د �>�6P6ت 2006 ����6 4 ا��bرخ 240
  ".ا�90وق ا��=9� ��aهZ6 ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�"ن ا�9M$ 124- 302ر3[ 

  
 أ->��� أ;�;N�� �89� �6 2011، أn+`) 03 ا��bرخ �43>%س ا��%;�م ر3[ و

q��$رات ا���د�� و�� �;T�$ ت��P9و�� ا���0ص ^�;6# ��2�3 ا� �� ا�+9 ا������
��aهZ6 ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� �8�P0$ ا��87ز ا��%آBي ���97 ا��=�69 

  . ا��+��ات^��[وا����� 3D%ار 
  

 ا���97 ا��=a�� �69هZ6 ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�  ^Z6<Fس، ^[ و��N هiا ا�;�
 �S18 %����; 2011��Aا  . وا����د ��8��Y ا�

  

� ا��'��	ت  )3.2�@�� ����
Q !�رات -�2P ا��آ	�� ا��Q3-

  :) (ANDPME وا�����@� ا� ��rة
�  ^��6Y9 دا6�A ��`��% ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`��� ا���ت ا��آ��� ا��=�69
 ���� �+S�9دا2%ة ا�� @�H6$>�ادرM��� � �$�7�;.� T ت ا�0}6%ة�+;bم ا����W�

Z6هaا�� e���%$ Nوا����;`� إ�.  
  

�6 ���م  ه�9ك�.وة ��N ذ�Q، ;�>�ن+S�9رة ا���%اء و=�A ]+3 @669ص $����$ 
Z6هaا�� k`A i6P9^�6 و�F^ ت�P�� �7��M� �S @600���.  
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 %Sا���a��� ��%���e ا��=9�Z6هN�� %��� #3��   %�� �6� و�bآ�- �إ�6�3
� آZ �@ ا�B7ا2% ووه%ان و��9$� و;`c6 وn%دا��S ����Mو$�6ت ا����87 ا�  .ا��9

 
 �.�� �%اآB إ��Fءو ^�9ي ا��آ��� ا��=�69 ��`��% ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� 

6ة و3+9`�96 و^��+�ن��� آZ �@ ا�S ى%Aأ. 
  

3.3(  e��3-4�	0�Cا��+� /��  :mه�2  ا��
 ��7^ fHح ووا��P� �آ�ن ا��%���e ا��=9� ���aه�H�� Z6ع �+�F^ NMرآ

 أر$�ب ا�Z�M  و���Y9تا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� و���6M�7ت ا���698 
� ا��6��M ا3Tا���6S%0وا��b;+�ت S رآ��F� ى%Aت أ�d6و. �0د��� وا�����6 وه �S

  :هiا ا�0د، �iآ% ا����درات ا�^�6
-  ]6Y9^25��� e���%� -���ت درا;�6 5 ،� إ�.�f6H�^ �8�.A ]�� �6 أ;) ا�

 ��Fرك A.ل ا��P%ة �@ ���9% إ��� N��E 7000 �6رك �86S أآ % �@ إ�6�6�3
2011،  

-  e���%��9ى و^%^6��ت ا�����6��Mءات ����00 ����[ و^�f6H أ;) ا�� #� 
ا��� ) CNC-PME(و���Y9 ) CEIMI(و���Y9 ) FCE(رؤ;�ء ا��b;+�ت 

^ ]W% 40 �@ أآ #� Z�� ار$�ب ��Y9�6 و�M�� ر=� =%�, ����6 ا�3%اح�A 
2ة�P� ،ت��Y9�6ت وا��M�7ا� �iء ه�Wأ� 

-  N�� #63ق $%و^�آ�ل 22ا����P^�6ت اM�7ا^�676 �# ا�%�;Tاآ� ا%Fا� Zأ� @� 
 ا���698 ا��6+62%،

� ��Fرآ� �� ��ن �>�^� درا;�ت و260 �@ أآ %^6Y9[ ���ء �#  -M�� رات�F�;ا �d
،��� �+NM ^�+6@ ����6 ا����ت ا���S �69=ة ا��%� ا��

��6q��� ��6 ا���� ا� .��6 ا��bر�A ا������ت -`^ Z6هa��� �6�. 28 ا���97 ا� ���� 
و^FCE ( ]6Y9(ا��� �Eرآ� ��6Y9^ �86Sت ��9ى رؤ;�ء ا��b;+�ت و 2011

)CIPA( ،SEVE) (6را�6P9<ا2%�� � ا��7وا�Bر$�ب Z�Mا�   CAP 
را��6 وP9آ)CGEOA ) ]6Y9^وCNPA(.( 

  

� ا��'��	ت  )3.4�@�� ����ا���	48 ا��/ .����	 ا��آ	�� ا��

  :وا�����@�ا� ��rة 
 ا;�>��ل ��Yم M$اف%ED�6ا��Mا� �i8$ ا�ن ;��7 ا��آ��� ، ا���ص N�- ،1500 

F%وط  ���P �`�$�� �1016، و� و^���89�15128�7��M� ��^ �P�� �8�6  ،ا���Wم
Z6هaت ا�0}6%ة ،ا���+;bا�� Z6هa�� �69=ا���97 ا�� ��Sت ���ا�Pا��� �iه #W��;و 

 . وا����;`�
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2 ا��'��	ت ا� ��rة وا�����@�  )3.5��-:  
� ������Z ا����0 �@ =%ف ا���9ك $ـ����Dا ���3ر ا�� د��9ر  ���6ر ��3.200

�  �Bا2%يS �9;2010 �9� f9�� ،2.900 ا2%ي ���6رB� د��9ر  � ���250.000ا�
 �8��  .2009+�9 $ ���ر��  q �+;b�%16}6%ة و���;`� $�^6%ة ��� �+

  
 �6M;و Nإ� ]^ ،Zا����� N�� �`;ت ا�0}6%ة وا�����+;b6@ -�0ل ا��+�^ #Hو
@6�9وق ا���Wن ^%^6q ت ا�0}6%ة وا����;`�، وه���+;b��� ن ا��%وض��W� 

)wF�ي أi�9 ا�; �S 2002 ( وإ=�ر)CGCI - PME) (wF�ي أiا�S  �9; �
2004(.  

  
3ر� ��1082 ���9 ه�^�ن ا���d68ن  ���� إ�����$ � �8Eدة ��Hن ���

  د��9را �Bا��%2 29.763.518.645+%6;7�6S��$ 24284 Z{E �09� .  
  

 (<M^ ��60ا�� �i8SMHاوB6��� � وط%Fا� Nإ� %Y9��$  ور��%Wوا����ر;�ت ا�
 i6P9ت����6^%^� �S��� مB��+^ �� ا��;�=� ا�����6S%�6 �09 ا���Wن ا��S ��;�.  

  
 �S	ن ا���وض �+�'��	ت ا� ��rة -�-�C	ت )3.6

  :وا�����@�
9وق ا���Wن q �0ص�$FGAR ، ��9�246���H � ره�3 �ً6��� 

  د��9ر �Bا2%ي 5.205.379.309+7��%6S�^ �S 11625 Z{E �09�.  
  

9وق ا���Wن q أ�� $��0صPME/CGCI �9ك� ا����M ا��� ^��ز أ;�8�8 ا�
��0ا ا�N��6���M ���� ا���9�B ا���) إ^ Z7; �=�F� ن�S ،�S7�D�6  و^6%^� ا$�

 f9� ]^ "6�$836���H �6��� #324.558.139.336 � $�ا %S�6; ��� ��%2اB� د��9را 
12659 Z{E �09�.  

  
 أدوات ��
�ة ����
2 ا��'��	ت ا� ��rة إ90	ء )3.7

  :وا�����@� 
� �oدوات ا��2010 ^�B6ت ;�9 �MPا� i6P9���$  #� �P6<ة ا����������6 ا�7

�6q�0Aت و-���6ت ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� ا����6�6 آ%أس ا���ل 
%6�aري وا���� �;Tا��%آ�6، . ا �iه �PS��%E ت�+;bا�� �S Nا�����6 ا�و� 

�8�`F�ا2% ا;� ��رأB� ��6; T ا��% $ـ ,�Mآ� ذات رأس ��ل ا;� ��ري،  ( و��%E
 ، وا�90وق ا��=9� ����BADR %6S ���6�9 ا�%�S�6P%ع �@ Q9$ ا�P.-� وا

S%ع Q9$ ا���6�9 ا�����6 وا��Q9 (، وا�F%آ� ا��=%6�a��� �69 )CNEPواT-��6ط 
  ).ا��=9� ا�B7ا2%ي

  
0$د اT;�>��ل و �@ �PأA%ىو^�� �b;+�ت ����6  �^�� Z ��8��8 ) ا�`�$# ه

 �S%66+^ 48ودB� وق ا;� ��ر9q �89 ���6ر د��9ر 1 $ـا� Z<�.  
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3.8(  �
�@-��r 2 ا�
   :ا����
 N�7��%��`^%6{0ا� Zا�����  �S ت ا�0}6%ة�+;bا�� Z����� �6�6�<^و ��� آaداة $

 �  +�ت ا�0}6%ة وا����;`� وا����و�� ا��B�BM��;bا�B7ا2% آ���ر ر62+
� ^`��%ه� S وع%F�8 ^[ ا��أ Nرة إ��EDا #��S Z<E �+;b� Z�ا��%^6��ت  �@ 3

���Mوآ��� ا��0}%  ���%ضا� Z�3 @� �q��$و ANGEM � وا�90وق ا��=9
�9+�� Tت �Sا2M�$ ب��Fا� Z6{F^ ]�  .���N�� @6�a ا��`��� وا��آ��� ا��=�69 �

  
 ]6Y9^ ]^ ،ا ا�+�6قiه �Sل و�- %�^bع��H�� :  �

��rk 2أ��- �
�@�� 

   وا��'��	ت ا� ��rة؟ا�C	��r ا� �rا��'��	ت 
  

  :��	�e وا�ا���و!	ت!@	ع   /ج
 

6���6 ������ن ا���S Z7; ,�M%ع ا���%و�3ت وH# ا�D%اءات وا��09ص ا��`
  .$����%و�3ت

  
إ�N إ��Fء M��� Q9$`�6ت " ا�kP9" ��ارد ا���%و�3ت ���66[و��ت ا��آ��� ا��=�69 

� ��7ل ا���" �@ ا���%و�3ت وا;�}.�f�+� ��$ �8 $�%ا3�� ^i6P9 ���د S �69=ا��
   .ا���6�9 واT;�}.ل

 
أ ا��S�9��� �03�9+� ا��=�69 وا�و�f9�� �6 أ-�اض ����6�9 �@ �� N�� د����Tإن ا
 ]6Y9�6 وا��S�PFأ;�س ا� N�� @�%� �+دل وا���9# �# ا���Mا� Z��M���$ f�+� أن ��aE

�+S�9وا��.  
 

  .و^7ر ا�EDرة إ�N أن �%ا��M �3��ن ا���%و�3ت ��ر��
  

� إ=�ر ��ا��q اqD.-�ت، ���3 �S6[�97 وY9^ ا�>8%$�ء وا�}�ز) CREG ( i6P9�$
�Y9$م ا���9زTت و-���� �T  �89;��6 ا������M ا��b=%ا��09ص ا��`��6�6 ������ن 

��  .ا��+�Q�8 و����6 ا��
 

 ]6Y9^ �97� ن�S ،ZMP��$66[ �+��ى و�^ Zأ� @� �� ^��6, ���ذ�S ��%E ا�}�ز
  . ��ز�� ا�>8%$�ء وا�}�ز�MEر ا��+�T�$ @6<�8ر^�6ح �����ت ا��� ��S%ه�

 ^�B6ت $���6��Mت �S ،%ع ا����9[ وا;�}.ل ا�����%S �S ت�-.qDا ��qوأ�� ��ا
  :ا�^�6

�79�؛إ��Fء �7ّ� -� ���9q #  
  ا���اد ا���7P%ة؛ � ا�iي ^�>[�%ا��M اD=�ر ا������ -
  ه�d6 ��6����6 و=�69؛إ��Fء -
�%���e ا��=9� �%;[ ا� -��$ �qل ا����{Eا� ��qا��6����67 ��ا k2ا%�

)PNCG(؛ 
-  � .�و��M7� �6+S�9^6���S أآ % �%ا��M ا�����ن ا���79
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 �6M;و Nن إ���H]66�^��%2اB7�6 ا�M6�7ر $�9 �%ض ا���م ا���%ز ، ا���ارد ا�`� 

� 3`�ع ا�`��3 وا����9[S ا2%يB7�0�3د ا�Tك ا%�� M� يiوا�.  
  

� ا�+�9ات ا�6A%ة ^�S 3`�ع ا���%و�3ت Z7; �� �S �;���� �9+�26" أدا�$ ،
�� ا�7���Mا� 8Fر��67 �# ا��^ c6<���3�`��  . ��و�+�ه[ 3`�ع ا���%و�3ت 9$+

%35 �S ا���م � �@ ا�D%ادات ا���ر��6 و�� N��  %98 Z و��Z0ا�e^�9 ا����
  . �@ إ�%ادات �B6ا��6 ا�و��%60

  
 ���8�;Tا @<�� T$ ����Mان ا�B6ا�� �S د.�8� ^`��3 ���+�ه�� ا�S �� Z��1.2 ا��%^

66@ $�رة إ�����6 3ره� ���M�1.2�6@ $6@ ا��67�9@ ا���� Z6�%$ �6ن��  ( ��وا��%^
 �M+$ �M6� ا��8م �، إ�S�H إ�N إ����38 ���6ر م60ا����+� �����6 آ�0ر ��}�ز ا�`

� ا���%و�3ت ا�A%ىS:     
  

 ���Cد ا���و�36 ^[ ا�3%اح :)2011-2008(ا��3%F� ��S  وض 3 إ=�ر%� 
 �M�  ���د E%اآ�؛) 7( ����03�9، ;��� $�$%ام ;

  
 ���$Z 2011 ���6ن Z6�%$ ����6 ;�9 1.2 $�� إ���ج ا���%و�3ت :إ0�	ج ا���و!	ت

890.000 �9; �S �6��� Z6�%$ 2000 ���  .%30 أي ��9$ �+
  

+�A `%اك -�ل�آ� ;�%F� �0ط ا���F� ر62+�������6ر �`F�أ :  
 و-ات ���>%�%، وا���a$ #66ر$# و-ات 06ي ��N ا��>%�% ا�iي ���� -

 ا���>�ن �@ و-^6@ وا�}�ز ا�+�Z2وا���%وآ�6�6ء، و�n Z0Sز ا��%و$�ن 
�  .ا���90

-  T اآ�%Fا� %��� @�W��Fط ا���0 آ�F� Q�iر�# ه��� ���Wن ^`��%� �
� ��7ل ا���S ��6;6%�� .6# و^���6 ���6 ا�

-  �9; �S %�%<2011$�}� =��3 ا��P� ��  �6ن =@�27ق�� . 
- Aا0�%������ �c0 هiا اD���ج ��}`�6 -���6ت ا�+�ق ا�^ ]�� �3�� .�6 وا�
�  ���6ن =@ 21 �@ ار^�MP ز��دة ����;� $�6" ا�Z7;�6`P9 إ���ج ا���اد  -S

 �9;2008 N25 إ� �S @= 2011 ���6ن. 
 

 8ت��E �9; 2009 ة����>%�%ا���Bت $�رة إ���ج� ^�P0� Z6{Fة ;>6>^   �+�A
، وا���P9 ا�+��Z2.�6@ =@ ;���9 وه� �� �+�S%$ f# ا���ج �nز ا���%ول 

)NAPHTA (وا���زوت.  
  

 وا���;#6 �.;��$�7 �8 أداة ا��>%�% ����6ت ا��7F^و� ���9� ا�`�� ا��=9�
  .��6��M% وا�����6) ا�و���6وا��T �ل 
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� إ��7ز �ة �%آ��ت ���66# ا�S =%اك��آ� ;�%E ��%E � و3M6�}�ز ا�`
ةا�+�Z2وا;�%��ع �nز ا��%و$�ن �اد درا;�ت D��Fء ��P0ة ���$ Q�iو���3 آ  .  

  
 �M6�ر ا�`��3 اD�����6 ا�����6 ��}�ز ا�`�^Z2�+3 ���6ر م26.7 $ـ ا� �iه 8F^و 

 �M+$ ا���ة و{رز��3 ���6ر م14ا�>��6 ة �+>6>�� ا���66# ا�7^  .   $�Z6{F و-
  

+ v	ز ا�C�-	ن ( GPL ا��	528	ن = v 2	ز ا��Cو ♦
  ):ا��Cو5	ن

، و^�>�ن أداة ا�+��n @� Z2ز ا��%و$�ن %85^��م و-ات ��n �7��Mز ا����ل $����ج 
 Z0Pى أرز�� �@ ا���+� N�� @6�$+�M إ�����6 3ره� ) GP2Z وGP1Z(�%آ

 . ���6ن =@8.69
 

 �رز�� �� ا;�}.ل �90#  ا�Z0P ا�7S وع%Fا� f�; � و3S �9;2010 �3�`$ ، 
 �.�6@ =@ 10 ا��0�% ا�S���  N%ات �.�S%$ ،���9; @= @6# 3ا�����6 ^�ر $ـ 

���9;. 
  

  :ا0W�	ج ا�C��وآ��	وي  ♦
�  أ�c =@ 320$�� اD���ج ا���%وآ��6وي S �9;2011 Z$��� 284 @= cأ�  �S �9;

ر 2000�^ �`;��� ��� ��  .% 13 أي 9$+
  

وو-ة ) CP1K وCP1Z(�6@ ا�6���M@ وWS. �@ ا��%آ�6@ ا���%وآ��6و
POLYMED �6����D�8 ا�M; ر�^ � أ�c =@، ^[ إ=.ق a$@� 500آ % ا��

ة� �# ا�EDرة إ�N أن ا;�}.ل ه�i ا���Fر�# $%���e =��ح D��7ز ��Fر�# �
ا�� ;�9 ���3# أن ��[$ 2015.  

  
� د��ج ا��`�ع ا�B7��90ا�q%S %2 أآ�% f6��D ^`��% ا���%وآ�6�6ء S �� ا��=9��

 �S�Wا����6 ا�� #Sن ر��W$ Z6P�9ع آ�� ���9q e6+� ء�F�إ NM+� %6S�^و �q�9�
Z{Fا�.  

  
� ��Fط ا�����E #� Z%آ�ء أ���� S #ر��F� ة� هiا اD=�ر، ;�B79 ;��`%اك �Sو
 �� أرزو $��F%اآ� �# E%آ�S �6ك وا��6ر���ج ��دة ا������D @6���89 �%آ

ORASCOMو SBGH. 
  

♦ X��رة ا���  :ك ا���اد ا��
 Z7;2008-2011 اT;�8.ك ا��=9� ����اد ا�P9`�6 ���ا ���اA .q.ل ا��P%ة 

ل M�$%4���9; .  
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ل 2011-2008 أ�� �qدرات ا���%و�3ت A.ل ا��P%ة M� �{�$ �S 122)  �6ن��
kP9�� ,Sرت $ـ ) =@ ��ا3 �`;��� ���9; ��6�$ ، ���9;62 (P9� رT�6ر دو�� 

ل ا��P%ة، �M� Z$��34 ة%�P�� ر ;�9يT2007-2000 ���6ر دو.  
 

  :ا��@�ر �+Y ا� ��3 ا��و�/  ♦
� ���[ ^+�د� ا��S�9+� وا���9 ا��+��%، أ��H ا�F%آ�ت ا���%و���B�� �6 $��ا��8 S

 N�� %8+ا�+�ق و ا� �S �800- N�� ظ�Pا�� Zا ا����ل �@ أ�i�7�9^�8^�66[ه� . 
ة،���%ول وو��i8$ �89� �6 ا��%آ�6 ا�7��  � �Bزت ;��`%اك �>����8 آ��7# دو�

  : وا�}�ز �@ A.ل 
� ا���" وا���0ل ��3N%اره� ا�F%و -S ��6  اع;T ]��Mا� %�ة ��-��6=�ت �

� �aF9 ا��F9ط ا�و��؛S اآ�%Fا� %�� 
� أورو$� وأ�%�>� ا��97$�6؛ -S وا�}�زي �� ��0 ا��F9ط ا���%و�S ا��+�ه�� 
���Wن ) SIHC(��6 -�ل E%آ� �W$�3 دو��6 إ��دة ه6>�� أ�F`��8 ا���ر -

6E%^�0�3دي�  أ-+@^9+6, وTا 6M0ا� N�� ارده���. 
 

�S اآ�%Fإ=�ر ا� �S ده� أو%P�$ �6��- =%اك��آ� ;�%E Z�M^ ،ر�=Dا اiه �Sو :  
-  �6��%SDان ا��� ا�S �6S�F<�;ة أ-�اض ا6��6، �0%، ا�%769، (�� ،����

  ؛)��ر�����6 و^��)
�6%و؛10% ��8ه�� �+�-�6زة �+� -��$ ��B6ا;�}.ل و^`��% -��ل آ� �S   
� -�Z آ���B6 21,18%ا���Fرآ� $aآ % �@  -S Z2ا�}�ز وا�+�ا Z�� 3`�ع �S 

�6%و؛��$ 
-  �$��� ��� ا�+�ق ا�رو�6$ ��% أ�M6�ة ��0�% ا�}�ز ا�`�^`��% =%ق �

MEDGAZ و TSGP؛ 
� أورو$� و{;�6 -S وا�}�ز kP9�0 ا�� �S رآ��Fآ�  وأ�%�>� ا��%� Z �

  $��+�6ن ا���6%وآ2�6�6� ا-��6=� EDPو��`�ت ^��6 ا�`��3 ا�>8%$��62 �ـ
kP9ت ا���وBا�}�ز و�� Z���^ �7ل إ��دة� �S رات .ا��

-  �6��{^%�� رأ;��ل ا�F%آ� ا�S �6زة �+�ه��-EDP ��+9$ %2. 
  

♦  t�5	0Aا �C� 2ا���:  
;���9 / 3 م���6ر �8 $`��3 3ره�  �%$k ا�B7ا%2 $�;���MEDGAZ6إن أ���ب ا�}�ز 

� ;�9 36%وا��� ^��ز �6S ;���=%اك S Z6{Fا�� B6- ZAد 3 2011.  
  

ا�iي �%$ k�TSGP ( Z-�+��$ ��%676 (أ�� �F%وع أ���ب ا�}�ز ا��M$% ���0%اء
 ���6ر 30 و 20 $6@  =����3%اوح�S ،ا�B7ا2%ي ��% ا��0�D %769ل ا�}�ز إ�N أورو$�

  .   ;3���9م
  

♦ �  :��5	ء وا�r	ز ا�
 $%���e ا���6�9 ا�iي ا���^� E%آ� ;����}�ز و+7^ �Aل -B6 ا�SZ�M%و��8 ��$ 

�>��`�تE B�BM^ة و� ��Z و^�ز�# ا�>8%$�ء وا�}�ز ��� ;�f �ت آ�62�$%8 �
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 ��� ,6���$%6�� إ���ج ا�>8%$�ء و��Hن آS ه�%S�^ �6��� @6+�^و Q�8�+��� 
�8^��A.  

  
  :�r+0	ز إ�	دة -��V e�bآ� � ♦

 �6M; Nا إ��� ��6Y9^ }�ز��آ� ;�%E ت، ا������Hن ^`�$��8 �# ا��F%�# ا�7
 N�� �6;�;ا� c2�uز�# ا���^ %� وه� إ���ج ا�>8%$�ء و��Z ا�>8%$�ء وا�}�ز S%وع�

 ، أ�� و�P6u ا���ز�#.Z��M ا���ص �Y9��$موا����S �� �^ ت��%�� Z<E أر$# �S 
� �%-�� أو�Nإ�6�6�3S ).وع%S.(  

  
  :إ0�	ج ا����5	ء ♦

 ��� ;��q�$ fل �+��  ه���;Z7 إ���ج ا�>8%$�ء ��N ا��+��ى ا��=9� ز��دة 
�  98%ا�%$k ا��=9�  $��>8%$�ء S �9;2011. #P^ج ا�>8%$�ء �@ وار���40 ا 

 �9; �أي �� ��Mدل ز��دة  ،2011 ^6%اواط ;��� ;�9 49 ا�N 2008^6%اواط ;��
 ���9; �`;����ة  % �8� 7�+�و��Mد هiا اTر^�Pع ا�N ا;�}.ل و-ات �

  .��>8%$�ء
  

Mو�iة وآ� إ��7ز 3رات إ�����6 �Q� #و^�ز� Z�� رات أ- أآ�%  �@�>8%$�ء� 3
��ت ا��`�ع�^.  

 
 ,�$ M� %2اB7ا� �S ىإن ^`��% ا�>8%$�ء �i9 ا����M رآ�B2 $%ا�e ا��B687ات إ-

أ 40أآ % �@ �� N�� B%آ�� ���9، �;  ��  ا�iي ��W@ ا;��%ار ا����ا����Mا��
 .و����8�6

 
  :�9	ر
: ا������ ♦

 �  :���زع اD���ج -+� و;�Z2 ا��B687 آ��^
  
1( �
�،Z ��%50 هiا اD���ج  :ا��ارة ا�C*	ر����Dج ا���Dا @�  
 
وه� إ���ج �%^�k $>��6 ا��`�ر و�M>) أ�% ا��P7ف ا�iي  :�@	!� ا��	��8  )2

 �S د.�� ;�9 6%ا�+�9ات ا�6A%ة، Z �^ T "6�$ ;�ى ^W%رت $� ا�S 
1985 Z$��� %1�6؛��-  

  
 �# ^Z6{F 2002 وه� =%��� ا���ت ا$�اء �@ ;�9 :-�ر��5	ت ا�r	ز )3

 : ا���`�ت ا�����6
� و��T ا�B7ا%2 $�رة  -S ��420`� ا������ . �6}�واط  ;��
رة  -�$ �� و��T أم ا���ا3S �9�%<S292 � . �6}�واط  ;��
�$321رة ) آ8%ا�� (أرزو -� . �6}�واط  ;��
ة $�رة  -<827;>6� . �6}�واط  ;��
 .  �6}�اط480$%وا�63 $�رة  -



86 

 .�6}�واط  ;���   1 ,227و-7%ة ا��9 $�رة إ�����6  -
 

@	ت ا������ 5	��
Qل )4�: M^رات و� ا;��%ار �6 ��`�ت ا��Bل اD����ا��S 
� A.ل ه�i ا��P%ة�+�. 

 
Dرات ا3 N�� ر و��������ج ا�>2�$%8� ان ^+��67 ����9� ا�`�� ا����;k ا���

 ��+9$%6���9; .  
 

 ��ء =��-� ��9  ا��`�ع $%����7 ���3# أن �W#، $�;��%ارو�����6 ا�`�� ا�����9
ة ��n N%ار ��`� ^�ر�3 �وآ�د�� ا�راوش ) ��9E��6^ @6(��`�ت آ�62�$%8 �

  .ة ��89 �6}�واط ;��� �>Z وا-1.200$��ة ) ا�`�رف(
  

$�� �86S (%$�ء -+� ا�Zq $�}� ا��رة ا��=D �69���ج ا�>8: 2011- 2008ا��P%ة 
 �6}�واط  ;��� ;��SKB ،SKH (11.374 �9، ، آSKS%8ن ا�7د �ا��7�9
2011 Z$��� 8.503 ��  �6}�واط  ;��S �9;2008 k;��� �9ي; ��� Z67+�$ أي 
 ���+�10%. 

 
� {�Sق ه���دة و^+Z7 ه�i ا��رات اD�����6 ز��S 2015 �$%� ��$  ���N -�ا�

%30 �S �9ات ا���د�� ا�; (�����Nرة ا��=�69 إ� �6}�واط   15.000��� �S%# ا��
���;. 

 
  : ا�@	!	ت ا�����دة ♦

N ^�>6@ إن $%���e ^`��% ا�`��3 ا���7دة ا�iي ا���^� ا��>��� �Ab%ا �8ف إ�
ر��67 �@ ��%ر  ا� �@ا�B7ا%2^�6M�� ^����89 $��`��3 و$������ ا���%و3^S أن   �@�ت

� �T�7ت ا���" و^>�ن $� �$� �@S �6و�� ا�+�-� ا�S Z��S %09� ا� %��`�
  . $��`��3ت ا���7دةا���B687������Mات و3`# ا�}�6ر $  ا������90�qوا�

�3 3ره� �`$ ���$  �6}�واط D���ج ا�>8%$�ء 20.000و�8ف هiا ا��%���e إ�B^ Nو�
� {�Sق ا�`.3S دة �6}�واط ����8 010.00 ��89 �2030 �@ ا�`��3ت ا���7

%�0���. 
  

 N3# اا���ىو����� ،k;ر�#  ا�����F� �7ز�إ Nا��`�ع آ�%-�� أو�iر�� وآ���AQ� 
�6+�Fه�967 ��`��3 ا� �`�� Z6{F^/ �8^ر3 Z�%ا� � �6}�واط 150ا�}�ز�� ���;

�6 3ره� +�F�9   �6}�واط30و$��0 �@ ا�`��3 ا�; �S2011. 
  

رة �$ e���%�� ا��%-�� ا� ���6، �%^�� ^�;6# ا�S540 �89� ،6}�واط  200 �6}�واط�
@ 6 �6}�واط و�Bر��300@ $�رة �P6E @�6+�6`��62 ا��62�W، و��`�6@ -%ار��ا�

  . �6}�واط �>Z وا-ة ���20�89`��3 $��%��ح $�رة 
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ه� ;�$��، � �F%و��765ز �إ�N إ ا��`�ع ��`�# ،9��$2011-2020+�� ���P%ة ��^ ]^ 
  . �6}�واط 2.600$`��3 إ�����6 ^�ر $ـ 

  
�  هiا ا��%���e ;6+�ه[S ،Z��`ى ا�^}`�6 ا-����6ت ا��.د �@ ا�>8%$�ء ��N ا��

 N�� �YSا���� @�W� ���@� ا ��ارد Zا���د��ا���6ل���%و�3ت �@ أ� .  
  

���5	ء ♦+� /��  :ا"���Xك ا��
#P^8.ك اار�;T8%$�ء �@  ا<�� �9=��32.6 ��  ^6%اواط ;��S �9;2008 Nإ� 
38.9 ��  ^6%اواط ;��S �9; ���8�2011 �8��  . ;���9%6 أي $��Bدة �+

  
 �9; �S Z7; ،@2�$Bاع ا���$+�9 2011و$�+� أ ��ت ���ر�M6� 2000 ��� ا��

�  : آ��^
� ا�k{W ا��rP�9؛%54 -S   
� ا�k{W ا����;k؛% 40 -S  
- 38  %�Mا� k{Wا� �S ��. 
 

�� 2�0 ا����5	ء  ♦CV:  
#P^ا�>8%$�ء �@ ار Z�� �<�E �9 19.594 =�ل; �S ]2008 آ N22.393 إ� �S ]آ 
ل ��� ;�9ي 3ر� 2011;�9 M�$ 5 أي %.  

  
�� -�ز
: ا����5	ء  ♦CV:  

#P^ز�# ا�>8%$�ء ار�^ �<�E ل�= )���Mوا� k;وا���� rP�9ا�� k{Wا� ( @�
244.253 �9; �S ]2008 آ N261.132 إ� �S ]2011 ;�9 آ ���ل M�$ أي 
  .%2 �;�9ي 3ر

  
 :0���� ا�*��	ت  ♦

 �^�+�9 ����6 ا����ت $Z<F ����س $�6" ا���WP ا��`���ت ا���6ر ا�>2�$%8
 @�25 @� Z3أ N�696ت إ�M�� ا�+S ���9; ���; 3 �9; ���8� �S ���9; ت���; 

2010.  
  

♦  /3�C@ز ا�	rك ا�X��ا�: 
��M6ت ;���}�ز ��}�ز ا�� �{�$ �M6�� ;�9 3 ���6ر م9.2`S 2011 Z$��� 7.5 �6ر�� 

� ;3�9مS 2008 ا ���رب���دل �M� �� ���9%7| أي; .  
 

  :آ��^�) 2011-2000(و$�+� أ��اع ا�Z ��� ،@2�$B ^`�ر ا����M6ت A.ل ا��P%ة 
- 33 %،rP�9ا�� k{W��   
- 23%،k;ا���� k{W��  
- 12%���Mا� k{W�� . 
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�� 2�0 ا�r	ز ♦CV :  

�� �<�E ��7; ى ز��دة%Aا� ��  آ[ 8.088 �@ ار^�MP $�6" ه���Z ا�}�ز هS
 �9;2008 N�9 13.836 إ�; �S ]�7ز2011 آ�دل إ�M� �� ر� ا وه�3 �6S�Hإ 

  . آ[5.748
  

�� -�ز
: ا�r	ز  ♦CV :  
#P^ز�# ا�}�ز �@ ار�^ �<�E آ[ 42.191 =�ل  �S �9;2008 Nآ[  69.781 إ�  �S
 .آ[ 27.590  3ره� أي $��Bدة2011;�9 

  
  : ا�5Q	8# ا��9��آ�ن =/ ا����5	ء وا�r	ز ♦

 %S��^ ى� ا�>8%$�ء و  �.�6@7.1 �@ أآ %E%آ� ;���}�ز -���6 �S ك%�F� 3.4 
@6�.� Nإ� ��� ا���Z6q ا�>2�$%8+� #S%� �� وه� �M6�� ا�}�ز ا�`S أآ % ز$�ن @� 

98 / Nز إ��{��$ Z6qا��� ��� ����8 ;�9 % 47و�+S 2011.  
  

  : ����/ ا0W�	ج ا� ♦
Nرة ه�9 إ��EDر ا �Q وآN(i وا�%آ�م وا��0،ا�%��ل( ار^�Pع إ���ج ��اد ا���9ء ^7

  . إ^��م ه�6آZ ا�����0 ا��6����67 ا��=�69 
  

 �Sن ، �+6%ا،)N وا�%آ�ما��0(ا;�}.ل ��اد ا���6�79 ا��6��90  إذا آ�ن 6n% أ��
ة �.-�Yت ;�ف ���B6ا;�}.ل 3�$� ا���اد ا���6�79 M$ :   

-  �7^ Nإ� �M+ا� �{�9� ,�%= @� ��6n �6% ا���$�� ���7M�6=�ت ا���-Tا
"�� . ا�

 15 إ�N 10أي �� $6@ ({��ل ا^��م اT;� ��رات ا���6�79 و��3 =��. ^+�}%ق  -
� ��7ل ا���" وS �9;واا� %��`�T �6ا���ص $;�}.ل�Mاد ا������.( 

  .ار^�Pع �+� ا����=%ة -
  

 �1934، �� ���63 2011� �Z7;S ���8 ا��+f ا���79�@ -6" ا��F9ط  � �6�79ا ;9
د ا�+9ات وا�%�A ا���6�79 ���ر�� � cMH ور $أي>��Z ا��P%ة ا�+�$�� �0

  ). ر950�0A(�3��ن ا����9[ 
 ،�ار ا�����ن ا���79qإ M$و8E ,�%= @� �-�9ات ا���6�79 ا���د ا�+9� 

T ;�9ه���ا���03�9 ز��دة M� Z7; "6-  @� ��124 ل.A �-�9�� �M3�� ة ا�%�P
2008-2010.  

  
� و$�}� إ�%ادات ����6ت ا���03�9 S ���8�2010 د��9ر ات ���6ر10 �@ %آ أ 

  .ا����MدB� �9�B��� �MSا2%ي 
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 ;Z7 ر3[ أ���ل 3ر $ـ،أ�� S%ع ا����9[�S 61.5 �6ر د��9ر��  �S �9;2011 77 و 
��ر  ���6ر د�80.89 و�6��2010ر د��9ر ;�9 S 2009 .  

  
د � ���� هiا ا�P%ع ��q�9 ا�Z{Fو�S ا�ن N�- � .  ����30000 -�ا�

  
  :!@	ع ا���ارد ا��	��8   /د

 
  :إدارة ا���	q  )أ

�	ر ا��	0�0/  ♦Wا/-	�   :ا��'�
ار qإ ]^ ��370� � اد7 و����Dى =�ر ا%A�0ص أ� .  ����HدارةوD 

 �  :أ-+@، ^Bود 3`�ع ا���ارد ا����62 $��^
  ؛Dدارة أZWS ا��6Y9[وآ���  -
  ���� ���;�Z2 ا���د��؛إدارة -
  ا����6؛Dدارة�ر;� ���6  -
   �����6؛��دارة ا���>����وآ��� و=�69  -
-  �<�E %� ��%ا��؛D��%�� واا���Y9�D إ�.��6 �
- �`A69=��6 � و��� (PNE) ا^��ذ ا��%ار N�� ة ؛(OAD) �# أداة ���+��
 ��7) و=9� �����6؛ -
- 86��^ �`A�6 �62ا���ارد ا��� �d68�� (PDARE) . �8ت� (�A Z�F�

 ه6روn%ا�6S؛ 
-   ��%� . ���6Y9[ وا���9ز��ت�
  

�" A`� ^���686 �����6آ�� ^[ �^ �S وع%Fا�.  
  

	ور ا���ا-���� ا������ =/ ��	ل ا���ارد ا��	��8   )ب�:  
��d ا���ارد ا���Ea$ �62>���8 ا����6�� و6n%ا����6�� ���Wز��دة -M^  �6`{^ ن

 ا�����6ت ا���6�B9 وا��6��90 وا�Bرا��6؛
���6 ا�F%ب  ��0%ف ا��0� و^�ز�# ا���69 ا�����6إ��دة ^aهZ6 و^`��%  -

�6 3ر ا�T>�ن �@ ا��+�2% و^�+6@ ����6 ا����ت�����. 
 وا���6�9 ا������ ا����q ��0%ف ا��0� ا��N9 ا�����6 إ��دة ^aهZ6 و^`��% -

 03 ���M�+در �����6؛ $�����6 ا����ر  -P| وإ��دة ا;�}.ل �0
- "��[ ا;�%ا^�676 ا��@ ا�}iا2�؛ا��%و���+�-�ت  و^�;#6 ^��  
�6� ���Wن�bإq.ح اD=�ر ا������� وا� -Y9وا�� �+; %66+^ZWS��6  أ��� 

 .اDدارةو^�+Eb� @6%ات 
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  :�@	ع ا���ارد ا��	 ���8	���V'ات ا���8����,آ�� 5ا�
 ��2011ـــــ�  

  ا����62 ا��=�69ا�D>���ت ;���9 / 3 ���6ر م17
 ;���9/  ا��Z<� ��6 ;�آ@ �+�� 3 م600

68 ����Mود ا�د ا�+� 
��d ا����6  3 ���6ر م7.4M^ رات  ا�+`�3�6
 � ا�F%ب ا����6�7�9-7[  ;���9 / �6��3ر م 2.9

�>�ت   آ[102.000F� �ادا��k ا��=9�Dب $���6ا%Fا�  
94%  ���>� q��6Zا��+F$ ��6ب�%Fا�  

 ا���0 ا�Z<� �6��6 ;�آ@ ����6/ س /  ل 170
��N�� 1541 ا����6و^6%ة ^�ز�#  �$ %��  

%73 �6��� 
%17 ��� Zq��6م �@ أ@ 
%10  Zqأ��م وأآ %��3م �@ أ  
 ��6-7[ ا����6 ا��+����M ا��% ��م/ 3 ���6ن م750
600 M�+�7 ا����6 ا����M�� �69=م/ ���3 ���6ن ما�`��3 ا���� 

�>� q%ف ا����6  آ[42000F� � ا��k ا��=9
87 %  ��+�q6ا���Z<�F$ k$%ا� �ت وا�� 0%ف ا��0

 ا��%و��ا�-�اض ا�>�%ى   ه>��ر227000
 وا����;k ا�%ي ا�0}6%  ه>��ر985000

  ا��.ل;ود 423
  
  

  :ا�Y�C ا�����   )ج
♦ �uC3�ا�:   

� ;�9 ا;��9دا إ�N ا���Fر�# =�ر اD��7ز،S %2اB7ا� 6P�+�; 2014 6%ةY- @� 
��d ا���ارد ^�>�ن �@ �M�� ى%�  .ا ;�F9��93ت ا�>

  
 %S��^ى و6,65  3ره� =�ر اT;�}.ل $`�63�3 ��89 ا ;72ا�B7ا�6��- %2 � 

ود أA%ى 5 و^[ ^Z6{F 3 مات���6ر;  �S �9;2011�3�`$  ره� 3 ���6ر م3 0,75
�3�ً% أA%ى -B6 اD���ج 4;�ZA و�.  
  

� �6M;ا���ارد ا����62، و Z���^و �d�M^ رات3 #S% إ=.ق ��Fر�# �68>�� آ�%ى أ�6
�� $ و���M, ا��%.  $�0رة ���از�� ��% آ��S  ا��%اب ا��=@2011ا$�اء �@ ;�9 

���:   
 
  



91 

� ��b0ذات أ :

2  �9	ر�  :آ�Cى -
�  c6`+$ �6�Mب ا��W8ا�:  

-  �3%Fا���% ا� :�a^6@ و+��� c6`; ��7^�$ %6S�^ @6ب%F��6 ا�� 
 �  .���3/�6 م�S}2040 ( �3�`$136.000ق ( �+�� ���750.000ا�

-  � ���6 ا�F%ب$�^��7 و6�a�� c6`; ��T@ و^�6S% : ا���% ا�}%$
 ��$191.000رة ) �S}2040ق ( �+�� ���1.107.000ا� 

 .���3/�6م
 

� ���س، – ا����M9 –$�^��7 و��Tت ^��+�ن : �@ ا�kF ا�}%$M�$ ي6; 
 �+�� 250.000 ���ا�� ���6 ا�F%ب���6S��� �6% /3 م71.000`��3 $
 ).�S}2040ق (

 
�   �6�Mب ا��W8ا� ���و�+��6 و^�6رت : �@ ا��97ب  �P�7ا� ��T��7 و^�$

{�Sق ( �+�� 6.150.000 ا-����6ت����6 �����6 /3 م$350.000`��3 
2040.( 

 
� �Cا� q	�� ��+-:  

f�+6; %��� ;�9 إن ^`��% ^���6 ���6 ا�S 2013 ج����6 وإ��دة  /3 ���6ن م2,3 $����
 �S اB7� Z7+^ �اد^���6 ���6 ا�+ود ا��6���F ��� ا���9=, ا���Dب ا%F��6 ا��$ 

�6�Mب ا��W8و^`��% ا�%ي و��9=, ا�. 
  
 :��	q ا��9ب-�=��  �

� ;�9 � ا����6�7�9 ا�F%ب��ر -7[ S 2011 �;���9 $`�ل / 3 ���6ر م2,9 $��ا�
 �<�EDادال إ��0ل 102.000 ^�ر $Bه�ء �M�$آ�[ و )�<�F��$ k$%ا� ( ��+9$
%94. 

  
 ��Z67+^ �S وع%Fا� ]^ �;���� e2���  ا����ل �i8�H �6��^ ]^ "6�$6� آ��6ت ع

�>�ت �@ ا����6 آ�6%ةFا� �S ��+� N�9 27% إ�; �S 2011.  
  

♦ /   : ا� �ف ا� 
رة �# 20113 ��`� ;�9 ��$61 �د ��`�ت ا���6�9 N��  ���^ �7��M� 600 �6ن�� 

�� /3م+9$ ��>� ا�0%ف ا��0F$ k$%ل ا�M87%;���9 و�. 
  

� $��غ 3رة S ��%Pا ا��`�ع ا�iه @� NAف ا������7��M و=N�� �69 و��� Z ا�8
 ���M�+ر $ـ 2014;�9 و=�69 �����6 ا��  . ;3���9 ���6ر م1،2^�
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  : ا��ي ا�Qرا�/ ♦
 �9; �S Z7;2011 ،27�-�+�  �-�+� دل�M^ ى%�227.000 3ره� �%و�� آ 

>��ر $�ا;`� ا�%ي ا�0}6% ه 985.200 ريَوWS. �@ ذ�Q، ��[ . ه>��ر
k;وا����. 

  
 �9; �S2011و ، Z6{F^ Z7;423 ��^ Q+���d�M^ رة�$ ��� �# 3 ���6ن م43  ^

 Z67+^31و�%F� � ��� ��+ت ا��.ل�M�7�7ز�Dر ا�= .  
  

 �iا�إن ه�� NA��^ �6ت��M69@ ا�8 ا-����6@ ا��:  
� -�ل )  وا�%ي���6 ا�F%ب�@ (^���6 آ��S ا�����6ت  -S ,=�9ا�� �S�<ه`�ل� 

  �`�ر 9$+�� ���;`� ؛ا�
� -�ل ا�%ي �@ -���6ت 60% وF%ب����6 ا^}`Z�7� �6 ا�����6ت �@  -S 

 .ا��P7ف
 

�ي وا�����5 ا��	��8   /هـCع ا� �� ا�	@!:  
  

  ):2014 – 2010(.	�� -���, ا�0�C	�4 ا�*�	�/  )1
 �P�� 2010 – 2014%ة ا�60��ا���ارد  و��� %$ Z���e ^`��% 3`�ع ا�60 ا���%ي

� Z<E ���ر�@ S:  
-  ]�� إ=�ر $%���7� ا�S ة��Mا�� eا�%�� ا;�>��ل ا�S ا����ر ا�ول Z ���

 و$%����W8��$ @6q�A @67ب ا���(PSRE-PCSC)  �6�M��Mش ا�0�3Tدي
  .وا��97ب

-  �� إ=�ر ا��%���e ا����;ــــ� أ�� ا����ر ا� ��S �-%ر�# ا�����F���$ ,�M�6S
)2010 – 2014.( 

  
� 3`�ع ا�60 ا���%ي و^�6$% S �Puرات ا����� �;.� �����Dا ���و��ر ا��

 e���%$ �9انM$ ا2%ي 6.627.474.000 $ـ 2009 – 2005ا����62تB� د��9ر 
 �6`{��107��7+� �6��� .  

  
 $�� N�- �M��7� 31/12/2009أ�� ا;�8.ك ه�i ا��6��Mت �S 3.301.855.043 

ل إ��7ز �+���  د��9ر �Bا2%يM� Z67+�$ 49.82%أي . %Y�9� �� ن�S ،�و$�����
 36و���  د��9ر �Bا2%ي ��3.325.618.957ر $��ا��  �@ هiا ا��%���e إ��7ز�

 ��  .50.18%����6 =�ر ا��i6P9 أي �� ��Mدل �+
  

��� ^i6P9 ا���Fر�#و^7ر ا�EDرة إ�N أن ا�;S %6Aaا ا��i8� �6+62%ب ا��Pا�����  ،
� ا���صوT ;��6 إ�اد ا�را;�ت ذات ا�`�$# ا��Mم او S Z ��^ ،:  

� ا���0ل ��N ا���Mر ;�اء  ا��� ^�� ��ا��8�8ا��M0$�ت -S Mم� %S�^ 
�H�0ل ا�را��� �d6`�ة وا��M؛���86 أو ���%اءات ا�� 
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�ل ^�8�A ا��� ^+��Bم ;�+�� �@ ا����ت �6q�0A اT�F`� ا��`���6 و�7 -
دة ا�q�0�ATت D��7ز ا�را;�ت M�69ا���Pا� B687�7ز وا���Dو����6ت ا 

 ا��`���؛
� ا�+�ق وآ��� �>�^� ا�را;�ت  -S ت�q�0�ATدة اMا���Q�i ت�+;bا�� 

� ��7ل S �00ا�����`F�ا��`���6ا� . 
 .��� ا���P0ت ا��6���Mت إ�%اء$kء  -

  
�@c@	ع ��, -@�ر ا�� )2v2010 أ:   

� ا�^� 2010 أn+`)ا���Fر�# ا����را �@ aF$ �6�$ن ^`�ر إ��7ز S Z ��� ��ّ�S ،:  
  

� ��7ل ^`��% أ�F`� ^%$�6 ا����62ت وا�60 ا���%ي ا���ري و^�6$% S ا��`�ع Z7;
 �  :ا�;��ك ا����7 �# ا�Bرا�� �� ��

 -��� ا;�.م درا;� ^c690 ��9=, ا�60 ا���%ي و^%$�6 ا�� -���62ت ���
  ؛� و�%ا3�� ����6 ا�و;�ط ا����62��S�Y ا�و;�ط ا���%�� وا���ر�

-  @6���9�� @6�A%P� ا����6 ( ا;�.م �S 6%�3ت�� ���9`qTج ا����� �+;b�
�$iMس) ا���M�$ ي .ا�و�c6`+$ N وا� ��6+$ �6

- �$ �$iMا����6 ا� �S �6 ا�;��ك$%�� �%�Bة ا;�.م درا;� إ��7ز -�ض ���ذ�
)�P�7إ�%اء ا���03�9) ا� �S وع%Fوض. وا�%Mر ^�66[ ا��= �S وه� ا�ن. 

-  ��+� �8��{Eم أل ^�M� ��$ ر�F�أ�� . %90إ��7ز �Bر�� ��%$�6 ا����62ت $
� إ=�ر $%���e ا��W8ب ($��0ص �Bارع ^�+� وا��P�7 و^��+�ن S ��ا��%^�

�8$ 3 أ�B7ت) ا��6�M وا��97ب ���Mرا;�ت ا���� �%-�� �Sن ا�S ا�ن � وه
�� .إ=.ق �%وض ا��

60 ا���%ي ا���ري $�%ج $��%�%�e و�+��6 و$�ه�رون 4ا;�.م  -�� Bاآ%� 
��F9Aو. 

  
 Zqأ @�S ،%6آi�6 وا��97ب، 30و����Mب ا��W8ا� e���%$ �89�W^ �6�qو�� أ%F� 

 N�� ء��$Dإ�}�ء 8^[ ا M$ ،k�S #ر��F� 22و�%F� ����� ;�ء ^��% ا��+$  ��
م �.ء�� ا���آ@ ا����i8� �00��� �8� @� �8� �00 ا���Fر�# �@ ��8اMو� 

�6���.  
-  Z6���;ا��$ %��6��زة(ا;�.م ا��%آB ا���9ذ�� ����ر ا�^.( 
6��زة( ���Bر�� ا���%�� ا���9ذ��6 $��ا;���Z6 ا���69 ا�����6إ��7ز أE}�ل  -^ (

�� إ��7زه� +� �{�$ � .60%ا��
� ���6 ا���% $�ادي ا�>�6% ا;�.م ^Z6{F ا��Bر�� ا�9 -S ي%���ذ��6 ��%$�6 ا��7

� إ=�ر ا���Mون ا� 2�9� ا�B7ا2%ي ا�>�ري و) ;>6>ة(S تB7�أ �����Z $وا��
� ���� ��F%كS 2011. 

ا���N�� #63 و���6 ا�F%وط ا��%��6M $6@ ا��`�ع وا��آ��� ا�>�ر�� ����Mون  -
 �، �# ا�EDرة إ�N أن  D��7ز �Bر�� ^%$�6 ا��7�%ي $�ر��3(KOICA)ا�و�

 ���� �S ]^ 3 ���`.ق �� �@ ا����3# ا�F%وع أو 2011وH# ا��7% ا�;�;
�اET}�لS  %����; 2011. 
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 �Sا��`�ع ;�6قو Z7+� ،ي%��3رات ا-��Wن و-ات ا�60 ا� %��`^ :  

 .ا;�.م w=�E ا�%;� $��3# وادي �P%ع -
 ) ^B6ي وزو(أ�� �Eا=w ا�%;� ا�ر$B�%�$ �Mن وزB3و  -�و��#3 ;6ي �

� =�ر اD��7ز) �Z76(ا�B�BM وأوTد $���ر S �8S.  
  

� إ=�ر $%���e 20  ا�ـإ�N أن �Eا=w ا�%;� و^7ر ا�EDرةS .q2005 ا���%رة أ- 
2009�P�} آ�رةiا�� w=ا�E �+6@ ^[  إ�}�ء . ، ^[ ا����د ا���- �S15 �M3�� 

@6��  .ا���
  

 Z2�;6[ و�� إ=�ر ^SوEا��`�ع ارد ا����62 ا�������6 ا��+66% ا�%ا Z7+� ،:  
  
-  �d68^3 Zا�� @� Zآ �S 6# ا�;��ك�) �Z76(�د�) و$) ;>6>ة( �Bادات �

� وآQ�i) $��%داس(وز��ري S وع%Fر أ���ل ا�9�T�; �`�� )]��{�+� .(
� =�ر إ=.ق S �8S ل وا������E%Eت و%�B{6^و N;%���$ �qأ�� ا���ا3# ا���

 .ا���03�9ت
- A�$ ر وا���6`�ت ا;�.م���� ��[ ا�S "��ا��n ( B87%�@ $���;[(%ة ا�

��6��Mت ^�66[ ا� %وة ا�+�>�6 وإ��7ز -��� ^�66[ ا���ارد ا���%�� ��N =�ل 
 .ا�+�ا-Z ا�B7ا��%2

ة  -�� �7���%$ �� #H5و ����$ �6��� Z67+^ %إ� N�� �6ن 600 ;�9ات�� 
� وا�����6 �# ا�EDرة إ�N أن  ����6م $��.ت ^�66[ ����ارد ا���%�د��9ر �Bا2%ي

 3 N�8�7ا����� ا����6�66 ا�و��%$ ��^ �S c09�9 ا�; @� � ؛.2011 ا� ��
-  Z^�+ا� %��  �# ا�EDرة إ�N أن �+�� (VMS)وH# ��8ز ��%ا3�� ;P@ ا�60

 ��$ ���7� �S م�Y9ا ا�i�7ز ه�70%إ . i9و�(`+n6@، 2010 أ$ @� ]^ 
�م ار$# ��d وه�  ��M3��� �62�H ���M، ا;�.1000S ا��%آ�6 =�رN�� �� @ 

 ;P@ ا�60؛
�% ا�����Z6 و ��q ا�و;�ط وا���7�9ت ا�+�>�6 وE%اء �ا;�.م ��% �� -

� =�ر ا���م �ا�S اتB687 )�03�9� ��-%�(؛ 
-  �60 ا�;��ك $ ����" وا��`��% ا���صإ��Fء ��% ر62+� ���%آB ا��=9

ل ^�م ا� وا�iي(CNRDPA) و^%$�6 ا�-�6ء ا����62M� Z7+� ل�����aF$  
 �� ؛9$50%+

6 ا�;��ك ��ر������6 -q �S ت����M��� �6��`ا�� �<�Fا;�.م ا� .  
  

  ا�0�C	�4 ا��@	�/ �+�����  )3
   2014-2010 � ا�*�	��ا�*@� ♦

  �� إ=�ر ا��%���e ا����;S �M3اءات ا����%�D2014-2010ا Q�^ ]��^ ،� ا�7
A ت� ذ�Q ��;66@ ا�+�$�6@.ل ا���``6@ ا��ا��� ا���S ��$ �`A ش�M�Dد�[ ا 



95 

 PCS(و$%���e د�[ ا���9 ا��>��6� ) PSRE2000  -2004(  ا�0�3Tدي
2005-2009.( 

  
  : إ�N وا����Z<F$�M3 ��م، ^8ف ا�D%اءات ا����iة 

^�+6@ ا���Mرف ا��`���6 ا������M $���� ا���ارد ا�+�>A @� �6.ل إ��7ز  -
  -�.ت ا���66[ ا�وري؛

��$�M ا������Mت اD-�62�0 �@ ه��ط و^6Y9[ �93ات ا��+��, �@ A.ل � -
  ^��6, ���3ت ا�� وا�B7ر؛

6اb�� �6��n;+�ت ا�����69رات  ا�^���� -� ا��`��A @� �6.ل ا��>��@ و ا�
  ^Bو�ه� $���;�Z2 ا���6�6�M ا��M��9؛

�  ^��69ت ا��>��%  -S ]<ا������9`qTاا �Sو %��� ���6 ا�S ي%��7��  ,=�9��
  ا��0%او�� �@ A.ل إ��7ز ا���A%Pت؛

  اDدارة �@ A.ل إ��Fء ا���%ات؛ ^�+6@ 3رات ^+%66 -
3�Z^`��% ^%$�6 ا�-�6ء ا���A @� �62.ل إ��Fء $%���e د�[ ���ل �@  - 

 ).FNDPA(ا�90وق ا��=9� ���6�9 ا�60 و^%$�6 ا�-�6ء ا����62 
 

♦ 4�	0�Cا� �+�   :ه�
� N�7ا���3ام� e���%��  إ��دة ه6>��� ا�iي ^�� ) 2014- 2010(`��� ا����;�  ا�S
)75 (�6����  : ��ز�� ��N ا���9 ا����
 ���6ن د��9ر 600  3ر�$���� ا�-�6ء ا�������62ارد  )1( وا-ة ^�66[  درا;� -

  �Bا2%ي؛
��M و�F%ون  -;)27 (�����69 ا�����6 �60 ا�;��ك $���$ ���M�� �6ر����3  

  Bا2%ي ؛ ���6ر د��9ر �2.135
ر�� �����M ) 40(أر$�Mن  -^ �6���$@��<������Mا� "��$�� ��8���7   وا�

   ���6ر  د��9ر �Bا2%ي؛1.725
-  �M�;)7 ( Z$��� دار��D�69 ا�����6 ا���$  ���M�� �6ن د��9ر �6���600ت�� 

 .�Bا2%ي
  

♦  �
-���5 �  �����2014 -2010ا�0�C	�4 ا�*�	�/ ا���
 : ا��	�8	ت

 ا� ���6 �@ ^`��% 3`�ع ا�60 ا����� ��[ اD��Mش ا�0�3Tدي ^8ف ه�i ا��%-��
 A.ل ^B�BM ود�[  ^%$�6 ا����62ت �@^�66[ و^B�BM أ�F`� إ�FNDPA Nا����ل �@ 

  .2004-2001 ا�iي $أ A.ل ا��%-�� ا�و�%$ N���e ا���6�9
  

�� أن� � ه� و;B�BM�� ��6 ا�60 ا���%يا�P%ع �@ ا��F`�  هiاو3M6� ا�iي  ا�`
��6 ا�`�� ا���Bا� ��N ا�;��ك�^ Zا�#، �@ أ�%^ �S ه�. 
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  ��N و�� FAO وا�Bرا�� ��Y9����ino ا��[ ا����ة أ��W ه�i ا�����  د�MSو3

ا���0ص، $���6q ��6# ا��>���ت $��.ء اه���م �Aص ���6�9 ^%$�6 ا����62ت 
�S ق  �@ ا���9%50^���@ ا�;�اق $ـ ���>�896 �@ ا��+�ه���S} �S �6<�+�7ت ا�

2030.  
  

 أ��ال qر�# ا��%$�6 ا����62 ��`�� ر�F� �7ز�ن إ�S ،Q6@ أن ه����2# ذ�- �S 
2ات اT;� ��ر�� �d6`$ وف  ���^>�ن%Yا� �d68�� و��� H%ورة د�[ ا���+� 

  .����S c%وع ا��%$�6 ا�����W��62ن ^�6�9 �+�ا�� $ ا�>��6Pا���ا^�6 
  
<ّ�P9ا�� e���%� �Q ا���Fر�# ا�68>��6 وآiإ��7ز �@ A i2001 -2004.ل ا��%-�� @ ا�

� ا�;�اق ا�����6 وH# �3ا� ^�6�9 ا��%$�6 ا���2S eا�.ز�� ��6 $���%و� %q�9M�
 �S ���3 ���S Z � �6$%%اخ ا�;��ك، أ��9 ا�%���Aت، �%�3ت ا��7�%ي ا��� �[ ^��ا�

  .ا�B7ا%2
  

�6S�^ f% ه�i ا���7�9ت ��>�9qأ ��9� و3`qTت ���>��% ا�A%P�7ز ا���ل إ.A @� 
 �رات �@ =%ف ا���6Pu@ ا�B7اc���� @�@6�%2 أ��اع ا�-�6ء ا����62، اآ�+�ب ا��8

�$iM�9ف ا����6 ا�q� �00ا��� Q�^ ��6; T # ا��.ف��7ز ��0�وإ.  
  

Z ��^ Nل ا��%-�� ا�و�.A أ�6[ ا��%���e ا�iي $^ �S �6�� اف ا��`� ا�67F# �$ أه
 �@ ا���Fر�# اD�����6 ذات�Bا��iا�-�7م ا����;`� وا�0}6%ة، وآ Q� �6���$ 

  .����6�MS e2 اT;� ��ر ��� ا��F`� اD�����6 ذات ا����6 ا�+��63 ا��6��M ا��� أ�`� 
  

 f�+6; ،ى%Aق ا��%-�إ�@ ��8 أ.= ,�; @�i�6 ���+� �%�@ ا��ا أن � ا� ���3
 $�%دود�� أ-+@ �.;� ��رات $�;��ام ��6# ا�`��3ت ا���A%Pت و��0�# ا��.ف

@66���6 �����6 =�� ا��+� �%�@ ا��+������Dا.  
  

♦ 4�	0�Cأه�اف ا�:  
Z ��^ @6M�� �� �����7 �@ اT;� ��رات ا��S � أهاف ا��%���e ا����9ي ا� ��

 Z�3 @� Z������ ه��b�6 ا����62ت ا��$%^ �`F�ت أT�7� c���� �S ا^��ذه�FNDPA 
.  

ر $ـ �� �M3�^ ج���إ Nإ� e���%�8�42.740ف هiا ا� f9� ��`�^ @= 7.8ات ���6ر 
  .د��9ر

  
� إ=�ر هiا ا��%���e،ا �F� �%Y�9%و��158@ 6$@ S  �,�M� 60و�%F� � %��`�$ 

� ا��P3ص ا���2�M، وه� �� �� Z ا�S ك��;o� ��%��  �@ ا���Fر�#%�40%$�6 ا�
Z0� $�6" ���3# أن����إ Nدل 36000 �8 إ��M� �� ج %84 =@، أي���Dا @� 

  .) =@42.740(ا����#3 
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� أ�P3ص ����2  �ع��%ر ا�6�Aر ^`��% هiا ا��`S ��%��� ^%$�6 ا�;��ك ا�S Z ا����
 @�%� �+��� f�+^ ةB6� ��ل آ�.A @� ،%��� �%ض ا�S ��� $ا��%آS ج���Dء ا�

 ،�6�  :ب ر62+�6أ;��) 4 (و�%�# ذ�Q إ�N أر$�M{��ل 603%ة �+
� ا���%^�[  )أS �6$%ا�رض و  ا�� N�� تT�9ز^ f9� ��`�^ T �وه� إ�%اء $�����

� ^6Aa% و�+�}%ق و��3 =��. �S ��+�%6�  .=.ق ا���Fر�#إ  �9آ
ء اZ�T ا�.زم ��%اوح  )ب�� ا����;�F�@6$ ،kر�# ا��P3ص ا���2�M   إ���ج�S 6  و

8Z$��� %8E8%ا 24  أE  �  .^�[ ��N ا�رض����Fر�#  ا��
��W@ ا�����@ $��P%اخ ���A @� �6.ل ا���A%Pت ا������ A.ل ا��%-��   )ج

Nا�و�.  
ة ^�%اوح   )د� �S ا��7[ ا���7ري  e�9ا�� ��� $6@$�7%د ا���Pض �S%ة ا���6$%،  �

� ا���ء20و  18S �6�� وH# ا�P%اخ ا��+�3 �9M$ 8%اE .  
 

♦ 4�	0�C2 ا�
��-:  
 د��9ر 21.625.000 ا�iي ^��� ^>���P ا�6����D $ـ ا��%�����H ]�6;eن ^���Z هiا 

� و��� B�  Zا2%ي،S ،و��ا������� � ، أي%30 $���6 ����60 ا����
 �@ %30 إ�N  ا��+�ه��ت ا�Z0^�60�F و �Bا2%ي د��9ر 7.861.500

�   .ا��+� �%�@���و;6S�^ ]�6% ا����� ا���S 3%وض Z<E �6S%0�.  
  
و�� �@ =%�, ^���Z �ا���0 ��[ د��9ر �Bا2%ي  7,861,500 ^}`��6[ ^� ���

 -  2010 ا��P%ة إ��دة ه%$ ��<6���e ���[ �@  د��9ر �Bا2%ي34.750.000ر� 
6 �B6ان إ�$�7�  �[ ^}`B�^��6ا2%ي،  د��9ر 3.050.000، 2014qا;`� ر�$

 .N�� Z7+�FNDPA �+��ى 
  

♦ n����ا� Y+� ��}m�ا�:   
 �9`�ي ���ب ا�ا  �bآة ����B6ة ��N  هiا ا��%���e ا�7F� �6$%^ �S @67�%�

� ا��b;+�ت ا���$�M ��زارة ا�60 ا���%ي وا���ارد ا��>��6@ ا�-�6ء ا����62S 
98س، (ا��M��7ت  أوا���6 ا����62 �S ،�62ن ^%$�6 ا�-�6ء ا����� ،�9...( .  

 
��Fء ا�Tbو��$��>�ن ه�A @�  ]8^�+;b.ل إ��Fء  ;�اءب ا�P�;Tدة �@ د�[ ا�

� �ا�0}6%ةS ]8اآ%E�$ أو �qا��� f9� �8� ��3 �� هc���. �i ا���Fر�# ا��Sو 
��ب Fء ا�Tbه c6u�^ #W�� ،ءا������P6�;Tة  . E%ط �+�, ��f9 ا��+��

 
  : وا"!� 	د
�ا�����-�ا��5 ا���ا=��  ♦

   :�0�C	�4ا��ا=��  ه��u  )أ
ات ���M, $��غ أهاف هiا ا��%���e �@ ��8، $��اS% ا�M��69ت  ا���.A ���%$�6 وا��

� ا�+�ق ا��=�69، و�@ ��8 أA%ى، $��اS% �93ات ا���ز�# و^+��,S  �6 ا�-�6ء$%^
�� ��6# أ���ء ا6�3D[ ا��=9S �62ا���.  
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 ;�ف ��[ ا;���ؤه� ���+66%ه�d6 ا�0�3د��  �i8ا ا�}%ض، ��`���3D k د��ان أو
 ;�اء�- N�� ا��`�ع ا���ص ��Sإ�%ا �S  �S ��اءا^�8 ^��7 ا���رد�@ ا���%�

ات M� ا�+�ق ا��=�69   ��%$�6 ا�-�6ء ا����62 ^��7��69ل ا;�6%اد �SQوذ�T  ب�M6�;
  .^>%�) أ�k�S ]8+P ��`��% اD���ج�@  ���>6@ ا��67�9@ اD���ج و^�ز�# ا���7�9ت

  
��t ��	�35 ا��را�	ت  )ب�:  

 ��%ا66M^ �69�^ ��S@ �>�� درا;�ت �Y%ا ��7%$� ا��%-�� ا�و��S ،N@ ا��+��+@
e���%�� ^i6P9 ا�S دارةDا.  

  
�%ة ���Pت$  ��N =�� �@ اDدارة اا;�ت $�9ء;c�<6 �>�� ا�رA �;را ����6م $

i��0 وآPا�� ��  .��ل و�`�i6P9^ �M$��� ��8��$ ا��Qا���Fر�# ا���68
 
 
  

  : وا�W	0	تا�� �=��ا���وض   )ج
 ا��� ^[ �@ A.��8 رaF$ ���W3 #Sن ل ا��%-�� ا�و�A  N.ا��>�+���Y%ا ����$%7 

، �Sن ا���6S%0 ا;��ام ا��%وض�� هiا ا��%���e ا�7S�  �S ا��%��  ;�اء %� �+��
�إ$%ام ا��%ض S%0ا��T �9 �@ ^��6,  .  أم<�^ ��%�% ا������ ا��^  �7� ،Qو�# ذ�

����  اT��7زات 6n% ا��
  

  : ا���+��
� ا��ف !@	ع  /و
  
� ��^ ��Z6 ا�و����، دور ا��`���ت ا��; N�� ،ا�0�3د ا�+�ق ���ز ا����� B
%Sو Z�Mص ا�^�S�Wا��8@ وا��%ف��, ا����6 ا�� Qذ� �S ��$ .  
  

0ر� Z �^�6 وS�� ا2% ا� %وة ا�B7ا� �S و��  .� ���H ا�0�3د�ا^M>) ا��%ف ا�6
�i8�6�9��� 6%ة�� -�F� ZآZ ا��Z6{F ���6 أن �+�ه[ ، �iا.ا ا��`�ع إ�>���6ت آS % أآ. 

�S�Hإ@<�� ،Qذ� Nإ�  � �`F� دورا �M�� ع أن�`�� �S ا���6ة �S ب��Fإد��ج ا�
�6��M6" أن ا�-��<� Z �^ Z�� �Eور Z6[ � آ�M��� ا��>��@و.  

  
 ��60-�`A9ا�� Zأ� @� Z�Mو��  ا�  :2010 -2003ق {�S -��6 ا��+�ا�� ���%ف ا�6

  
  :��,q ا����ة���دة ا���8��� ا	Aه�اف 5�,آ�� ا� ♦

   ^67F# ^�6�9 ا��Z6{F؛  )1
   ��Hن ^}`�6 اT-����6ت ا�;�;�6 ��+>�ن؛  )2
  اD���ج واD�����6؛و ^�+6@ ����6 ا�+�# وا����ت   )3
� ا��87د ا���iو�� ��د��ج ا�0�3Tدي  )4S رآ��F؛ ا��  
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� ا��0درات 6n% ا�P9`�6؛   )5S ا��+�ه��  
6 ( %��`^ #67F^�`F��69  ا��8ا����M�6 ا��+��ى ا���M�69 ا�P؛وا�  
� ا���6�9 ا�0�3Tد�� ا�����6) 7S ا��+�ه��.  
 

♦  �@90AةاQا����  : 
 

  :وو����� .�=�� ا���اث أ90@�
� 185إ��Fء �@ �ّ>@  2010- 6�2003, أهاف ا;�%ا^�676 �إن ^S%- ط�F� cأ� 
 �S ���8 ��م�2010 د  هiا ا��`�ر $^N�7 و3� �S دة��Bا �q�9�Z{F� �� ا��+��

� -6@ �[ �>@ ه�9ك ;�ى S130000 م�� �S �P6u2003 و Nده� إ�� Zqو 
� ��م390000S �P6u2010  و.  

  
4
  :�	ت ا��=�� ا����-�و

 @� �69Pوا� �� إ�N 2003إن ^i6P9 ا��`k ا�+���9 ��%و�e ��7�9ت ا��%ف ا����6
2010 Z8; � ا�;�اق ا��=�69 وا�و���8 ^��أ �>���3 ، �8S6�.و  �S ،دهiا ا�0

� ا��0درات � ا�D%ادات ا������ �;�7S @6�9+�20072008 و �3ر� -�ا� �{��� 1 
 .د��9ر ���6ر

  
  :ا0W�	ج

� ��7ل ا��%ف ا�6و�� ا;��اث ا��F`� و^�S %6S%ص ا�Z�M>�6 6;�ه�� د���9S 
� ^`�ر S%6� 75  $��ا�� آ�ن ��ر -6"وا��8@   ���%ف ا���م ��e^�9 ا����� آ

� 2010 ���6ر د��9ر ��م �129ر^P# إ�S N 2005د��9ر k�S ��م  ���6رS دة��B$ أي ،
9.5% 3ره� ���;`� ;���9 ز��دة و %72 و��q إ��AN) ;�9ات .  

 
�Cا� Q
Q3-�����  : ا��
9�و3 ا-�P|  . �@ أه��6 ا��%ف ا�6و�� ا��� ^>cF ا��Eb%ات أ- ا����Z �^�6�6 ا�

 �M6�;Tب  هZ67+�$ 81.<6 $�9ء �P�2005-2009%ة ��`k اD��Mش ا�0�3Tدي �
� ����cوا��%�63 ا��>��@و  ا��k6F9أ���لS @66S%ة ا��2�P�  @=أر��ء ا��.  

  
  :إ90	ء b0	م �3+��	-/

� u%ا �ه��6 ا�D.م  S �S  ،ا^��ذ ا��%ارات �S�6 وS%ا�� �`F����3 ^`��% ا�
  �P�<�6$ا��زارة ا��S%���90 ا����#H�$  م�Y�0�� �^����M� � %6Aا� %S�� 

د �@ ا��F`�إ-�0ءات M$ ���M�� ���Mت ا�������M6%ه� �@ ا��n�6 ا�7�9��ُ وS%ا�� 
  .$��qaب ا���Fر�#
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Q ا��`	ء Q3-w���ا�:  
ا��f��0 ا��+bو�� �@ ا��9+6, �# ا��%66S@  �@ أ�B�BM^ Z ا��%ا3�� و^�+6@ ^+%66

6M0ا� N�� @66آ�ء ا����%Fا� cت، و��������� ذ�N�� Q �+��ى ا�S ��$ � ا����
 ��م Z06� 48 إ�N 2004 ��م 31إ�N  20 �@ ار^�S#Pن �د n%ف ا��%ف وا��8@  

2009��Tو Z<� ة  .، أي �S%n وا-
  


� ا���	و���@-:  
�i9�2004 ��م ��2ة ��P� �0�3د��Tا ��Sا%���$ �� ، �3م 3`�ع ا����90 ا����6

 N`�6 وأ�S%ا�� �`F�ا�ا� �S ل ا;�%ا^�8�676و����.A @� ر�� ا���ارد ^
��%F�  .ا�

  
�>�ن 48^�� ر���� �>�� ا�Z�M ا�و��، ا;��Pد ��M� �7ل ا��>��@�@  ا� �S 

�  �@ هiا 11000 -6" ا;��Pد (CREE–GERME) وإدارة ا��b;+�تإ��Fء S%- 
e���%�  . ا�

  
�
  :2020 �=	ق -�b0ة ا���ا-���� ������ ا� �	�� ا���+��

� �;�6+� Z��Fف ا�� ا����90 ا��%�6S ^%و�Z ��e ا�8S ز��دة �+�ه�� �`F�ا� 
� ا�0�3Tد ا��=9� �@ A.ل S �6S%ا��6��^iوآ ��Q  ا� %وات ��N ا��+��ى ا����

  .ا��c2�u ا��F`� و��N �+��ى
  

N�7�^ ا�%ؤ�� �iه  �S�-��=و ��Hاف وا �Y%ا إ�N ا��`�ر ا��+��% ���%ف أه
� ا�+S @86%ة �9اتوا��Aةا�B79�0ءات ا��-Dا @� fW�� آ��   ��ا N6% إ�F^ �ا��

� {�Sق ��م S2020 #�`��Nا��`�ع إ� :  
؛230.000 ا;��اث  )1�� �S%- ط�F�   
2(  %6S�^ 960.000؛Z�� �q%S   
3(  #Sر  �� إ�N  -�ا�����Dا �  .د��9ر �Bا2%ي ���6ر 334 �+��ى اD���ج ا��`��
 
  

  :+����� ا��=��ا��	ور ا"���ا-���� �
� {�Sق ^ور S ��ا����ور ا����k`��� �00 ا��F`� ���6�9 ا����90 ا����6
  :، أ;�;� -�ل ا���9ط ا����2020�6

  
Q
Q3-2�r9�ا� :  
-  ��    )2011 ��م %3.5 (2020 �@ ا���ى ا�����M ��م %7$��غ  �+
��B�BM^ ��Y و^6�a@ ا��c2�u ا�����2 و^�+6@ أداء ا��F`� ا��%�6S ��`��% ا -

 اD�����6 ا�����6
66@ =��6 �ة ���ر;�8[ -S%��� �698ه.ت ا��b6@ ا��+�^.  



101 

-  ]6�M^Z�Mا� B�BM^ا��ة  ا���2�0 و%� #� �  اN�� �6�6�3D ا��+��ى ا����
 � ا�����6 ا��%^6��ت ����S�^ c%ه�و^Z6WP ا���7ء إ�N ا;�}.ل ا�P%ص ا��

Z6{F���$ ���Mا��� .  
  

��# ا0W�	ج
Q ا� -Q3-رةو�����  : ا���	=
�، و��N و�� دون ^�T]66 ��>@ ^�0ر ^�+6@ اD���ج S%ط ا���F9وع ا�%S 

  :ا���0ص �@ =%�, 
�" ^��69ت اD���ج؛ -�^  
�69 � ����[ ا��+��ة ا�را;���Fر�# ا� و^i6P9 إ�اد -P66@؛S%��  
 �@ أ�Z ^�+6@ ��دة ا���7�9ت وز��دة ا��>��@ ��N أ;�س ا��>��@^`��%  -

رةا��D�6؛ ا����  
-  e���%$ i6P9^�6؛^6�0[ وS%ت ا���+;bا�� %��`^  
3رة ه�i ا��b;+�ت  - B�BM^ Nر ا��>�6����9 وا�;�اق؛���`^ �M$���  
� ا��>��c6 و^�+6@  -S ]<�7ل ا���� �S ����Mت ا��+;bا�� ��S67# و�%اF^

  .ا��7دة، واD^��ن
  

�	ن� :-+��C ا.��	�	ت ا�
�� ا���6�9 ا�0�3Tد�� ���.د، ;8[ 3`�ع ا����90 ا��%�6S إ;���8 آS ل6%ا.A @�:   

   إ�6S�H ��+>�ن؛�ا��HZ6Aن  -
- %6S�^  ت ��+>�ن��  ؛ ا��P6MW ا��رة ا�F%ا�62ذويا�+�# وا��
-  #6;��� �6Sا�7}%ا ��Bا�.�%آ f6���`F�ا���7ر�� وا���;# ا���7ري؛ا�   
  . هZ<6 اD���ج^#��9 -
  

  :اWد�	ج ا"!� 	دي وا"���	�/
f�`^ا^��676  ا�%ؤ�%�;T8ا�M� N�6  إ�S%�6�9 � ����6�9 ا��^ �S ه���+��� ��Y9� �3ة 

���$ �S �0�3ديTد��ج اDو�����ر .ا �  :هiا ا��6Y9[ -�ل �� ��
ات  -Mات ا��6��90 و�Mات وا��B687ا�� ���6q �S @66S%��� %���Fرآ� أآ

�6���Mل ا��{E؛ا�  
8 ؛ -Mا�� �`F�أ �S @66S%رآ� ا���F�  
� ^`��% ا��+�ه��  -S]66�^و�  . اD���ج ا����

  
  :-���� ا���	و��

 e���%$ ��� هiا اD=�ر، ا��� 3`�ع ا����90 ا����6S ةiاءات ا����%�D6@ ا$ @�
%Fا� �S��� %��`^آ� وا����و��  ا)CREE-GERME (F�وأd ،��2.� �d6$ ��ُ @<�

  . $+%�� �86S أن ^��9 �@�>�6��ت ا��F$�ا
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  :دة 5	"��0اض���ّ�ا��	ظ �+Y ا��ف ا
�% ا����N�� �YS ا��%اث �M^B�BM^و��و� =%�� ا��� ه� ا��%ف ا�6S N�8 إ� 

�@ ا�W%وري �S Q�i .� ا���i8�`����9 ا��ا�هاف ذات ا�و����   �@ $6@،ا�Bوال
�  :ا���6م $�� ��

- c�%Mوال و�%د�؛ ا��B��$ د� ا���دي و6n% ا���دي ا��8S%اث ا��%���$  
 ا�D%اءا -�  ت ا��+�8�S ������ و^rM$ B�BM ا�q�9M% �@ هiا ا��%اث؛^�
� إ=�ر $%ا�e ا���Mون ا��=�69 وا�و��6  -S @66S%ه.ت ا��b� B�BM^

� هiا ا���7لS �00ا����.  
  

  :2020 --�ا��5 -@�
� ا��ف �=	ق 
 @6M�� � ��`��% ا����90 ا��%�6S ;�+�� �@ ا��ا$6% ا����Mا�� e89ا� NA�^ ��

�S ا^��ذه�ZA  : �%-��6@ �@ ا��
-  ��-%� B�BM^(6ا�����   ،)2017-2011 (و^�-6
- Z6هaا�� ��-%� �S%2020-2017( ا��(.  
  

 Q
Q3�ا��5 ��.+� ا��-c�
  ):2017-2011 (و-�.�� ا���	
 Z ��^�`F�ا� ]�� ����6S �8$  اHT`.ع ا����:  

� ^�>[ ا���د ����ا� ا�و 1996  ���9% 10 ا��bرخ �96/01%ا��M ا��%ار ر3[ �
 ��6�- (6;a^ إ��دة ��`�^ �و^�>c6ّا��%ف وا��8@ ا���  . �# ا�+�6ق ا�7

  
 Q
Q3-#
��  : ا��9اآ� �# XPل وإ!	��ا��

 Nت ا�����8 إ���  :^i6P9 ا��%^6
-  B66�^]66�^ت ا���8رة ا���698 و����+� ) �S%- نأ;��ذ�<� ،�S%- أ;��ذ ،

�� ،�S%-�S%- رب�� ،�S%- Z�(؛  
- �S وع%Fج ا�+�# وو^�66[�+��%ة ���+6@ ءات إ�%ا ا�����7ل إ� �S ]8^�8را�  /

�6S%ت ا����   ؛2017- 2011 ا��P%ة A.ل أو ا��
-  Zام آد��ة ا���P0$ @6698 �+��%ة �@ A.ل �%اآB ا���8رة ا�����6 وا;��

� �ا��>�6����9 ا����q وا����69 ا�ا��B8ة ذات ����دة �#   ^�>c6  ا��
  ا���7�9ت ا��%�6S؛

- �6���9@ �@ ا����%6S@  ا���>��6@  ا��7ارياED%اف^`��% و د�[ ء$
� ����6ت S ]8��Sارو�%ا%��;Tا����ر;�؛ا �S وع%Fوا�   

- 6S%ا�� �`F�o� �� ��N أ;�س ا���6q�0ت ر;[ A%�`� ^�ز�# إ-2�0
 �6�6�3DاB�BM^ر;�و��� �`F�ا�  �iه �S  مM9^ د�<^ �ة أو ا��� ا��%�6S ا�7
  ؛ $�0رة ���Y�9 وذ�Qا���9=,

 وذ�F Q`6@ ا�0�3Tد�6@ وا��6�Y9@ ا��>�6P@ ا���M$���@��<^9ّ ����6ت ^a=6% و -
 @6S%ت ا�����M�7^ B�BM�$Q�iج وآ���Dا ��Y�أ Z6<F^ �6 ا����.  

  
c�

Q و-�.� ��	Q3-Q��
  :-���� ا���	.�  �#أ ا��ف آ�Qء " 

]��^ @<��  ]66�^ �`A  @66S%�7�9ت ا��� �  :آ��  ��
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 ا  )1�� ا�B7ا2%" ا�`�$# �Bا��  ��A @� ���8.لDا���S #9q "ر�Fإا��  N�
  e وا��}�c6؛�ا��9

  :إ��Fء أ���W� ��Yن ا��7دة وا��A @� aF9.ل  )2
   )أ���ت ا��%�6S ا�B7ا2%�� 7 ��>@ أن ^8Y% ��6# ا���9-6"�.�� ا�

 آ����� ���<�Dا��qTا ���� �  .�Bا�
a$ Zqa ����7�9ت ا��� T ��>@ أن ^>�ن �%^�`� �.�� ا���Wن وا��F9  )ب

��8 ^��6 ��M%ف $���د، و�>@ �.  
  .���7�9ت ا��%^�`� $��9=, اD���ج ا������P ا^+�aF9� �6  )ج

  

�ة �+���
2إ��اد �� t��	و��: أ�'��،�+S	=و ���	`�� :  

�7�9ت �Z���^ Z<F اT;� ��ر واT;�}.ل 63ا -��6�6، و�i8ا �S@ ا��>�� ^`��% �
  #� �P6<ا�� Zف وا��8@اا�����%�� ����669M@ $ أن ^��د $�T^�0ل ��>@ وا��

  .ن���%6Sا  وه[6@6ا�62%+
  

 �90��$وق ا��=9 ,�M�� ��6SB�BM�� ن��H Zو�@ أ� ���6��MS  أ�F`� ا��%ف ا����6
�أآ%Y9^ �S %Y9وري إ��دة ا�%Wن �@ ا��<� ،�  :��6 و=%��� ^A @� ��A.ل �� ��
- ��" �@ ��0در دZA أA%ى $��S�HD إ�Q�^ N ا��� ^�89�W ا�و�� وا��Y9م ا�

���%W؛ا�  
  @� .WS�F`� ا���7�9ت وا�^�6���B�BMت  ^���6 أ�� ZWS��Pق ��� -

   واDدار��؛ا��69P ورS# ا���8رات وا��رات ا��>��@
- �6��Mا� Z���^ �S @66S%رآ� ا���F��6ة ا���� و��Hن ت �@ أ�Z إ$�Mد ا��+��

�6 ��A.ت ا�90وق؛ا������T�0�3د�� واTا��%دود�� ا @� �B�  
ZA 3`�ع  -^ ZWP$ �� إدارة ا�90وق ��N ا��+��ى ا����S ��Bا�.�%آ

��7  .�6ت-%آ� ا��M���$M�7ون �# n%ف ا��%ف وا��8@ وا����ت ا��6ا��6، 
�ا�����Z اDإد��ج S ��6�3  �� ا��P�%ا� ��8  أن ^>�ن �����7 ;�6;� ا��7

�6S%ا�� �`F�^`��% ا� ���أ;�;� .  
  

�
��Q ا�� �-:  
� ذ�i6P9^ ]�6;Q هiا ا�A @� Z�M.ل �����7 �@ ا��6��MتS ��$     

-  � ا���7�9ت ا�`.�3 �@ ا������7ت %د�[ �8uر �E ����7%آ�ت ��0
  ا���698؛

-   �S ا��+�ه���d68^؛%�   BP�� �d6$ة ���0
0�%ي=�$# أو ذات ���b��� %E;+�ت ا��0رة ا��[ ا�  -^،  
-  � %�3رات ا��0 N�� ف%Mا��o اق�;�Sة وا���" ا��+�8� وا�;�اق ا�7

  ��89؛
   واT$�>�ر ���Wن أS�9� ZWS+� ����7�9ت؛^B�BM ود�[ و�%ا��S ^�+6@ ا��7دة  -
-  B�BMا��+��%ا��  �S رآ��Fل ا��.A @� �6S%وا���7�9ت ا�� �`F�o� 

  أو ا�و��6 ا�����00؛/ �69 و ا���Yه%ات ا�0�3Tد�� ا��8
  ؛�Aرج ا��.دا���Sح �� ��6ت و����% ���%ف ا�6و�� ا��=�69   -
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-  "�� و�q�A ا����Y د�Aل ا�;�اق  �@ ا������Mت ا���7ر�� -�ل E%وطا�
  ا������M $�8؛

 ا������Mت و^>�6����9 ^��69ت ا���7رة ا�و��6(ا��+��%  ا�و�� وا��>��@  -
T�0^T�6، ، إدارةتوا�  ...). ا��0�%، وا��}�ت ا��9

  
  :ا���	=���ا���رة د�e ا��mه�2 و 

� ،ا��aهZ6 ا�iي �bدي إ�N ا��رة ا��W��$ �6+S�9%ورة ��%S ]<����$ %66+ا��  Bو�%اآ
  . ا��>���W� �Pن ا��%دود��

  
� و%$ #H���a^ eه�A Z6ص ا���9ال��N هiا {��+�f �`�ع ا��%ف ا�6و�� �، �9

6S%آ�ت ا��%F�� ر^��ءT�$ ا� Nا��`��بإ� �+S�9ى ا����+��.  
  

 $T Q�iن -���� -��ق ا���>�6 ا��6��90 �.$�>�رات آ��H @�6 وا����ل��qا� 
ة ���00ّ ��%�3$� ^��69ا��=��6Y9�$ ،�69ت �� B�BM^و ��.Mا� Z��^ � ا�+�# ا��

aF9ا��+��7 و^+��6 ا��  
  

Q
Q3�ت=� ا�	�	�5# ا��@ 	�:  
8ف ا���i$ #6�� @6$ ,6Sا ا�e89 إ=�را ���%ا$k وا���زر �� Z ه ،��9��Z+6, وا��>�

eا�%� و�� Z ا;��$�7 ��9;�� T-����6ت ا�6��3[ و^���ت ����� ا����درات وا�
@6�B6@ ا����66@ وا��%آ���Mا� c���� ت�M3�^ا�;�اق و.  

  
���  :ا�*@w ا��@	��� ا���8

  B�BM^2017-2020 �%-�� اT-�%اف ^اS %6$%ص و 
  

 ����
� ا��ف ا���و
�ا�*@� ا���@�� �
   :�����u اe�+!W، أداة رؤ
 ���d68 ا6�3D[، ا�d68�� � �6�6�3D ا6�3D[ وA @� ��6;T.ل أ���=f6�^8 ا��`� ا��=�69

�fH ا�����86ت ^ ����6�9 ا����6�6 -6" أ�q%S � �8،��`�ع ا��%ف وا��8@
M�� �8 آZ �9`�� و��Sا�0�3Tد�� وا�6�����T ا��� ��7 أن ^�S �89� Z�6 آq�0�� 

  :ا�����ED�$ �6رة إ�N ا����دئ ا�����686 ا�ر$�S}2020، �Mق 
  ا;�ا�� ا���ارد اT;�%ا^�676؛  -
�6�3�؛  -Dا���ازن ا  
  ��ذ$�6، و^S�9+�6 ا�6��3[؛  -
-  �6�����T�6�6�3ا��+�واة اDوا . 
 

���  : �����u ا���	.�ا�*@� ا���8
  :�%ف ا�6و���q%S ��`��% ا�

�d6 وا���6�9 ا��+�ا�� ���d68��  ]6�3 ا�+�6-� آB7ء �@ ا��8ا��=�69 ا�%62+�6ا��`� إن 
  :� �q%S Z ��`��% ا��F`� ا��%A @� ��6;T �6S.ل د�6��9>�6^�8 ا���)^
  A`� اT^��7 ��� ا�B7ا2%؛  -
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  أ3`�ب ا�6��Tز ��+�6-�؛  -
-   �`A " �6-�6+ا��6��9 ا� "،  
-  Fا� �`A��`م وا���ص؛6@%اآ� $6@ ا���Mا�   
� ��7ل ا�+�6-�  -S ���Mا� Zا����� �`A.  
  

/�
  : �q%S ��`��% ا��%ف ا�6و��،ا����
� ا��
�P�%ا� �� ��9=�8[  إ�N ، �@ $6@ أهاف أA%ى،^8ف ;�6;� ا��7S ا�+>�ن %Wّ�^

�6�qا� %��`^ N�� #7F� ��� �`F�ة �� %وات واا���+�ه��  ا��%�6S وا��8@ ا����
 �S%6S�^ ��. ت ا�T�7ل ا��.A @� ��6; T Z�Mص ا�%S �6^ا�:  

  اT;� ��رات ا�>�%ى؛  -
  ا�+�6;�ت ا��`���6؛  -
-  ,�Mا��� ��6�3Dا Z�M�6ا�P�%�7ل ا���6�9 ا��$ .  
  

  ا���	.� !@	ع  /ز
  

 N�� �q%-]66�^ @��<^ �S �-�6+ت ا�+�6-� وز��دة -�0 3`�ع ا����<�D ZWSأ 
 أهاف ^�6�9 اT;� ��ر ا�+�6-� ��N آZ �@، رآBت ا��87د ���� ا���ما�e^�9 ا�
B�BM^ا2%"ا����8  وB7ا�."  

  
F^�-�6+3`�ع ا� �S �6�9ق ا���S} Z<MHو �،  ���d68 ا�+�6-� ا��`� ا�%62+��6 �8 ا��

�� آ�6%ا ��� �@ ا�^%�Pا� ��S�<و� ���`� ���>��� ا�86S@ ا�%62+66@  و^��6,�
6E%ةا�.  

  
 �Sن ;�6ق���3 �S ت ا�->�م ا��اردة ا��>��6� ��Mم ا�����6 ^`��% اT;� ��رات، أآ

� ��7ل ا�+A @� �-�6.ل2009S ر�� �;Tد�[ ا N�� ���<م ا��B� ،:  
  
-   Nإ� �S�Wا����6 ا�� N�� ���%Wا� r6P�^7% � �`F���$ �`���ت ا��%^��

  ا�+�6-�6؛
� 3`�ع ا�+�6-� وز��دة رأس �b;+�ا�ا�P�Dء �@ ر;�م ا��+D Z67��Fء   -S ت

  ا���ل؛
� و��Tت ا���Fل وا��97ب،   -S B79�; �� ا���Fر�# ا�+�6-�6 ا��S ر�� �;Tا

2ة ه� ��N ا���ا�� ا;��ام�S 3% 4.5 و% N�� ���2ة ا��`�Pا� ��+� @� 
  ؛ا���6S%0ا��%وض 

ا%6$   -^ 6P�+^���Fل  ا���F9ت ا�+�6-�6 وا��9Pدق ��N �+��ى و��Tت ا"�^�
� إ=�ر S رك�F�; �0[ 3ر� "$%���e ����6 ا�+�6-� "وا��97ب ا��A @� ،

 �2ة ��N ا��%وض %4.5 و N��3% ا���ا��P+� ا���6 �@ S%0؛ا��  
6ة �@   -P�+�6 وا��97ب ا���Mب ا��W8ت ا���Tى و��+� N�� رات�� �;Tا

 ��+9$ r6P�^50%80 و%�  . ����0ل ��N ا���6ز ا���Mرات��N ا���ا�
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$ ,�M�� ��6SوB�BM^ ���7 �8ا2%" ا���B7دة"ا�M�� ا^��ذ إ�%اءات ]^ ، Z�3 @� 
 � �@ أ�Z ا�;�اق ا�%62+�6 ا��%;�� ��+�6ح��N �+��ى  �+�6-��ا���ان ا��=9

  .ا���6���M@ ا��T��اه�����ت  �H@إ��دة ا�+�6-� ا�B7ا��%2 
  

@ A.ل $%���e اT^�0ل  � �@ 3�Z ا���ان ا��=9� ��+�6-��87د ا���iو��ا�;��ت 
� ا��c����$ c�%M ا���ا3# ا�+�6-�6S ،و�����7 �����9 �@ ا���7�9ت@=��� . 

 ��F% اT^�7ه�ت ا��^��^ Y-.��8ى���+� N�� N�� ل�A$�7ذ$�6  ا��ود  ���ط ا�
  . ا�B7ا2%��أآ % ��+�6-� 

  
� د�Aل ���, ��م  نإ��6 ����6+P9ا� ���M�8 ;�$�، 2011ا�n��$ ]�� ]��� ���  bآ

N�� ,S ا��ودار �6M@ ��+��ى و��د ^`���.  
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   :3 ا���ف
���ال ا�3	��� ���+����� ا�- Q
Q3-  

  
 : �إXkح ا���Qا�0  

  
 ا����Y ا�����H �6@ ا��+�ر ا�iي �6S ��%E ا��>��� ^��"�+F� Z7%وع 

+;b6`�8 ا���� Z���^ Zا2%�� �@ أ�B7ا�� ا���P9ت رة$�دا����M, �@  $�96 ا��Y9م  او 
���Mا�.  

  
  :ا�����ا���	48  �

  
 ��+�� e�-ا��0 �إ��ادQا��� Y+#��+.�� :  

  
دا�� ه�i ا��%-�� ���6@ و^�B6ّت $��  ): �F%وع ���ذ�� (:  اAو�Yا���.+� �

���  :  
-  �C��C�2004 -2 5 أ
8ت ه�i ا��P%ة ;�2005: %6E دة �6Aرات ا��6��M ا���

 .اqD.ح
- 
	� #�Y�. � �C��
 أ�� ه�i ا��%-��: 2005 د�S  وع%Fا�� ا��8ت $E

�ا����6:  وزارت3ا���9ذ�� ا�iي ��� ��Mا� "��� وا���M6[ ا��Mا�� ،� 
 2005و�B6� Zا��6ت - (و�00A ه�i ا����ل Dد��ج ^f. ا�E}�ل ا��6���Mو
 -+� 2006و� .ا�c690�� ���M ا���P9ت ا�`�$# ا�7

 
%$�2008 $�اءا �@ أآ�ا(  :  ا�1	��0ا���.+� �:(  

 ,6�� ا��%-�� ا�و�NاT;�%ا^B6��^�676 ه�i ا��%-�� $�`S ةMا��   Zأ� @� Qوذ� 
 إ�N ا����ل وأدت ه�i . ا��B6ا��6إ�اد اqD.ح ا������M $�>���ت أ���لا;��%ار�� 

��� �� :  
  

n
  :ا���و0	ت ا��	��� ا���
�ة -�3
9Mت ا���P9ا� �M6��و�@ ا�+��M ���%ادات ا���%رة �F� ]W%وع ا��و�� ا�����6 -+� =

� إ=�ر �F%وع ا�����ن ا�S6@ ا�����6 وه�ا��$ ,�Mي ا����WM�: 
1( ،@6Puت ا�����P� 
 ؛ا��+%66 )2
 اT;� ��ر؛ )3
 ا�����.ت؛ )4
 ؛ا����Mا���ن  )5
 ا��6��Mت ا�����9�B��� �6؛ )6
7( �M36% ا����n ت��P9ا�. 
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 إ�N ��9و�@ S%��6 و ^[ ^�+6[M$ ��6S  �iت ه��P9و$��>�ن . $�9د ��9و�@ ا� ����+�

��M6 ه�i ا���P9ت ��M�;Tل �Aصأ�Wً� ه�i ا���P9ت = Z60P^.  
  

 �S25��� � 2009 �8�7 �@ =%ف��M� Z@ أ�� ��و، ا;���� ا��زارات ه�i ا��
 ��i6P9آ�ا���97 ا��%�F6@ ا��زارات ا��$ )CIO( ،د�3 ��97 ا��+66% و�q� ��N ا���9

� ه�i ا��و�� S08 �6��� 2009.  
  
� ،�6� ا��>��� ���3@ أ�Z ���ر�� و^�%�� ا����;�� ا�����6 �# ا�ول ا��9

و�� ����P9ت $�;��اث ����Mا��P6uا�� �+- .  
  

�
  :ا������ ا��	�/ ا���
 � ا���%��أ�c���� ]7- %�%�^ ]^ @� %66+^ Z ا�7اول ا�.ز�� ���+�9 ا����� ا�7

 N��22  ا��0�, و^[. .ز�� �i8ا ا�}%ضا�B6��� ���Mا��6، آ�� ^[ إ�اد ا��%��7 ا�
9ا ����6 �@ =%ف �+���%� �B6ا� ��0P�� @ �6�Y%ة ^�م ا�B6��� ���Mا��6 �>� ا��

�% ا�q�9M% ا�����6و��ا�� :  
  

 : �9	ر
: وو"
	ت-  ��	و
#-�5ا�4
@�W�^  �iه rM$ ,2ت ا��������M� �W�6ت �@أ��اB6� �6Hا�+�9ات ا��� %� وا���

. � �  .;�9ات) 03(ث ا����
 

� ا �+�922و أ6A%ا، ^[ إد�Aل S �^����M� ,6�اد ا��B6ا��0�� �6^`�D .  
 

�3
n ه��+� �5ا�4 ا��زارات-:  
�69Mا�� ��Bدارات ا��%آDاآ� �# ا%F��$ �6�%Pا� eا�%� وc�%M^ ]^ ��6S ا��%ا�e  وا�

� ا�`%��� ا���%رة��: 
  
1( M� �6�%Pا� eا�%�ا����M  ا���%��ف �@ =%ف و%�F%وع ه6>�� ا��%���e وا�

��3ة ��7��M ا�q�0�Aت ا��زارات ا���69M و^B6��� c�%Mا��6 �+- 
  ه�i ا�6A%ة؛�%ه�^ ا��� ا����Mا�+�6;�ت 

  �@ =%ف �� ��  ا��زارات ا���69M؛����"هiا ا��F%وع ��م  )2
3(  #��7�Zن �@ أ��S%`ا� ^ Z<6ه Nإ� Zq���� ت�F3�9إ�%اء ا�� F؛�وري 
4( ��� ا���%�� ا���97 ا��N�� �S%F �+��ى ا��F%وع، ���ل إ�N زارة ا��إذ 3

 .ا�B6��� ���Mا��6
5(  M$"��  �# ا��زارة ا���69M؛ا���Fروات ا���97 ^7%ي، ا�
��B6ا��6  ا����M �$�$.غ اDدارة ا��زارة ا���69M ^��م^�Pق، ^[ ا���Zq إ�N اإذا  )6

i68>�� ا����%-� وآ��$Q��8��� .� ا�2�89� ��i8 ا�3 �<68
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 ,6�`^ �S Z ��� أ� $%���e � $%ا�Z<� e وزارة، �@ $5�896 و 3 �� $6@وآ�ن ا��
 -�ل ا����لوأدت . �ا���P9ت وا�iي � 6% ^�ز�F� �8M>�اDدراة ا����M ا�iي �#�7 
 c�%M^ Nإ� eا�%�  . $%���S �7%�322�6 $%����7 وزار�� ��9+[ إ�N 113هZ<6 ا�

 
  :-���, 0�5	�4 �	�/ =/ ا��زارات

 M$,��  ا����ل ��N هZ<6 ا��%ا�e، ^��اZq ا��0S eا�%$ Nإ� eا�%�^�+6[ ا�
� إ=�ر )  ���0Pأ�S)�`F%��6 وأ���ل S��%=� eا�%� ^+�N إر;�ء �B6ا��6 ا�

، وآZ وزارة �7�%ة ��c�%M^ N ����ى آA Z`�و^�[ ه�i ا��6��M وS, . ��زارات�
��%S e���%$.  

  
:C�ا���4 ا��:  

� ���ر$� S Z ��^ آ�%�F� �S 6@ ا��زارات$ e���%� $�;���Mل ����6 إر;�ء �B6ا��6 ا�
 �� إ��Fء ��3ة )SIGBUD(ا��`�6, ا��S ت، و^���0 ا����ل���6� �>Z وزارة ا�

 N�� رة  . ا��B6ا���6�M^ �+- �6ت اqD.حإ�اد^��8�9 ا��
  

  : ا��	���13 =/ ا��زارات ا�ـ  إر�	ء ��+�� ا�0�C	�4 ��+��ا����	ل
� ا�E}�ل ا�Z�9�6���M، ا���ارد ا����62، ا���M6[ ا��Mا�� ،�S�� ا��%$�6 ا��=�69، ا� ،

�، ا�60 وا���ارد ا���%��، ا���7ه�@، ^�d68 ا6�3D[، ا���d6 وا�+�6-�، ��Mا� "��وا�
ا�bFون ا���ر��6، ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�، وا����90ت ا����6��، ا���7رة، 

  .T�$ �P^�0لآ��$� ا�و�� ا��>�
  

  :�	t0 -���, ا����	ت
�>� ا���P9ت $����جE �  :;��� ����6ت ^7

و�� ا���P9ت  )1� ) %��  ا��9^7ا��+6%��ا����Sت ا��� ^c0 �����7 ) 2006د�+�
   ا��Y9م؛�@

2(  ��;����� � ا����;��6  ا���W��%6��M@ا�iي  ) �� 2008�PCE �6(ا��Y9م ا�7
 .ا����Mل $�8 دو��6

  
  :3+��	-/ا��	t0 ا��

 �S ،e���%� $�D��Pق، إ�N و #H��Yم إ�.�� �Aص ���7ل ا������M^ا��8ف ا�
 �� ا��B6ا��6 إدارة�M%ف $�;[ ��Yم و � ا��B6ا�6وإدارة�}`� ا-����6ت ا����;

Z��<ا���.  
$ �6^����Mا�داة ا�� �iه f�+�;و��� ��:  

6 �+�رات -E%^�6�اB6اد ا��أ ا��+Z67  إ��� ,6�`^ ,�%= @�  Z�3 @� �%Pا�
 ا��6��M؛

 ؛�ت��7��M ا����ل ا��%^�`� �P9��$$اD;%اع  -
-  ,Sن ^�ا��H�qت ا������6�أي (�%�@ $��0%ف وا����;�6@ وا��%ا3�6@ ��$ ا�

 ؛)�+��م 6.000
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- �S @6�A�%6��دل ا�$  ����6 إ�اد ا��B6ا��6ا�+��ح ����S�^ت و���6������Mت ا� 
� �8ا^8[ا��M^8�6[ و�اB6� 8[ -�ل^��P�و . 

 
�	�b0  2	م إ90	ء������  :SIGB ا���Qا��0 ��
 f�; Z��<�� م�Y� ء�F��6 ��+66%إ�اB6ل �;�>��ل$ ا����وط %E %�Sوع د%F� #Hو 

  .��2010ا��S ا���97 ا��=��P0� �69ت ا����ت وا�را;�ت وا������9ت A.ل ��م 
�%��  8E%ا $>72 ا��B6ا��6 $ـ ��+  Z��<��%66��Yم إ��Fء^�ر {��ل �^ �P��8��63 30 

  .��رو���6ن 
  

د � N�� �P�<ا� �iه c3��^@6���M�6) 6.000 (ا�Aا��%ا Z$��� #S�; �  .وا������ ا��
  
1(  N�� ��6, ا��Y9م ا����� ا�7`^ B<^%��6<�� داراتDا ���Mا�: 

^+66%���ط �  )أ�ة ^+66% وأدوات  �M�  ) ،ت��و�A6`�ا��;��� � 
q�A�<و��، ا�����$ �^����Mم ا���Y9ا� �S ](؛ 

ةأدوار ووc2�u  )ب��  $T  �89��o� �6�اB6اد ا����$ @6P�<ان ا���
@ �@ 6@، وا��+6��dا3�@، ا��%6@ $��0%ف، ا����;���%ا�(و^i6P9ه� 

eا�%��T����ل إ�N ا��Y9م $ �+�f �8[ ا���>�6 �+��ى آ�ف �@ ��N) ا�
�  . ا�7

 أن   $Tو^iا���>�6>�ن ه �-��  ��N �+��ى اDدارة ���97 أي ا�A.ل ة
�Sة�  .  ا��%-�� ا�و�N �@ إ�اد ا��B6ا��6 ا�7

  iه @�  �@ ا��aآ$Tا���>�6 �و r6$6, ^�%�@ أ�^>%ار ( �@ =%�, ^`
3رة اDدارة ) ��م @� ة و^i6P9ه���a���$ f�+�Nآ�  . وB6� #Hا��6 �

 
2(  �M�� ر��آ��^�6��� �S 669@^>��@  ا���ان دورا ه���Mا���ان ا��  .

 e���%$ ��`�7زو، )�>�ن 200 ��ن و4.000(  ا��8م ا��>��@و���Dا  ه� 63
� ��7ل ا�����ى وا�F9%وS ا ا��+�ر . ^�+�96تiه �S Z�Mو;96`�, ا� �S ا��$

 . $aه��q�A �6 و;�B�BM^ ]�6^>��@ ا��>��6@و;NY�6  ��2012م 
  
� ��7ل ^7F# آZ ا��7ا�� ا�� �رة أ�.�، وا�� )3S �6^�8 ^}66%ات= �S Z��^ �

 N�� ،Z�Mوف ا�%uاءات ا���78�9 و%�Dوا �M��Aل -B6 ا�ا���9هe ا���
� {�Sق ��م S i6P92015ا����� ،N�� @6M��  ل آ�ادرi$ ��Bدارات ا��%آDا 

� ا���3 ا�iي S ا�+�9ات @� �M��6 ا�= ��q�8د - 6 � و���ا�97^ Z�6 آS 
 .e��2010-2014 ا���6�9  إ��7ز $%���� ��=�8�3

 
� إ= ا���3
XتS �8$ ا���6م �{�9� ��Z اD=�ر ا������� ا�����ا��M^ ن ( �ر��84ا���-

17 ,�Mن ا�����6@ ا�����6 وا����21-90 $��ا ,�Mا��� ��;�����$ ���Mا�.(  
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 ��� #� �
2012
��3# إدP	ل ا��3	�k ا��	���، -�ر
��	، �5ا.  
 

�b.Xاء ا����Wا �� �ا�

ار�ا��%;�م qا���%ر إ B6- ZA وا�iي �
� ا���3 ا��9S i6P9ن ا�����6 ا�����3 ����$ �;�

�6�أو �@ =%�, Y9^. 

ة �  ��B6ا��6 �وH# ا��و�� ا�7
 $a���Y ا�c66<^��0 ا��09ص ذات 

 ا��و��ت

ا�� �@ $
2012 

ة، 3%ار �qدر �@ ا��ز�%�  �����7د�Z6 ا;���Mل ا��و�� ا�7
ةا�����6  $���و�� ��Aq �ت�0`��� .ا�7

 

 �����3 ��N�� �� ا�`�$# ا�%;�PW� �8مP� 
 .2013ا��%���e ا���%ر ��Mم 

 e���%�  2014-2012و�8P� #Hم ا�
7���%���زارات �6 �وH# ا��B6ا��6 ا�

 .ا��b;+�ت ا��6���Mو
  ��SIGBUDا��q و #H��Yم �7�%$ 

اد  ���� �D �6�اB6ا��  � ��� Z����$ f�+
ا��B6ا� .��6 �@ ا�Z<F ا���[ إ�N ا�Z<F ا�7

ةا��B6ا��6, 2إ�اد و��� .  ا�7

 

� ا���3 ��[ إ��7زه� �%ا;6[ S i6P9ا�� B6- ZA^
��6Y9^ �� ن ا�����6 أو��ا���9;� $���� �3. 

 �S @6���Mو��6ت ا�b+أدوار و� ��^
اDدارة�ا��%ون ( ���B6ا��6 ة ا�7

 ).نا����;��ن و ا��%ا3�� $��0%ف،

ا�� �@ $
2012 

� إ���ج د�Z6 ا;���Mل S �M�%� إدارة  
#S .^%ا�6A اB��Tا��ت و ا����دات ا�

 

  
  

  ا�`�
C/اXkWح   
  

 |P��^�676^ا%�;Tا � �� ��7ل اDدارة ا��S ،�6��%Wور ا���+� ا�����6 ا������$ ،
� ���7ع ا-����6ت `{^ �  : ا�W�� ���M%ا�2ا���%��ا��

1(  ]6Y9^ ا��إ��دة��%� f��0��� ��+9��$ �6P6uط ا���`��� ��Sا�2 و%W�� ���Mا� 
 f��0��� ��+9��$ �2B7أ ا��� .ا��F}�6�6ا��%آ��B و-+� �

2( �8`6+��" ا�D%اءات و^�^. 
3(  B�BM^ �6��civisme �6 روح ا���%Wل ا�.A @� ���%Wو^�;6# ا����ء ا� 

9 إ�Z6��^ N ا�A`�ر� ^+%66�+. 
4(  ��A �S اإ���3 إدارة@�6P�+��. 
5(  B�BM^�6وا��+66% ا����. 
  

 �+��Q إ�	دة ه�-�-�
�
  : ا�3	�� �+`�ا�C� Y+� t8أ
# ر�8���#ا���
1(  f��0� @6$ Z0Pا� N�� ��M� ]6Y9^ �9�^��%� ا��>��P $����0ر (ا��

conception،اف%EDا  f��0و^�66[ ا�� �M$��� ،��S�6�6، ا��%ا{Fا�� (
 f��0�6�6وا��{F9 (ا���$ �P�<ا�� i6P�`F�ا� ��Bا��%آ f��03%ر^�8 ا�� � ا��

���وا��+66% ا���6�%W��$ @6P�<��� (، 
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2(  f��06[ ا��Y9^�6�6{Fا��>�ا�� �M6�= �+- ���%W��$ @6P :6%ة� ا��b;+�ت ا�>
� ا����=% . ا��b;+�ت ا�0}6%ةوS ZWS6[ $��>[ أY9ا ا��iه f�+�6و���%Wا� 

�� ��W%ا�2 و^>�8P66 �#  ا��Mا���%����ارد �أZWS  �@ =%�, ا;���Mل
 .ا�%ه���ت

  
 2`�� wآ�� ��+�2 ا��*	-�����+�:  

ا����� اDدارات ا��S��� @� ��%0M ا��;�Z2 وا�D%اءات إ��S��� N ا�8ف 
 ^�+�6��MS @6 ا���P9ت . وا��+bو��6Mو����Mا� � وأداء �f��0 ا�و�� ا�8ف ا�62%+

� و�P6u � ا����=% و^ZM7 �89^+66% و^BMز ه�i ا��Mا�Z أه�i8� .�6ا ا��+NM ا�7
 f��0ا�� ZA�6إ;�%ا^�676 دا��%W66%إن . ا�+^� ا��S �S  ا����=% ��Z ��� Z ه

 أ�F`��@ =%�,  ، �@ ا���ر ا�+��N�� �6 ا��F9ط و��N أداء اDدارة3ر ا�D>�ن
 �P�<�3 $6@ ا�.� ZWSأ Z �^ /�6��MPا�  .  

  
^+66%إن Mو�� Z��E �0ص�Aد ا����=% ا�M$د ا� . %=�����SZ�F^ ��7ع� �`F�أ 

��6اDدارة �%W6[، ا���ارد، : ا�Y9اءات، ا��%�Dا ،#�%F�63ت،ا��.Aا���8م، ا� 
.�Dم ا�Y9ا��� . ZMS رد %`A Zآ N���� أن $ Tو��Z6 ا�� �ل، . ���9;; N�� Z �^

8ا^�8 M^ م%��^ T ���6ا��b;+�ت ا���%Wا�����$ T0%ح إ^ T ��دات  أو ا��
 .أآ�% A`%ا ،ا�%;�م

  
� ^�+�M$��� @6 اB��Tا��تا��+66%+�ه[ ^S ،�q�A ،%=ا���� Z6��^ ,�%= @�  

� ^B�BM ) ا�����N��@6P و�� ا���0ص ا�F<�;Tف وإ��دة ^iآ6%  (ا��0%ح �8$Sو
 ����6��MS�6 ا��%ا3�%Wا�.  

  
 #��  :ا�`�
C/ و-���: ا���	ء ا�`�
��C روح ا�����0-

� ��7ل ��ا��8 وH# ا�����) ��� Z ها ا�8S f��0ا�� ZMS 6@ رد+�^ �S ف
 ����6و^�;6# ^}`�6 ا��%ا3�%Wا� ���%Wداء ا�a$ @6P�<ت ا���dS #6�� Z�F�� 

�و^�+6@ ا��%��7 و���$�M ا��%ا3�� و^�;6# ا����ء ��%Wا� B�BM^ ,�%= @� 
  .ا��f��0 ا��>��P $����%ي وا����6,

  
 ،�� ��� Z و�M�� ��6S, $���%ا3��^ �S ا�ول Z�Mا��`F�ا�$��ث أ ��%�� 

و��� Z ا�8ف ا�;�;� �@ . وا��%ا��M و^>�8�6Y9^ c66 �# ا���8م ا���آ�� إ��86
 �S ح.qDاد إ;�9د ا ا��%ا3�� و^i6P9ه� و^��8�66 و�f9 ا;�%ا^b+��676و��6 إ�

 f��0ا�� Nإ� ���Sن ا�8ف أ�� �F9$ ,�M�� ��6Sط ا���"، . ا��%آ�6�����Bت ا��%ا3
 @6P�<� ف�Fاآ� ���ا�����  �S Z ��� دوأ6A%ا، �Sن . $��W%ا�2 و^�;6# ا����ء�

 �@ $ا�����6 �@ ا�P�Dءات ا����9-� و���$�8�M $`%��� أZWS ;6+���ن ���
��6ا��+�%2 �%Wءاتا��P�Dا �i8$ k�  . وQ�^ ��6; T ا�����9 �@ ا�}� ا��%^
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# إدارة �*��� ا����إ90	ء���.  
 M^ �2ا%W�� ���Mا� ��%��� و^8�6�M[، ا���%W��$ @6P�<إ�.م ا�� Nف إ�8^ eا�%$ 

 Qو^���6 $����ازيوذ� k6+�^ Nف إ���أ���ء �# A`�ة ^8�%Wا�  .  
  

 j����ا� Q
Q3- /`��
����  وا��
  �+;b� و^+66%و��د إ=�ر N�� B6ا��%آ #� ��%F� ا��+�6��dت ا;��9د ����ارد ا�

� و^�S% ا��%و�� اS إدارة�.ز��B6�6 وا���ارد  ا����7ل( ا� �S ��6;T  ،c6u�^
�6��M ا��7ذ$�6، ^�66[ ا�داء ا�، دS# ا���ر أو ا�M.وات )ا�6���M@  و^�B6P ^>��@و

 ا���ان 6n% ا�6��MP@ وا�����6P@ ���ا� ا-�%ام ��N ا���M$�ت ا�+%��M وS%ض
Z�Mا�.  

  
   إ�0	ز 0�5	�4 اXkWح.	��

ز.	�� ا"�0	 �ر اXkWح � 
 �� ا���%��أ�F`� إ��دة ^���6   )2004 (ا�Z���^ ]^���M إ�%ادات ا��+66% إ�N إدارة ا����;

  ا�W�� ���M%ا�2
�   ��N ا��+��ى ا��%آBيه6>�6@ إ��FءS2008:  
��%� . ا�M.�3ت ا����M و اT^�0ل�
��%���6 ا�D.م وا��+�9ات ��%Wا�.  
��ك ا��-6 "إ��Fء Fا� " N���6ا���ر� f��0ى ا����+�:  
� إدارةS ى%� .2006 ا�F%آ�ت ا�>

 .�1%اآB ا�W%ا�2
 B�2`�رةا��ار ا��7%اآ.  

 ]6Y9^ إ��دة��%� ا����M ا��
  ��W%ا�2

  ا���;��  ).��2012>@ ^7%�� ا�9+�� ا�و�A N.ل ��م (  63 اD��7ز -�;���F%وع 
 c�%M3[ ا��%$ Z�Mا� ]^���%Wا�  �S 2006�^ � ��S%M ���7ع ا��669M@ � و$�����

���%W��$ ���%�^.  
"��^ ���%W��$ @6P�<ا��   

 �6S%Yا� ��  ).2010(إد�Aل ا�D%اء ا���ص $���%ا3
 Q9$ ء�F�ت����6 إ���6���A  �6ص $���ر�� ا������Mت ���%W�7زا��Dا 63.  

  وا��+B�BM^%66 ا�����6 

ة ��%ا3�� و^�66[ إ�%اءات �  .��6Y9[ وااDدارةإد�Aل أدوات �
 ���%ة و���;A �8ز� #Hدارةو��.  

 B�BM^�Mا��%ا� �� وا��%ا3
 �6�Aا  ا�

  :$�9ء و ا;�.م 
11Bا �%آ �S �2ا%W�� 2011 17 و �S 2012. 
26Bا �%آ �S �2ا%W�� 2012. 

 c6u�^ �342ـF�P� ��Bر��6 و� �%آ�A ت��$�+� %�� ا��ر;� ا��=�69  ا��>��@ �S
  .��W%ا�2

i6P9^ �`A���E  ���@��< �Pu�� ى��+� #Sور ��%� ا����M ا��
  .��W%ا�2

 i6P9^ e���%$�6�69 ا����� ا�
ة ا��7 B�BM^ا���ارد و

��%F�  ا�

��6إ��دة �و�� ا���ن �%Wتا��$�Mq @� ���M^ �  إ�%اءات أA%ى  . ���b;+�ت ا��

  
                                                 

1
06�Xق ا    ��� ،t8ا�S Qاآ�� 	 t8ا�S Qا ��آ �C
�+n �5�	�35 ا��+�	ت و. )2009 ��آQ �0�ذ�/ ��, (��و� Qآ2 ��آ

��C
 . و ا���# ا��ةا�����@� �+�'��	ت ا�`�
2
11�Xق ا    Qا ��آ/= t8�35 2012  �+`�ا	�5� n+�`�
�C ا�ا90A@� ذات ا� +�، ��	5 Q� Y+� �C
ا=�� ا��.��ة و �+�	ت ا�`�

/�	��W2 اPا��.  
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  :اXkWح ا����آ/  
  

 c���� #� �8P66<^ Nدارة ا��7%آ�6 إ�Dا "�ا����Tت ا��=�69 �8ف إq.ح و^�
 ��3رات ^�8�Aا����Mوا�و��6 و^�+6@ أداء ا�� B�BM^ا��7%آ�6 و .  

  
i6P9��،� �P�� 2007%ة ^��" $%���H e#���3 إدارة ا���7رك $�  اqD.ح ا��7%آ

� ا���3 ا���Z�� ]66�^  Z��E %Hهiا ا��%���e و. 2010 -S Z�; ���� Qوذ�
 �S �8��Aإد @<�� �2011-2015 �����" � ا� ���6`�ا�ا���+6@ ا��.  

  
  :=/ ��	ل أداء ا�*��	ت

 e���%$ س%ّ<�"�� $�$� 2010-2007 ا���S �ا�ول �@ ا�Z0P ا� ����  (6;a^ أ
داء وذ�Q $}�6 اT����ل �@ �9`, ا��;�Z2 ا��N�� f��0 أ;�س ���د ��إ�%اء ^�66[ 

e2��99`, ا�� Nإ�.  
  

 ^[ وH# إ�%اء ���6س أداء �S ،اi<ات وه%Eb� @� ����7ا���7رك و� f��0�
ا�داء ا��%^>Bة ��N أهاف ��دة �+��� و���د أداء ���M3 $6@ ا���% ا��Mم 

  . ����7رك ا66�6�3D@وا��راء
  

 �060A م ا�����.�Dم ا�Y� وع%F� %آi� ،وع%F�7ل ا��� �SدارةوD �M$و��� 
  .ا�D%اء ا���ص $��6س ا�داء

  
 : وا��Wاءات=/ ��	ل ا��	0�ن ا����آ/

� إ=�ر دوا2% و ع ا�����ن ا����W@ �3��ن ا���7رك �F%وا;�>��ل^[  -S Mا��
 ���Mا� ��ا��� f��0� ف%= @� ��P�� �6��- #Wات و��%�ا���Fور وا��

���<���. 
� ���� ���7��M ا���9ز��ت ا��7%آ�6 -^����M� م�Y� #H�0ر وو^. 

 ا�iي   �ء��>ZP ا��Y9م ا�7$ �$ Z�Mا� �S 23د  %� $��9��M ا������Pت �2010+�
 .ا��7%آ�6 وا����$�Mت ا���62�W و^�Z60 ا�}%ا��ت وا���M$�ت ا�����6

-  #W�; ،ا���ل ا���د�� �Sو��%��0P. ) �3����( ا����M ����7رك د�6. ا��
N�� ى���� �S�7 آ���M�$ �8 ا�+��ح�aE @� � آ��S ا�D%اءات ا��7%آ�6 ا��

  .^����6S�PF $�>�9  ا��ا�����6 ا��7%آ�-�Tت 
 

l�	 ا�� e�b�- ل	�� /=: 
 ��Bدارة ا��%آD6[ اY9^ N�� وة.���%�� ذ�Q ا���6F�P  ا����M ����7رك���S ��$ 

 24 ا��bر6A@ 64- 08 و630- 08ا����M ����7رك، و��S ���%;��6@ ا��6�i6P9@ ر3[ 
�%ا�% S2008 ، ]^ ء�F�6[إY9^�6تF�P��� ��6�3D�0ص ا�AT6�6�3 اD��7رك� ا�� .  
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 ��Bدارة ا��%آD6[ اY9^ ]^ �S ،ا�+�6ق (P� �Sو��%�� ا����M ����7رك ���S Z<E 
�^�<� - Nإ� k�S (6� ف8^ ��6�M^ Z�� �8��8� ��ا���6; آ�  ا���ارد ^+%66 �ا���-6

 ا��+�6��dت � ��رس 07 ^`���6 ���%ار ا��زاري ا���F%ك ا��bرخ -ا��Z$ ��%F و^�
21ة ا�%;��6 ر3[ ا��%7 ( 2010 �Aرb2010 ��رس 31 ا��.(  

  
� إ=�ر دا2%ة �@ ا���Fور ;��� S �6ا���ر� f��06[ ا��Y9^ ل إ��دة���a$ ا���6م ]^

 ;�اء، أدت آ�ادر$�E%اك - N�� ،�6ا���ر� f��0و�@ ا�� ��Bدارة ا��%آDا @� 
 Nإ�,� ،2011 د�+��% 08 ا��bرخ i6P9�11 -421ي ر3[ ا��%;�م ا� ��N ا��0

,�M6[ $ وا���Y9ا���ر��6 وإدارة� f��0ا�� ��%�  . ا����M ����7ركا��
  

 ���f��0 ا���ر��6 �� �، ��6F�Pت 3`���6 إ��6�6�3�%��ت (^[ ا����د ^�+6[ إ�6�3
�% b�03رخ ا��%ار ا�$���� ) ����7رك�S�� 2010 دارةDا ��%�^ Nف إ�8� 

  .ا�6���M@ا��7%آ�6 �@ 
  

 Zء ه�6آ�F�6�6^[ إ{F^�) �^�<�-ق ا���7رك%S�6ت ر62+�6 وF�P�  ( �6`{^ ن��W�
 �6P6u6ً�إ�6�6�3 وو�ا6�  ZWSأ.  

 
�% 30 3%ار-د ��� �>%ر �@ ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 16 =%ق ^`�6, ا���دة 2010 ;
ل وا��>�1991Z ��رس 16 ا��bرخ 76- 91Mد 3`���ت  وا��M$ ,�Mوا��� �`F�أ 

  .���ر$� ا�}�
  

� �P) ا�+�6ق، Sر$�و���  {��ر و�u �86�� ��6Aه%ة ا��8%�� ا��� ^�%^� و03
دة ا�$�MدMل���MS Z<F$ 6@ ا����aف ا��ود، ���3 إدارة ا���7رك و8$���  Bا�

،� $���Fء �%اآB ��%آ�6 ���%ا3�� و$��ET%اك �# �f��0 وزارة ا��Sع ا��=9
  ).2008 ����6 26 $6@ ا��زارات ا��bرخ  ا���F%ك�%ارا�(
  

� إ=�ر ا��7;�6[S Bا��%اآ �iء ه�F��6ر ��ا3# إ�Aا �� –ا���7رك « ا�����`� �ن �%3
� =%ق ا���Mون $6@ ا��-ات  » ا�رك ا��=9��^ ]�6; @6- �S ،�6�6{Fا�� 

  .» ا����M ����7رك و�63دة ا�رك ا��=9�ا���%�� «����F� ��6�M�$ @6�+;b%آ� 
، CNIS واD-�0ء  ا��=9� �������Mتا���6Y9^ ,�M[ ا��%آBأ�� ا��F%وع ا��i6P9ي 

 آ�ن ��F� Z%وع �%;�م ^i6P9ي �S��M�#63ا���   . وه� 63
  

�3 ا�+�`�ت q  ��F� N%وع إ��Fء �ر;� و=�69 ����7رك �@ ا����Mو3
ر;� (ا��P%وض ^�أ���8 �# �ر;� دو��8F� �6رة �Tourcoing-France (ل.A 

�  ��7) ا��>��� ا����عS28 ر ، 2012 ��رسq�;%وع ا��%F� يi6P9ي م ا��iا�
� وا�8ف �@ وراء ذ�Q ه� رS# �+��ى ه� -���6 63 ا���#63���� �+;bا�� 

 .$�ED%اف ا��669M@ ا��7%آ�6
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  :=/ ��	ل ا�����Xت ا����آ��

ا��+Z68 "  أداة ^���a+� Z��]66 ;�ء ا;���Mل ا����Y ا��7%آ�6 ا�0�3Tد�� وإ��دة 
� دا" ا��7%آM^ �^[ S�9��� �MS+�6 ا���7ر�� ���b;+�ت، T;��6 ا���7�9 ��89، ا��

  :��89ا���6م $�rM ا����ل و
- B�BM^ �^�6�63 آ�P^6% ا��M� ��M؛ا�� 
 ا���%ات ا�ور�� ���%اءات �# ا���7ء ���+��ة ا��9��6؛ -
 إد�Aل ا�S# ا�D>�%و�� �����ق وا�%;�م ا��ا��� ا�N�� #S ا��اردات؛ -

  
  :  ��89ا;�%ا^ �676�F`�أو3 ^[ إ��7ز 

-  �9+� ���� �->�م �3��ن ا�����6 ا��>��6= ��M� ؛2009إد�Aل إ�%اء ا��%ا3�� ا�
^�0ر إ�%اء ا����د ��6���M@ ا�0�3د�aE @� @6�8[ ا�P�;Tدة �@ ^+68.ت  -

 �S �q�A�ار �F%وع .  ��N أ;�س ^��Z6 ا����=%ا���7ل ا��7%آqإ ]^ ��
D ��6�: ، ^�� �%�#�2010%اءات �3��ن ا�����6 �+�9 ا��%;�م ا��i6P9ي ^`

، ا���د �`%ق 2012 ��رس 01 ا��bرخ 93- 12ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 
� ا�S ��M� ا�0�3دي Z��M�� ����7%آ��7ل ا�وE%وط ا�P�;Tدة �@ ر^. 

-  Z68+^و k6+��6, ا^E �63�P%اآ� ��`^D�6%اءات ا��7%آا �)��%� ا����M ا��
 ا���7رة ��BB�BMا2%�� ����7رة وا����90 وا��آ��� ا��=�69 ����7رك، ا�}%�S ا�7

 ؛)ا���ر��6
 و��S ا����M ا����زن و^+66% وا����د ا;��اث�%ا��M ا�D%اء ا��F� ]Y9%وط  -

 �@ �3��ن 141ا��0در ^`���6 ����دة  و 2009 د�+��% ����22%ر ا��bرخ 
 ا���7رك؛

-  #67F^ا606}� ا��7%آا� k$%ا� ,�%= @� M$ @� م��Y9$ %E���� SIGAD. 
  

�rا� �=	�  :=/ ��	ل �
 و^[ ا^��ذ إ�%اءات و #H��Yم �MSل ����ر$� ا�}� $���N9M ا��ا;# ��>���

��6 ��� أه��8ا;�%ا^�676 S:  
��ا;��اث �M� . Z6���� �6�A ا����=% و���ZA �@ أ�Z ا��%ا3�� ا���6 وا�
�  �6P0^@6H�Pا�� �d66% ا�+��6هn %q�9Mا��7%آ66@ �@ ا� �. 
� @��<^@6���Mا� ��M� . ا��>�6P@ $�����6, وا��%ا3�� ا�
� ا�+�+�� ا����6+��6أ�F`� �+�ر إ�.��6 و^9+6, ا;��اث �S @6�A  ا���

 �63�P^ا N�� #63و��6 �@ =%�, ا��� :�#) ����M^ %Hون( ����7رة ا�
 ؛)2007 ����6 11 ( ا�W%ا�2إدارة  -
-  � ؛)2008 ���� 11( ا�رك ا��=9
- ��%� ؛)2009 د�+��% �o� ���M�)20@ ا��=9�  اا��
 ؛)2010 ��رس Q9$)24 ا�B7ا%2  -
 ).2010 أ$%�Z 25(وآ��� ا�`��3 ا��9و��  -
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�
� ا��Qو=	�  :=/ ��	ل �

 ا����M ����7رك ��N �+��ى إدار^�8 ا��%آ��B ه�P�<� �q�A .<6 ا���%��أ�aFت 
 c����$آ�رiا��#� ��%�(  أ��qب ا�M.��ت ، آ�� أ��P��H �8 ا�63�P^Tت ا��

 Z � ت��.Mب ا���qأ @� �Mا� #� �M63�^ ]^ و^�آ�ل%$B.A.T.) 5 ���� 2007 (
�% 11 (PHILIP MORRIS و) �� 2007�UNILEVER)08 �6 و���; 

 و) 2007 أآ��$% 10( BCR و) 2007 أآ��$% 06 ( NESTLÉو) 2007
Imperial Tobacco ) 24 %��9� 2010 (و Schneider Electric )03 %$أآ�� 

2010(Le grand Electric ) 03 %$2010 أآ��.(  
  

 ا���%��ا�����8 ���0�%، أ$%م ا^�Pق $6@ / و����$�M �+�ر ا���7�9ت ا��+��ردة 
أ ^��دل .  ا�W�� ���M%ا�2وا���%��ا����M ����7رك �و���W@ هiا ا�P^Tق �

��8M ا�+�# ا������Mت -�ل ا���P0ت ا���7ر�� ا��� ^+�f $�%ا3�� ا�`%ق ا�^ ���
  .و��Hن �+�ر ا���7�9ت ا��+��ردة

  
  :=/ ��	ل ا��3	ون ا��و�/

8E��9ل ا�+�9ات ا��09%�� د�.A �6دارة ا��7%آDط ا�F� 6< �7ل� �S �6�MS �6
� ا������Pت �B�BM^#9 و^> c6 ا�M.�3ت $}�6 ه�  وا�8ف �@ ذ�Q ا���Mون ا�و�

�8M�3�89 و� "��  .ا��7%آ�6 وا�
  

د ا�=%اف �@ =%�, ا�P�;Tدة �@ ا��+��ة ^[وه>iا Mوا��� � ^�;6# ا���Mون ا� 2�9
�69Pا��د ا�63�P^Tت ا���%�� �# و�S�^  �P��W%ه� ا����Y9ت ا�و��6 �@ ��8 ا��� 

  .ا���7رك ا��9��6 �@ ��8 أA%ى
  

� ه�i ا�i��$ �`�9ات، S ان ا��>�;� ا������6� �Sو��� �� Nرة إ��EDر ا7^:  
90وق ا��9 ا�و�� و���8 ا���6�F ا���69P%ا3�� ا��+�$�ت وا��+��ة ��8م  �� 

 �� إ=�ر ^B�BM ا��رات ا��� ^�� ��N ا���ا�S�S ا�% و��رس%�S 2007 
 e���%$ إ=�ر �S �8$ ZP<�6ت ^[ ا��q�^ �89� �� � ���P%ة ا����"وا��� ا�

 ؛2007-2010
�  �q�63 ا����P^Tل ا�A�6$����3د$%Mدل ا��%ة  ا��9`�� ا��� -B6 ا���7ري ���

 ا��i6P9؛
 �W��  )14ف إ�Q�^ N ا����M3  ا�����د�� ا^�63�Pت ���+��ة اDدار��3^�#63  �

�63�P^17�63، أي ���7ع )ا�P^ا : 
-  �S ،ة 2007 ����6 12ا��Dرات ا�M%$�6 ا����
-  �S ،12إ�%ان (`+n2008 أ 
-  �S ،�6<�%ة ا�� 2010 د�+��% 02ا����Tت ا����

� 3�P^�6 وآ�ر�� ا��97$�6 ا�وض �# أوآ%ا�Pا�� �6 �+��ة إدار�� ����د�� 63
 وا�ر�6�9@ وا�60@ و$�آ+��ن و3`% وا��6@؛

� ا���6د�@ ا�����6ا� �S �6� :��Mون �# ا���7رك ا��9
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ا^E �63�P%اآ� ^[  (Tourcoing ���رك وه%ان �# �ر;� ^�أ�� �ر;� -
7�� @6��Mا� @�%���رك ا�B7ا2%�� وا�P%�+�6 ا���63# ���86 �@ =%ف ا��

 �S27 %��S�� 2008(؛ 
��دل ا���%ات �@ أ�Z إ��Fء  -^��%�  اM�;T.��ت ا��7%آ�6؛�
-  �;  ا��ر;� ا��6�M ����7رك؛اED%اف ��f��0� N ا��>��@ه9
-  �6ان ���ر$� ا�}� $6@ ا�+�`�ت ا��7%آ2�96�� �6� �S ون�M6@ ا��+�^

�%م 6$@ �2�96� ا�B7ا2% ا���q�M وه%ان و�%;n N�� �6�6%ار ا�P^Tق ا��
 �9�� �S #36)"و�%;�6�6 ا����؛1997 ���� ��22م "  

 ؛ -��M�0�3دي ا��Tا Z��Mا��� 
-  Zة �@ أ�  $��M.�3ت ا����M وا�D.م -� �؛c ا��>�إ��Fء ا�Z<68ا��+��
- �6�Aا63, ا��+�$�ت وا��%ا3�� ا�^. 

  
  :=/ ��	ل ا"- 	ل

� وا���ر��،  ا��� ��%ه���ت8إدراآً� �9�Aا ا����M ا���%��أ�aFت �T�$ ���M^�0ل ا�
����7رك ��%�� �%آM��$ �P�<� ��B.�3ت ا����M وا�D.م و$�درت إ�N ا^��ذ ^ا%6$ 

�� وا���ر��Aا  . T �+��8ن �8$ ^8ف إ� B�BM^ N��Yم اT^�0ل ا�
  

bرة ا���q #6��^ Nإ� k�S (6� (;b�0ل ا��^Tم وا.�Dم ا�Y� ف8� �+;
، $Z وإ���H Nن در�� �����M �@ ا��+���6@ أآ % �@ ا��7%آ�6 ا���B6ة وا���%ب

�6 . اT���Pح ��N ا���k6 ا��=9� وا�و�M0ا� N�� ،Qذ� N�� ف، �.وةو�8
 Z68+^ Nإ� ،��Aااولا�^���Mرف وإ�93ع �ت ا���Mا�� ]� ا���7رك ����� و^�

��در $^ �� ا���Fر�# ا��S اط%��Tورة ا%W�6دارة ا��7%آDإ��86 ا.   
  

�ا��F`�و$�0رة ����، ^7ر ا�EDرة إ�N أن S Z ��^ ةB79ا�� :  
 إ�اد إ;�%ا^�676 اT^�0ل ا��b;+�6؛ -
��ر ا���7رك«�F% و^�ز�# ���7  -A8%�@»أE Z؛  ا��0درة آ  
-  ��BPا���0 ا��� �S رآ��Fا�� %�ا���F9$ c�%Mط �f��0 ا���7رك �

ا�+��6M ا��0%�� ا��;��S��0�� Z2 ا��>��$� وواDذا��6 و^���6 ا���ات 
 �6`{���`F�6[ أY9^ا���7رك و Z66@%-.تا� ه�6آS��0��   ت���`$ ZP<وا��

 اM�;T.م ا��0درة �@ ����c ا��d68ت ا�D.��6؛
-  ]6Y9^�686��^ت درا;�6 إ�.��6 و���- f��0� دة ا���7رك��$ �q�A 

 ا��7%آ66@ وا���6���M@ ا�0�3Tد�6@؛
 ����7رك � إ ��3#إ��Fء -�� ���^�6 إ�>�%و��6 �>�%و�A @�9و�� @�W�) ض%S

 ���M��$ f�%0ى ا���7رك، ا���6، =�� ;9ات ا��%ور �SاB7ا� ���%Wا�
 ��M0عا�.=Tوا@�%S�+���$ �qن ا����M`ا� N��  .( ت�����$ Z�M`�, ا��ا

 �S �6�و%�<�D�6 16ا�ت 2011 ������� ه�i ا��q�6-6" أ��� . 
  
��^ @6�Dا �<�E %�� @�%����Z6 إ��$�ت ا���� �� ��%��:  
- 74 %Dا �<�E %�� @�%�� ��%�� �%ون أن ا���Z8; #3 ا��M�;Tل؛�@ ا��
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 أ�7�Z<E ]8 ا���3#؛% 69 -
7ون أن اD$��ر ��% ا��9 �6؛% 57 -� 
- 53 %Dا �<�E %�� @�%���%ون ����6 ����ى ا���#3 �6ة؛�@ ا���M� ��%�� 
و��>@ اTر^��ط " www.douanemobile.dz"%و�� �0}% �>� إ ��3#إ��Fء -

��ت ا�D>�%و��6 أ�.� ��% هiا ا���3# ا��0}%���$ .Qذ� f6H���، ]^  ل.A
 ];��c6q 2011) (`+n�6، أ��� ( Z67+^8.916 @� ز��رة ����7ع 

  ��Pq؛2.837ا���P0ت 3ر� 
- c���� %�� �6�.�D�6 ا���BPت ا����Wا��� %F� i9� �69=18 ا���9ات ا�� 

��ر �د ا��>����ت ا��+��7 . ��2011��6 ��Tا �S اiAآ�ن أ�%ه� ا��7$�6 أ و3
�19�% ا�ر�3م ا��W%اء �.;�M.��ت ا������H ^�� ا��0%ف ا$�اء �@  

 �>���� �@ ا���رج A.ل 34 �>���� �@ ا6�3D[ ا��=9� و159 ( 2011 ����6
آ�� أن ا��f��0 ). 2011 أn+`) �18 إ�N  ���266ا��%-�� ا����ة �@ 

 wSل وا��%ا����;Tا �^�<� �S ت�Wا��� �iه %F9$ Q�iا���ر��6 ^��م آ
 ا���%�� وا����7 وا��ود ا��%��؛

-  ]6Y9^ @6$ �6;درا ���-��%�� ا�0�3Tد ا��S "�� ا����M ����7رك و�%آB ا�
86S رك�E �6�9ا�� N�� ,�� ����7رك  �� Z �@ ا����Y9 ا���6���Mا��`S 21 

� ��7ل ا���" $6@ و ��2011رس S ون�M^ �63�P^ا ��.A �M3و��%� ا����M ا��
� ا�0�3Tد ا��`�, ��N ا���6�9S "�� .����7رك و�%آB ا�

-  ]6Y9^�6;ا��ت -��� درا� ا���7رك  -�ل ا;��S ا�>��6ت �، 5، 4$��ر�� ^�
 . $����Mون �# ا����Y9 ا��6���M ����7رك2012 ��رس 6

��ل �ى : ا�F>�وى ��+ %66��Yم إ�.�� إ��Fء -��;Tا ��<���%� ا����M ا��
 ����7رك؛

- %�9� %6S�^ �69=6@ ا���7رك وا��آ��� ا��$ � ا���7رة ا���ر�B�BM�� �6 إ�>�%و�
03 إ��Fء  ا��f��0 ا� .ث $6@رة وا�k$%^ ���90وا�}%�S ا�B7ا��%2 ����7 

�M���� �8��� �6���P^ �6^����M� �<�E�0�3د�6@ ا��=669@؛T6@ ا�� 
�>� دا�6�A ��وإ��Fء^�0ر  -E  ��%��"Intra-Douane "�8 إ�.م�aE @� ،

��8 �.�3ت �# ا��+�6��M@�9ا��f��0 ا��7%آ�6 ا� � ؛ $F#�%; Z<F`� ا��
-   ا����2, ا�%;��6 ����7رك و^�896�a؛^�=6
  ا�رc6E؛^�=6 إدارة -
��ت -+�$�ت ��%;�Z2 ا�D>�%و�6 -A �60�^�. 
 

  SIGAD �+��	رك وا������ ا��/=/ ��	ل b0	م اX�Wم 
م و�Y%ا ��ود���، $%ه@ ����7رك 3 ا��+66% ا���و ��Yم ا�D.م �Y%اً إ�N أنM� 

 ]^ �S ،�62�0ت-Dوا �� ���%آB ا��=9� ���.م ا��P6uوا�� ��6Y9ا�� Z<68ا� c6<^
9� ���.م ا��� واD-�62�0ت ا���7ء إ�N إ�اد �F%وع إ��دة ^6Y9[ ا��%آB ا��=

�و^� Z. ا��+66% ا��� ����7ركووإ��دة �%ا� �M��Yم ا�D.م S Qذ� :  
-  #6;�^ ��.�Dم ا�Y9ا���؛وا��+66% ا��Sا�7}%ا 6M0ا� N�� ��7رك��  
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-  ��.�Dم ا�Y9و^�;6# ا��� ��}`�6 ا��+66% ا��P6uا�� 6M0ا� N�� ��7رك�� 
�>�ت ا��%وج وا���6إدارةE  @6�ا$6% �3ا� ا��7%آ�6 وا��Mارض ا���6P�%M و^

  ا���ارد ا��F%��؛و^+66%ا�داء ا�����6 و�Eb%ات 
-  ��.�Dم ا�Y96@ ا��a^� ����7رك �@ =%�, ^�Y9$ �B687م وا��+66% ا��

VPN) �q�A �6Hا%�Sا �<�E (ا���ا3# ا��7%آ�6؛ @� �Mى ا���+� N�� 
� ��7ل اT����ل �@ ا -S �;�6+ا� ��^ ��.�Dم ا�Y9�� ����7رك وا��+66% ا��

� ا�S %Y9ث �%ات ا� �" �@ =%�, إ��دة ا�.� �;�`� ا�����686 ��� ه9
�6�.�Dا. 

  
  اXkWح ا��3	ري  
  

  ا�Qرا�/ا��3	ر  )1
  

ا 2010 ;�9 أn+`) 15 ا��bرخ 03- ��10 أ�aF ا�����ن ر3[ �� �`�� %66+�� 
 �Hرا��6ا�راBو��ا���  �M$ا��� .  

� Tة اT �@ -, اT���Pع ا�ا2[ ا�iي آ�ن ;�2ا �6��40ز ��$ �7��� ��$�3 �9; 
 د�+��% 8 ا��bرخ 19- 87 ا�����ن رN�� ]3-+� ا��87ز ا���[ ا���%^� 

1987.  
�  ,�M�� �6�`+�6ز $��رض وا��.ك ا���Tا��� N�� �YS�����$ و���� f�+� 

�8^�<���� �S ل.{�;Tا Zآ.  
� � r��P^ f9� ]^ �Hراo� � ^+66% �@ أ���H Zن ا�Bرا���6��ان ا��=9

 �Hل ا�را.{�;T ر���q �M$و��� ZWSرا��6أBا ا���0S و�� �@ ا�ن 
 �Hل ا�را��M�;ا �S %Y9ا� �S ,ا�ه��6 �3$��6 (ا��$ ��S�6ز و�%ا��T�

��f9 ا�6��Tز، �%ا3�� وا-�%ام ا��ا���ت ا��� ) ا��+�}�6@ (ا�Bرا�66@ا��67�9@ 
6�@، وه� q.-�6ت �%^�`� $�;��ط ا��, ^P�+ا��+� �%�@ ا�� ,^�� N�� #�

� -��� إA.ل ا��+� �%�@ $���Bا��^8[S.  
�  @�H aF9� اعB� دي أي�P^ Zأ� @� Z{�+� Zة آ2�P� د��%S �6ز��Tاد ���د اإ�

 (P�ر��B�7ل ا��� �S ��6;T @�B��Mاف ا��67�9@ ا� ا��+66% ا��6���7 وا;�8
  .�مودS# ا�%;

^NPM إ�%اءات إ�اد �� ا�6��Tز و^+��67 وا�8EDر ا���Mري �@ ��#6  �
cا���0ر�.  

�  �S Z=دي ا�����P^ ^�c6P إ�%اء إ�}�ء ���د ا�6��Tز ��% ا���9ة اDدار�� 03
 N�� ���; (<M9� يiا� �2�Wاء ا��%�Dرا��6 ا��+� �%ة ^+66%اBا� .  

�  ]�� #Sد Z$��� �6ز��Tا N�� ق�P^Tن ا�����6 ^�وة إا��د $���� �3�^ ���9;
  . إدار��$`%���

�  ���ّ� �9+� �� ) 19ا���دة  (2011 �3��ن ا�����6 ا��>��6S ت�W6P�^ N��
 ا�Bرا���6��� اD^�وة ا�+���9 ا��`��� ��N ا�6��Tزات ا����q $���+� �%ات 

�دت �+���8 آ��^- �و�� وا���� �M$ا��� �Eة و^%$�6 ا���ا�  :ا�7
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- 90 %A  (�A ة أ�03ه�%�P� 0.ح�;Tل �%-�� ا.)د ) 5;�9ات ^�
��M6 اT;� ��ر= �+-.  

- 50 % (�A ة أ�03ه�%�P� ل.{�;Tل �%-�� ا.A )5 ( د;�9ات ^�
��M6 اT;� ��ر= �+-.  

-  %F� @� 10($����9ر ا�%�Bي ��8>��ر A.ل �S%ة ^�� ( N�9ات إ�;
  �@ إ^�وة% 50  �+��;�9 و^�F� (�A)15 (r6P%ة M$ و�� أ�.ك ا�

ة �� و��Tت ا��97ب ا�����دةه�i ا��P%ة، 9��$+�� ���+� �%ات ا�7S 
�6�Mب ا��W8وا�.  

  
� إ=�ر ����6 ا�P�;Tدة �@ ا���>�6 ا���Mر�� Sى، و%Aرا���6@ ��8 أBا� �S 

ار ��F9ر وزاري q0.ح، ^[ إ�;Tك �+�-�ت ا%�F� �6 20$��ر���2011 �� 
ض و-���ا ا ا��i@ ا;��Pدوا �@ 3`# أرا�Bرا�66@67@ �8ف إ�6�a^ N@ ا���9

 @� �H�9 ا;�0.ح ا�را��M� ��^دة و� ا���ل ا���S ر���� �;T8[ اMر��F�
  .=%ف ا�+�`� ا����A @� ،�0.ل إ�اد ���د ��>�6 �8���0[

  
 %6n��0�� ]� @�i67�9@ ا���� �� ���9��M� N إ��7$�6 و�[ �����ا $�;�0.ح اأ�� 9��$+

86H[ ا��� ا;��Pدوا ��89 3�Z ا���8ء ا���ل ا���دة، ��>89[ ��ا��q ����6 أرا
 �@ A.ل و8�6MH[ ا�P�;Tدة �@ ^+��� ل و��9 ا���Wء ه�i ا���-�NاT;�0.ح 

 ا���8ء ا���لM$ �6$�7�9 إ���Mا�� ��ا���>�6 إذا آ�   .   إ�اد ��
  

� -��� ا���Wء ا��Z ا���د و$��ء �Sو ،Z$�����$ �7ز�م إ�9��M اT;�0.ح ;���6 و�
 f9�^و �Hن �@ ;��ط ا��, و^+�%�# ا�را.�Dر ا���%ر، ��[ ا�� �;Tا� @�6P�+�

@�%A}.  
  

  ا��3	ر ا� �	�/ )2
  

��08-04 �ّ� ا��% ر3[  �S رخb1 ا�� %����; 2008 � Dدارة ��N ��8ز �
ة (ز =��Z ا��ى ���N أ;�س ا���F� 6ر�# ا;� ��ر�� D��7ز ا���Mر وه� ��ّ����

;�9 �@ ) 99( و^+�Mن #وأ�03ه� ^+��N ا�آ % ;�9 ) 33( و�.��ن أد��ه� �.ث
� �@ =%ف ��7) ا��زراءHآ`%��� أ;�;�6 وا;� �9ءا $���%ا �9�Mاد ا�Bا�� ,�%=.  

@<� � M$ fW^��6، ا�`^ @� c0�ر %ور ;6�9@ و��Mا� f9� �7ل� �S ��مأ�Mا� 
� �@ $rM ا���ّ�� �.;� ��ر وا��+���M� ا ا��87زi�0�3د، آ�ن هTا "M$ �S ه��

 �  . إ��دة ا��7��86S %Y9ا���ا�# وا��2��9 ا��
  

  :^����ر ه�i ا���ا�# -�ل ا���9ط ا�^�6
� أن ��Mد إ�N ��7) ا��زراء؛ -{�� ا�iي �9Hاء $���%ا%�Dا �S Z=ا����  
9�؛ -�Mاد ا�Bا�� ��  ��3 اTه���م $+
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� إ=�ر ا���6زات ��% ا��+�  ^�ا��ا���ا��M0$�ت  -S ����+ا�� ����� دS# ا��S @
��E%ة ��Fر�8M[ اT;� ��ر��� Z�3 �Hا�را . Z�ه�i ا������ وا��� ا�داء 3

�^%E��  .إ�اد �� ا�6��Tز وآ��� ^ �Z���^ Z ا��F%وع و�
  

iدي ه�P^ Zا ا��87ز $��%اءات ا�@ أ�iه Z�M^ ]^ ،ر�� �;Tا k6F9^ وإ��دة #Hا�� 
�3 �89�W^ �9+� �  .2011��ن ا�����6 ا��>��6

  
  :^%^>B إ��دة ^f9� ]6Y9 ا�6��Tز ��N ا���9ط ا�^�6

� k�S؛ �H�6ز �@ =%�, ا��%ا��Tا f9و� �9�Mاد ا�Bإ�}�ء ا�� 
�  �� $�%ار �@ ا��ا�H�6ز $���%ا��Tا f9� ]��)��B؛)ا�.�%آ 
��� اD^�وة ا�+���9 و^`�, آ��ه����B� f9ا�� ����6  �� N�� �^a� : 

-  ��+9$ r6P�^90 % أن @<�� � ���9=, ا���Fل A.ل �S%ة اD��7ز ا��
 A.ل �S%ة اT;�}.ل ا��� ��>@ أن % 50;�9ات و) 03(^�� إ�N �.ث 

  ;�9ات؛) 03(^�� آQ�i إ�N �.ث 
��9ر ا�%�Bي ����% ا��%$# 9��$+�� ���9=, ا��W8ب ا��6�M وو��Tت  -��$

�ا��97ب S %F� )10 ($ r6P�^ة $ـ ;�9ات و ه�i ا��M50 %؛ 
-  %6���9ر ا�%�Bي ����% ا��%$# 9��$+�� ���9=, ا��97ب ا�>��$�S (�A 

 ه�i ا��ة $ـ ) F�)15%ة M$ r6P�^؛% 50;�9 و 
  

 �S�Hإ r6P�^ f9� Q�iآ�رة أ�.�، ��>@ آiة ا��B6ّوط ا�����6 ا���%Fا� Nإ� �S�Hإ
2ة ا��+� ��P� ���9+�7ر�� ا��Dوة ا�^Dا ���%�@ $��3%اح �@ ا���97 ا��=�69 �@ �

� 3%ار �@ ��7) ا��زراء، 9��$+�� ����Fر�# ا��M$ر و�� �;.�:  
- #$�`$ B6ّ��^ أو أه��6 و=�69؛� أو��� ذي   
�$�7 �`���ت ا�+>@ ��N ا��+��ى ا��=9�؛ -�;Tا �S رك�F^ 
� �+�ه�� آ�6%ة^+�ه[  -S Z�Mص ا�%S %6S�^؛�S�Wأو ا����6 ا��  
� ^`��% ا� -S ]�9=, ا���%و�� أو ا����0رة^+�ه�. 
  
� إ=�ر ^ا$6% وS6%ا، وA6%أ+P^ �ّ� ،@�%� �+ة ا��2�P� اءات%�Dا c6P�^و 

م ��N � وا�%; -��ق ا��+N�� @�Z67 ا�P�Dء F�2012%وع �3��ن ا�����6 �+�9 
iري وآ��M�8ر ا�EDاQ� �8رات ا������M�� �6ز��T�$ ���Mد ا�����M�� ري��Mا� #S ا�

6ة �@ ��Yم ا�F���63�P^Tر�# P�+ر ا���� �;Tا.  
  

 ا���Mرات ا����8�ّ �.;� ��ر، ^[ ا�P^Tق ��N إ��Fء F- إ=�ر �Sى، و%A�8 أ� @�
 @6M$ة) 42(ا�69@ وأر�� �6��9q ��`9���% ا��%اب ا��=9�  ��^ ]^ "6�$ 

  . آ�6P6ت ا�����Z ا�W%ور��و^6Y9[ي ا����ء ا���Mر
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  /C�	  : اXkWح ا��
 

1.  ,���-��C�	  : �+�و��ا�*@� ا��
 

 ]�� i6P9^ ل.A @� و��ا��`� ا����;��6إq.ح ���;�� ا��و�� ة ا�7�� )PCE (
ر��67^ �P0$ .�� Nوق إ��� و�8ف هiا اqD.ح إ�N اT����ل �@ ���;�� ا�90;�

03 ^�+6@ ����6 ا��) �����6) وا��6��M% ا�و��6 �=���(�@ ��ع ا���i ا�����6  ����M
�  . وi6P9^ cq ����6ت ا�و����6Q وآiا����;

 
 ا���6��ت إ�%اء ��[��^ ,Sر��67 و^ �8$ ���Mل  ا�����6 ا����q��$ �qت ا������6�ا�

 .-��ق ا���9��Mو ا�%أ;����6
�� ا���3 ا����S، ]ّ^ �97� Z�3 @� ��6Y9^و �� ^F>�8�6 �7%ي إ�اد �%�# ���;

  .�i8ا ا�}%ض
  

	�C/ ا��	�/إ90	ء ا��b	م ا .2��:  
  

 ��MPل ;%��ن $أ�� ا����� ا�7� 2010 ���9%أول  �SCF i9( ا��Y9م ا����;
�% 25 ا��bرخ 07/11$���� ا�����ن ر3[ �S�� 2007.  

 
6P6وط وآ%E ]<����;%� �6��- م�Y9ا ا�i6, ه�ار نان و3%ار��ت ^`qآ�� ^ّ[ إ 
�ول ���Y9م �@ ا��`�6, ا^�Wو 2009 أآ��$% 29 ا��bر�A 02و^i6P9 ا����6�M ر3[ 

iوآ �� ا����� �iآ%ة ��W�^ �6789@ آ�6P6ت ^`�6, ا����6�M -�ل ا��`�Q� ,6ا����;
�� ا�����  .ا�ول ���Y9م ا����;

 
� إ=�ر Sأ���ل ]ّ^ ،�� ا������6, ا��Y9م ا����;`^ �M$ا��9+6, و��� Z6<F^ �97� 

 و��� اT;���ع إ�b� N;+�ت و��6S ��� �%ا��S ا��i6P9. �%أ;�8 ا�+6 وز�% ا�����6
  : ا�^��$�6�F`�وه�d6ت أA%ى، ^ّ[ ا���6م 

�  ]6Y9^@6�6�2ة ا��6698@ -���6@ ^ر��P� �� ا������ -�ل ا��Y9م ا����;� و�+��
 ؛ا��>��@ا��� ^�S% ا����;�� وا��`���ت 

� ا����� و���M, ا��%  ��إ�اد ;�# �iآ%ات ��6789 ��%ا��S ا��Y9م ا����;
 :ت ا���6789 ا��� ^�i���$@�Wآ%ا

 ،ا��qل ا�%أ;����6 ا���د�� -
  ا�����9M،ا��qل ا�%أ;����6 -
 ا���Bو��ت، -
- ،@6� ا�6��Tزات ا����9-� ���+��
 `���� ا��ى،ا�ا���Mد  -
 ا��qل وا���0م ا�����6، -
 � ا����;�6ا��`�ا��A e2��9رج اT;�}.ل و-+�$�ت ��Z أ���ء /ا����ء -

  .PCN �ا��=69



124 

 
� ا����� ا�iي �#�>c6ّ و� إ^��م د�Z6 ا����;�� ا����M -��7�6%ي و� ا��Y9م ا����;

 �M�%� 6>�ن;����+�� #�%���  و�698� ا����;�� و;6+�� ��N ا��`�6, ا���-
�� ا�7�  .ا����;

  
3.  ��
  :ا���ا�3��3	

  
� إ=�ر S�7ل ��8 �`�$�� ا����ر;�ت و��اء��� �S �6و� ا��� ا��%ا�6��M���M% ا�
3�Z ���%ا��M، ^ّ[ ا����د ;�IAS %6��M� �Mا�و�6��M�� �6% ا����;��6 ^>%;�8 ا @� 

8$ف  ��;����� � ذات ا���0 وا����ل.  �# ا�+�6ق ا�B7ا2%ي^>�8P66ا���7) ا��=9
 %6��M� اد� =�ر اD^��م و^Z�F أ;�;� ����6 إ�S �  : ا�^�6ا��%ا��Mه

� ��7ل : 200ا���6Mر  -S ���Mدئ ا���  ا�����6؛�%ا��M ا���6��تا�هاف وا��
 ؛ا��%ا��Mأ�Z ���8 : 210ا���6Mر  -
� ا��%ا�#�+bو��6 : 240ا���6Mر  -S �{ر ا�����T6@ اM$ iAا� 9�  �Mا�%�

  ا�����6؛ا���6��ت
� : 250ا���6Mر  -S �6�6Y9�6 وا��M�%Fن ا��09ص ا����� ا��+S iAا� �Mا�%�

  ا�����6؛ا���6��ت
  ا�����6؛�%ا��M ا���6��تا���`k6 ����8 : 300ا���6Mر  -
وث اT.�Aت $��>�6نا���S%M : 315ا���6Mر  -- %`A ]66�^6%ة و��6`� و� ؛ آ
 .اDدارة^f�%0 : 580ا���6Mر  -
  

 %6��M� ّإن�Mا2%��ا��%ا�B7ا�  �S f�+^ ،��0و��6 ذات ا� ا��+��-�ة �@ ا��6��M% ا�
 Z68+���$ �+P� �3ا�#ا��%��� @�W^ ا2%ي ���ر;� �آ��B7أ �@  ا��^ ����8 ا��

اد ^�%�% ��$ �  .ا��%ا��Mا����8�9�� �6
 

4. ��C�	  :إXkح ا����� ا��
  

 i6P9ا�@إنّ ا��Bإرادة ا��� �� � �6�� ا����� وإq.ح ا���98 ا����;� ��Y9م ا����;
��ت �`�� #� c6<�^ و��� ��Fهة �f��0 ا�S ���<ا ا�%ا��>[ا��E �S  ]3�P�^ �3و

�، WS. �@ ^�%�% ا�0�3Tد، إ��دة �u �6Sه%ة ا�����M ا��W��^ �$�9ء آZ ا�+�6ق 
� T ;��6 ذ�Q ا���ص $���b;+�ت ا��� ^Z<F ا��9اة ا� �$�� ���Y9م ا������� وا����

 .ا����� و�>Z ا��F9ط ا�0�3Tدي ��و��
  

�6 �8ف� ����6 29 ا��bرخ 01-10 ا�����ن ر3[ 3 ^N�7 إq.ح ا���98 ا����;
2010@8�$ ,�Mا��� S6% ا����;� و���� ا����Mا��+�$�ت وا����;� ا�� | . N��

  . ا���98 و����6 ا����;��و^B�BM إ�B�BM^ N ا��8@ ا����;��6 ،و�� ا���0ص
  

 ]6Y9^ إ��دة Nف إ�8� ��6Y9^ إ=�ر #Hل و.A @� ح.qDا اiإ^��م ه +7^ و3
6P9�� وط ا�.ز��%F6% ا�S�^ N�� #7F�6 و�� �# ��ازاة�i ���ر;� ا���98 ا����;



125 

�  ا��=�69 ���8@ ا����;��6 ا� .ثا����$�ت ا����7)S ��%أ� � 2011 أ$%�Z ا��
  . آZ وا-ة ��89ا���آ�� إ�N�Y%ا ���6q�0 ا����8 

  
�6� ا�iي ^ّ[ و�MH وا���د �>�6P6ت وE%وط Y9اء ا��%�Dا Z�F� ،Qذ� @� .WS

 %F� �M$أر �� ا���3 ا����S �6��%;��� ^��i6P9 ^ّ[ ) 14(���ر;� ا���98 ا����;
ار�qإ.  

  
 @6��%اء ا����;��� �إنّ �%ا;6[ ا��`�6, ا��iآ�رة أ�.� 3 آ%;� إ��Fء �c0 و=9

@���M6@ ا���� ا��+�$�ت و���Y9 و=�69 �����;YS���� �69=و �S%nو.  
  

 ]W^ ت�d68ا� �iه @� �d6ه Zو�@ �� ��86آ ��;����� � و$���9+6, �# ا���7) ا��=9
�[ NY $�^� و ا�+6 وز�% ا����E�6>��8ن ا���+�و�� ا���Wء ا��� A.ل ا���7�

+;bي ^����� ا���98ا��iا�.زم ا� �.  
  

 ،�q�6^�8 ا���-.q إ=�ر �S ،ا���7ن $����0ص �iه N���^6)و���� 6-�^ �6��� 
i�6 وآ� ^6Y9[ ا��8@ ا����;��6 و���$�8�M و���M, ا��% $����7ن �Qا����ر;�ت ا����;

P�<ـا��$ �:  
 ^�66) ا����ر;�ت ا����;��6 وا��ا���ت ا���698؛ -
- ��  ا��6��9؛ ^�-6 ����6)�%ا3
 ؛ا��>��@��97  -
 ��97 ا����Tد؛ -
��ط وا���>6[ -W�T�97 ا�. 
  

 ���E05 () ا���7ن ا���أ���ل ( ���Mر�# ا��09ص ا����F� @� ��+�; ادإ�
 �6�� �%-�� اD^��م و���M, ا��% و$�8WM$����98 ا����;S  ر�# ا��09ص�F�$

  :ا�^�6
-  ���F%وع ا��%;�م ا��i6P9ي ا�iي ��د ا���M$�ت ا��aد��N�� �6 ا�A`�ء ا��%^>

؛��Mا��+�$�ت وا����;� ا�� |S6% ا����;� و����3�Z ا�� @� 
��ط وا���>F�� ,�M�"]6%وع 3%ار  -W�T�7ل ا� �S ��6ت�M؛"$��%اءات  ا�� 
 ��q $���>�^�؛�F��$ ,�M%وط وا��6��M% ا����F%وع 3%ار  -
����S| ) ا����ر�% ا����M وا���F�)�q%وع 3%ار ��د �6��M% ا����ر�%  -

 .ا��+�$�ت
  

 �iه ���E ا����لآ�� c���� Z� أ��W درا;� =���ت ا�راء ا��%;�� �@ 3
� ا����� وآiا����Y9ت وا��b;+�ت وا��d68ت $��0ص ^��6, ا��Y9م ا����;`Q� 

��M6# ا���Hوا���ا Z2�+ا�����6)� ^`��% ا�� 6-��$6� و^B�BM �@ ��8، � ا����;
 Z�� c�� �6رMو� �3.A�6ر ا�Mا��6��9 وا�� �����Wن ا���6Mر ا����M, $�%ا3

  .ا��6698@، �@ ��8 أA%ى
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 @6� ا��bه�6@ �.����ن ا���ر$6@و^ّ[ إ�اد $%���e ^�+6@ �+��ى ا���%اء ا����;
� �# ^6Y9[ $����ازيZ ه�i ا���7ن �@ أ�Z ا���0ل ��N ��� ا���6% ا����;� �@ 3

  . ا����ن ا���0ل ��N ��� ا���6% ا����;�
  

8 ���6�M[ ا�����0 ���98 ا����;�� وأ6A%اM� ء�F�و، ^�%ر إ �S ���8� Z ��^
� ا��+�$�ت ا��+����66@ وآi ا���%اء ا����;�6@ و^>��@YS���Q� يiدة ا��6698@ ا��Sإ 

8 ^ّ[و. ���ر;�ن ا���98 $��+6@ �+��اه[Mا ا��iء ه�F�إ @�W�� يiع ا��9 ا��WAإ 
���<��� ���Mا� ��ى ا�����+� N�� �;را��. 

  
   :��0  ا���Qا-�e�b!	0�ن  .5

  
 160->�م ا���دة �و��W# إ�اد� . Eا ا�%[ ا��B6ا��6 أداة ���>^Z<F�]6Y9 �3��ن 

  ا����M, $��ا�6@ ا����1984�6 ����6 07 ا��bرخ 17- �84@ ا�;��ر وا�����ن 
  . ا����M, $��7) ا����;��1995 ����6 17 ا��bرخ 20- 95وا��% 

  
 �3��ن M�]6Y9^ �� $����Wه� ^i6P9 �3��ن ا�����6 و�9 � � ا��B6ا��6 ا�����6 ا��

�6��� �9; Z<$ �qا��� ��M6@ ا�����6 ا��>��6�6 أو ا���ء �3ا�W�3Tن . ا��ا ا���iو��% ه
 و�0ا���69M-+�ب ���e2 ا�+�9 N�� اتق%�  . ا��Pارق $6@ ا�e2��9 وا���

  
 ��� )3 –ن( ا��B6ا�F� ,S%�]6Y9^ �9+�� �6%وع �3��ن ا����F�$ �9+�� �6%وع �3��ن 

   .ا����د�
  

 ا��B6ا��6 ���+�ب ا�ا6Y9^ ]2[^��0 -+�$�ت ا�+�9 ا�� ��� $���NW �3��ن 
�9�B���.  

  
 إ-ى ا�و����ت �92008  ا��B6ا�6Y9^; i9� �6[ا;��9دا ��� ;�,، �Z<F إ�اد �3��ن 

� ا��ر��S �`A ء����ا���%�� أ�;����� ���Mا� .  
  

 ��N ا���ا�� 2009 و6�2008@ 6ا���B6� @69�Wا��6 ا�+6�9@ ا����^ّ[ �F% ا������6@ 
�%ا�% 17 ا��bرخ A @�11 -01.ل ا������6@ ر3[ S 2011 ]3رخ 08-12 ورb21 ا�� 

�%ا�% S2012.  
  

 ]ّ^ Q�i6[ ��م $%��آY9^ ���درة �@ ��97 ا�����6 وا��B6ا��6 ����7) ا��=9�$ ���
03 ^6�M[ ����ى �3��ن  ��MF6[ا�Y9^�6 وإ�%ا�اB6�2 ا��  

  
���- ��Y� �6;درا  �ًW23$��ر�� أ� %��S�� 20118��� � N0%ف �%�@ا� إ���$ 

� ��7ل إ�اد �3ا�6@ S ��%2اB7�6 وا�+�%P�6^�66[-�ل ا��7%$� ا��اB6ا�� .  
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��ا���ر�� .6Q*+� ����  : ا��
  

 �� ;�6ق إq.-�ت ا��b;+�ت ا��S �9�B��� �69=ر;� و9رج �F%وع إ��Fء ��
  .ا��+66%���ر;�ت وإ�%اءات  ا�����6 وا�iي �8ف إ�N ^�+6@ $�در إ��86 3`�ع

  
 �6��^ �6{$ �9�B6[ �8@ ا���M^ �S �8��8� Z ��^و � و=9M$ ذات �+;bا�� %��M^

  .��N ا��+���6@ ا�>�� وا���9���6���Mا���9�B اا-����6ت إدارة 
  

 �+P� �3ا�� �S �;رم ا���^�ً�ر��ً� ���6F�P@ ا��%آ�9�B��� @6�B وآi أو��6^ر�^ Q� 
�i6@ ا�Puة ا���2�P� ا���98@���+6@ ا��+��ى �S ]ه  . ���nا6�و�W[ ا��%���e ا�

8  ا����M ا���%�� ^ّ[ إ�اده� ;��� �@ 3�Z و-ة �i8�18 ا��ر;� Mوا�� ��;�����
 ا�P%�+�6 و�Z�7� Z�F ا����M ا����M ������6 وا���%�� وا���`k6 ���+66%ا�����0 

�`F��9 ا��B�8 ا��$ #�`W^ �  .ا����M ا��9^�7 �@ ا���8م ا��
  

�ّ^  ا����M ا���%�� درا;� �F%وع ا��%;�م ا����W@ إ��Fء ا��ر;� �@ 3�Z �و3
0�[ ا�� q����6S.ح اDداري �,����<��� ���Mا� ��ا��� f��0� Z�3 @� �6�� .  

  
� {�Sق  �S �8 ��%رS �;ر  .2014- 2013أّ�� إ^��م $�9ء ا��
  


�ات �+����ر  .7��
� أ��b0 �3	��� ا���  :  ا�3	م-
  

� ^`��% و^��" أ���Y ا���6�M�� #Sت ا��>��E ،�6%ع Q9$ ا�B7اا�9���$;, �# S %2
� �^ّ�جا�iي S @6� ��� @6��Y� #H�$  6%ة��Yم ا��+��� ا�6����D ا��Pر�� ������� ا�>

 ��7M�+ت ا�����S دور و��� Zو��Yم ا�����q ا��� �دوات ا�ARTS ( #S(وا�
 �M�%;�62�8 و�و ����W� ،���MS ���%`$ ا���ال Z���^ ن��H �S @6��Y9ا� @�iه

  .و{��9
  

 ���ت ا��dS c���� @2�$Bو�8ف إ�%اء ا����" هiا إ�N ^�+6@ ا����ت ا���
ا�� .) ا�2�M.ت، ا��+� �%�@، ا���6���M@ ا�0�3Tد�6@، ا��(�و^��# ����6ت ا�S# �@ ا�

 وز��دة ا;���Mل ا����M ا��9�� ا�>���6$ �@ =%�, �إ�N ا����89 و^���6 {��ل ا��+
 N�� #67Fل ا��.A @�  �63ا��ر ��ا����� ا��ر�7� �@ ا;���Mل ا����M ا��9

3�Z آZ ا���ان ا�0�3Tد�6@ا��M�;Tل ا� @� �iه #S  .�> Z2�;�� c ا�
  

 �9�B%=� ا�����6ا���M�9 ا�; �S @6��Y9ا� �S 2006 #� @6�63�P^ء ا�Wا;`� إ��$ 
  :وه��Q9$ ا�B7ا%2 

ا^�63�P -+�ب ا��+��� -�ل ��Yم ا��+��� ا�6����D ا��Pر�� ������� ا�>�6%ة  -
 Z7M�+ا�� #S�%ا�%7ا��bرARTS)  �Aوا�S  2006 ( f�S ]6Y9^ �9�Wا���

� ��Yم ا���Fرك ا���9%طS ح��Pو;6% -+�ب ا��+��� ا��. 
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-  �6S�+ا�� �q�63 ا�����P^ا) �Aرbم ) 2006 � ���08ا���Mر ا��=Dد ا�^ �ا��
�6S%0ا�� �qا���� B�3ت $6@ �%آ.Mي ��>[ ا�iا�����%آB ا�����q  ( ا��+

�6S%0ا�����، �@ �Z��M��( ،�8 ا��Y9م S%ع �@ Q9$ ا�B7ا2% و وه� ا��+
���Fرآا�وS @6 @� ،�W� Zت آ�� ��Yم ا�����q ا��+��6S و^�د -��ق ووا�

 .��8 أA%ى
  

 @6$ �63�P^آ�� ^ّ[ إ$%ام ا��%��� وQ9$ ا�B7ا2% $��ر�� ا��;����� ���Mا�% 12 ا�%�S 
 �ا� 6���M��Yم ا�D.م ا���ص $���B�BM^ �9�Bر� �� ��[ (^�>[ ��3b� �P0$ و 2006

آ�6P6ت ا��A @� �7��M.ل ��Yم  ا�B7ا�q����� %2 ا��+��6S ) ا�iي ه� 0$د اD^��م
 �9�B�8 ا����+^ �  .ا����M$6@ ا���9ك ��0>�ك ا��

  
 ]ّ^ �ًW�9 أ��B��� �6ا���ر� f��0��� @6�8��� @6��6�M^ ارq�6إ���Mا� �^iP�و 

� آ�6P6ت ا���7��M ا���6 ��وS �0>�ك ا���د�� ����N�� ��8��H�� Z ��� r ا���ا�
 @6�� ا��9M$@6��Mان ا�����q ا��+��6S وآ�6P6ت ^Bو� و^���9q �6د�, ا����;S 

 Z7M�+ا�� #S  .ARTSإ=�ر ��Yم ا��+��� ا�6����D ا��Pر�� ������� ا�>�6%ة وا�
  

 �9�B��� ��+9��$���Mا;`� ا��$ ]�^ �، ^�� ا�����q ا��+�k�S �6S ا��6��Mت ا��
]ّ^ �) ا��Bا��ت ���W��(وا^�63�Pت ا���7رك ^�-6 ����6+�8  ا�0>�ك ا��

  ).ا�B$�2@(وا�����.ت داZA ا��=@ 
  

 �9�Bا�� M^�6���Mرآا��F� �6��- � ]ّ^ "6- �6S�+ا�� �qم ا�����Y� �S %E��� %6n 
 �S �8$ �qرك ا����F�6 ا��Hأر #Hم���رو�Y9ا� �S �69�^ �8� �� يiا2% ا�B7ا� Q9$ .  

  
، ARTSا��+��� ا�6����D ا��Pر�� ������� ا�>�6%ة وا�S# ا��+� ��� ��6S Z7M��Yم 

 �S k$%�6 ا�Hأر #Hة ���ر^ّ[ و%E�� ا��آ��� ا����;��6 ا��%آ�9�B��� ��B ا�����0 �
�6S%0ا�� �qا���� Bآ%�$ ���-e��M^ "6 ����6ت ا�����Z ا��� ^�Pق ���6ن . ا��+

# ^�Q ا������M $��+��$�ت  �$����ازي $�ا;`� هiا ا��Y9م د��9ر �Bا2%ي
ا��ت ) ا�3T`���ت(�Dت(وا���Sا���ال �ى Q9$ ا�B7ا%2 �@ 3�Z ا����;�6@ ) ا�

�9�B��� @66+62%ا�.  
  

�� ا��P>6% ا���%��آ�� $أت ;����� ���Mا� �S �9�Bا�� ZM� �6���Mرآا��F� �%E�� ا �
�6S�+ا�� �qم ا�����Y� �S.  

  
�8��%$ #S3�Z ا���9�B إنّ ^��" أ���Y ا� @� ��ر��67 و^��0^ �P0$ ]�� 

�6���M�8 (ا�$ �q�6ت ا�����Mا� �M6�� ا���Yر ^�6S% ا�F%وط ) �Y%ا ���6q�0 و=S
@6��Y9ا� �S Z��<اط ا�%��Tوا Z ام ا����;T�$ f�+^ �  .ا���9;�� ا��
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  :ا��b	م ا�3	م ���9 ا��C	0	ت .8
  

��ا���%��^�Fرك ;����� ���Mإ=�ر ^9 ا� �S  %F9� م�Mم ا��Y9ر�# ^�+6@ ا��F� i6P
� )SGDD(ا���6��ت S ،ف ���86 ا����ل%F^ ��% ا���%�� ا������ ���Mا� 

 B6- �S ZA^ �6 اD-�0ءات ا�����6 "وا�+�6;�ت ا��-�^���Mا�" ,F��6 ا�; T ،
 ,�Mا��� "�6 إ-�0ءات ا�����7ت ا�����6-�^."  
  

 �iه Z ��^لو���Dم ��ا�Y� �0ر^ �S  �6�6 وا�����# و^�-6 ا���6��ت ا����;
��3ة ا���6��ت ا�0�3Tد�� "������7ت ا�����6 ا��� ^+��M$���$ f و^F� i6P9%وع 

  ".ا�>��6
  

 e���%$ #Hد، ;�6ّ[ و� هiا ا�0S� �6���>ZP $���دة رS# ا���6��ت �@ ا��%اآB ا����;
�� -iAa�; "6 ����6 �� ���� ا����Mدارة������7ت ا�����6 إ�N ا���3# ا��%آBي ;�

��ر F9%ا���T6@ اM$ ت���6�ا�iي و����9�B ا��6���M ا����Y9$ ���Mم ا�D.م ا���ص $ا�
  .ه� 0$د اD^��م

 
   وا��	�/ ا�� �=/اXkWح   

  
  ا�� �=/�+��3k Y ا��@	ع  �

  
 #��-��	�  :ا��3����  ا��C�ك .

@� "�� و^�6[ دور أداء�  �@ A.ل وH# �ا��6���M ا���9ك ->��� ^�+6@ ��[ ا�
  . ا���9كإدارةاDدارة وإ��دة رS# �+��ى ���7) 

  
 �Bء. �P�� 2008-2010%ة أداءو�MH ���د M^او� T � Z��  ا���%�@B7أ �@ ��

����Y آ�� أ�Z�F^ �8 ا�6+62%@ ����9ك�إ�N ��9  ا�B7ء ا���}%6  �+9 $�6"ا �
�Mا ا�iاف ه  . �+����ت إ��7ز أه

  
 و 2009 ، 2008 ��+�9ات ا�����6 ا��6���M ا���9ك ���%ي6[ ���د أداء  ^�6إ�%اء^[ 

2010 ]^  ا���Mد ا��6M�7ت ا����M ا�+���9 ، و3M$ %6{ء ا�+�9ي ا���B7ا� %�%�^
�6�����Tا��+�$�ت ا N�� �3q �  . ا��

  
�iه �^a^�;ى آ�%Aا�دوات ا� B�BM�� د��Mا�  (;a�^ ة�� �6�Aدا ��Y�اث أ�

8�  . ا��+�$�ت�%ا�N�� ،��M و�� ا���0ص، ��97 $���
  

�%اء، ��N �+��ى ا���9ك�%ا�a^�M;+� ��7ن A �8;أ%�� �و^�� Z .  ا��+�$�ت ا��
��6 ����N�� ،�8��8 و�� ا���0صS :  

  ا��%ا3�� ا�ا�6�A،���ل$%ا�e أوا���6��ت ا����;��6 و^���S ]66 ا����2,  -
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� ا����=% �>[  ��Hن و��د و^i6P9 إ�%اءات ا��%ا3�� وا�� -S) ،3%وض
 ،)��Pqت، ����6ت

-  ��S���-،Q9�  ا�B9ا��ت ا����8 ا��� ��>@ أن ^N�� %�b -+�$�ت ا�
- Q9���$ �qر ا����� �;Tإ�`�ء رأي -�ل ;�6;� ا. 
  

رات ;6�M^ ]�6, وا;�>��ل�$ �`�. ا��6���M ا���9ك ->��� ����c ا��7ا�� ا��%^
� =�ر اT^��م و;����6ر -�ل �� ا�و�� �# ا��Q9 ا�����69+��ة ��$%���e ��� وS 

���:  
 ��698 ���7) اDدارة، -
-  Z6<F^ZWSدارة وأD ]6Y9^ �9ك،ا�� 
�6^�+6@ 3رات ���$�M ا���9ك  -���Mا�����0 ��زارة ا� Zف ا��68آ%= @� 

 .ا�����6
  

 @6+�^ 6Mq N��%66+ا�� c2�uأه[ ا�� Z6هa^�6 وS%0�9ك ا��� ��N �+��ى ا�
�6���Mر اا��k`A ,6 ا��aهZ6 ا���ED+;bر، ^7`^ Nة إ� � ��N ا�iي ^[� وا����

 ^�63# ���د ا��+��ة ا��BMزة وآ�Q�i و وا�����6 ا��b;+6ا��%ا��Mأ;�س ����6ت 
� ا��>��@ �`�ق ا���Mون �# ا���9ك ا��9��6 و^�;#6S%0اء ا��%� $��F%اآ� �# ا��

  .ا�����
  
3 ^[ و�`F�a$ ا���6م ,�M�^ ى%Aا��� ا$��66[ أ�%F�.  ا���9ك->��� $}B�BM^ �6 �رد ا�

� و^� ��S ،�;�;ء أ�F�ر أدوات إ��o� ة�ا�����62 ^8ف إ�i� Nب ا�>�Pءات و �
 أ��ر آ��S ^�66[��09 إ�N ���� إ��دة ا� $��66[ �.وة �q�A ا;��اث�@ =%�, 

  .���ل ا��`�ع
 

  : =3	��� ا���	�� ا��	���ز
	دة
 و^�+6@ 3رات ا���6�����6S%0 �@ =%�, إ��دة ا�68>�� ^�[ ز��دة �6��MS ا��;�=� ا

  .ا��Bام ا���9ك
  

 �+�  :ا�� �=��إ�	دة ا���
 ,6�M^ ]^�6 ا����M8ا��aE @� آ�ن �� � أن ^�MFرأ;��ل ا��%ض ا� f�S Nدي إ�b

�ا�B7ا2%ي S %��S�� 2007 �S ة�� ا�Y%وف 6n% ا��.��2 ا��� آ��� ;�2+$ 
 ^[و3 . ت ;��� ��N ا���9ك ا�%62+�6 ا���i8$ �69M ا��6��Mا�;�اق ا��6���M وا��� أ�%

 �6��Mا� 6�7^ N�� �ًq%- �9<�6 ا���+S�9وف ا��%Yا� ZWS6% أS�^Q�iإ��دة وآ 
 �qا^�676 ا���%�;Dا ��^���<���$.  

  
��# !�رات ا��Qام ا��C�ك-:  

��9ك�� �q�9ك، ^[ ^�+6@ �+��ى ا���ال ا����و�i8ا . ���Bدة 3رات ا��Bام ا�
 �+��ى �3�Z ا��Q9 ا�ا�}%ض، ^[ ^� @� �qف �@ ا���ال ا���8 ��$ NE����#� 

�6�9^ �`A�$ �qى ا���%�  . و^����F� Zر�# اT;� ��ر ا�>
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 �Sإ��دة ^�66[ و %�3�Z ا�و�� � @� �qا���ال ا��� B�BM^ M$د، وهiا ا�0

� إ=�ر���00ت ا��B6ا��6 و) د��9ر �Bا2%ي ���6ر 75.5(ا��qل S �6ن ا�������3 
 �9+�2007 �9+� �^�+�9 ) د��9ر �Bا2%ي���6ر  50 (2008 و�3��ن ا�����6 ا��>��6

��9ك ��$ �qا���ال ا������Mظ ا����� Z<F$  �S � وذ�Q �@ 2010 و�9;2009
 ���6ر 48 وا��� ار^�MP إ�N 2008=%�, ر;��� ا��Pا2 ا������ A.ل ا�+�9 ا�����6 

  ).د��9ر �Bا2%ي ���6ر B2009) 56.7ء �@ ^�Q ا������ ;�9  و�د��9ر �Bا2%ي
  
� إ=�ر �P) ا���Y9ر، ;6�B� eء �@ ا��Pا2 ا������ �@وS �62010 ا�+�9 ا���� ) 

��9ك)  ���6ر د ج13��� ��$ �qا���ال ا��� �S.  
  

 �6���9ك �@ ^�+6@ 3رات ^���Z ;��>@ ����6 إ��دة ^ ��$ �qا���ال ا���
�A�0�3د وTا�����Dر ا�� �;Tا Z���^ �q.  

  
�6, ا���دة `�� �M�6@ 3رة ا��Bام ا���9ك، ^+�^ ،Q�iآ ،]^ ����6 ا� �@ �3��ن ��81

6 ا��ى �f��0 و �9+�2008 M$و k;��� ا����د kA #H�9 و�B��� �A%� يiا�
Tت وا�F%وط ا���دة M���$ ت�+;bا;� ��رات ا�� Z����� ���� �9ك� �`%��$ا�

6�6Y9^�.  
  

��ن ا��Y9م  S،و���iآ%6S%0ا2%ي ا��B7ا� c�a�� @� 26<9$ �ً�6��� �+;bو�  . M^و
�>� وآ�T^�8 ا���ز�� ��% آ��S أر��ء ا��6���Mا���9ك E �6أه� ZWP$ را�F��أآ % ا 

 ^�+A �u���� �9.ل � أن و^6%ة ا���Fر وآ�Tت ا���9ك ا���6n9+ّ�^ �q%. ا��.د
�>� . ا�+�9ات ا����%09E Z�F^�9ك ا���6���Mا� Q9$ رج�A ، ،%2اB7وآ��� 1077ا� 

��9ك و ا��b;+�ت ا�����6 ا�د��96$ $�� ��qوآ���290  ا��� .  
  

  :إ�	دة ه��+� و -�ز
: ا��'��	ت ا��	��� �
  

 rM�� ��� إ=�ر ��Fر�# إ��دة ا���ز�# ا���%رة 9��$+S ،رة�EDر ا ا��b;+�ت^7
3رات ^ZA ا�F%آ� ا�����6 ا�����6، إ�N إ��دة ه6>�� ا��Q9 ا�B7ا2%ي  B�BM^�6�9 و���

 c6uرآ� وا����Fر وا���� �;.� SOFINANCE.  
  

  :ء ا� ��وق ا����/ ��X��1	رإ�	دة ه��+� ا��C] ا��Qا�8ي �+����� و إ90	
i6P9^ ]^ ر�� �;.� �9وق و=9q Nا2%ي ����6�9 إ�B7ا� Q9�8$ف  �F%وع ^���Z ا�
ة ^� �@ ^�>�96�����ر;� ��8م �S و�� ا���0ص N�� ،Z �:  

- %66+^ B687^ �6��� Zر�� ���� آ�  �S Zا����� Qذ� �S ��$ و���B6ا��6 ا�
 ؛" ا���9�B-ا��B6ا��6" ا���F%ك 

� رأ;��ل ا�F%آ�ت ا�����`� $��F%اآ� �# ا��b;+�ت  -S ه���+� Zآ iAأ
�6���M؛ا���وا��+� �%�@ ا���  
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أو /  و�م�Fر�# اT;� ��ر ا�Mا���6م $�%آ6��ت Z������$ �q�A ا���F%ك �� -
 ا�0�3Tدي؛

-  Z6هa^ ر�# إ��دة�F� ���;ا��%وض أو ر ,�%= @� Zت ا������+;bا��
�6���M�0�3د��؛ا�Tا  

 .�f9 آZ ا���W��ت -
  

�� ��6Y9^و ��7%ي -���6 إ�اد ��8ز �3����ة ��90وق ا��=9�  ا���8م ا��7�
 ��8م هiا ا�90وق �.;� ��ر��^ Nف إ� $���ر;� ا���������Mا� ا����M او �8

��`F�أ.  
  

ة، �� إ=�ر ����8 ا�7S ،ر�� �;.� �90وق ا��=9�� �A%� ،ى%A-�6 أ��و�@ 
� رأ;��ل ا�F%آ�ت ا�0}6%ة وا����;`� ا��� �Z0 رأ;����8 S وا��+�ه�� Z������$

 Nإ� �  %.34ا��=9
  
  

  : وا������X�n��1	رإ�	دة �90 ا��9آ� ا��	��� 
� ��+9��$  �i8 ،آ�%F��6 �@ ا�; T ر�� �;Tا Z���^ ��� �8`�F�أ %F� ر إ��دة%�^

� إ=�ر و$��A . ��9� ،ZMP.ل رأس ا���ل اT;� ��ريSرات إدارة�� �;T�9د�, اq 
 ��+$ �YS�- ،ت��Tى ا����+� N�� ��  .�9qد�,) 6(ا��+��

  
��# ��دود
� اkA�ل  -*��n . �+� ا��C�ك و-

  
 ���	3���0�
  : وا�*	�k ا��3�����	ت  ا��'���

� ��7ل ��7��M ا��b;+�ت S �78�9�6^�� ا��`� ا�����M6% 146 ا�n �+;b� 
 �M��� %6n ا�+�ق(�68>�� و �S �8�  � ��<68� %6n �+;b����M 206و ) T أS, وا�

6��ت^%�$�P���� �6���  . ت�+;b��� �و�� و�M3 و�iPت 3%ارات ^6�7 ا�B7M ا����
�6���M�0�3د�ا�T6% �  اnا��M��9 . ت�+;b��� ��+9��$ �6��M�6و^�[ ا����Mا� 

ة ا��M��9 و��S ��^6%ة ^`�k`A ,6 اا�0�3Tد��Mش ا���M�T.  
  

 �MHع ا���ص، و�`��� �M$ت ا����+;bا�� #H�$ ,�M�� ��6Sو �q�A ت��6^%^
� �7��M��6S%0�8�6 ا������ �S 2011.  

  
 ��8��^��S% و �Mq$�ت �^�ا�^���� ه�i ا���7��M إ�N ا��b;+�ت ا�� �S ق�S} 

  . ���96M� ����7 �@ ا�F%وطو^+��67ا�+�ق 
  

  : ���م هiا ا��87ز $ـ
-  � ;�9ات 03 �^� �Mq$�ت �# ^Z6�a ^�ا��إ��دة �و�� د��ن ا��b;+�ت ا��

 �9�Bا�� ZP<�^�6���Mا��+����؛ا�   �P��$ �8�.Aا2
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6ة �@ إ� -P�+ا�� �+;b��� �00وق ا����6 ا���%S 6[ إ�}�ءY9�� ��Sو�� و�دة ا�7
 .و��6

  
 �7��Mا�� �iه f�+^$ ت�+;bا�� @� �dPا� �iه ZM7اد، و$������، ^+�f �3درة ��N ا�+

��9ك $��Bدة �%و�8H ا�������6��.  
  

  :  اkA�ل������ ا��C�ك �9��آ� �V #�5آ� إ90	ء
و;�+�T �67�F}�ل ا���9ك .  ��N ا;��اث ه�i ا�F%آ�ا�Z�M^�6���M ا���9ك 

�6���Mا� ,�Mن � ا���ر�6$���+66% ا������ إ=�ر ^}`�6 ا�S �8�� ��qoل ا��� اآ�+
  . 6n% ا��+دة �# ��Hن �%دود���8

  

: ��ض ا����
5 2	�-	q ا��'��	ت��-:  

 

� ا���ض ا��3	ري ��@- 

� ��7ل ا��`��% S ،|-.�ا�����ظ � ���%ض  ا���Mري و^�+6@ ا���k6 ا������
��Mوض ا�%��� �+;b6@ ا�ر��، أن وا���2009 ،2008 ،2006، 2005(����6 ا���ا 

�أد��A �����7 �@ ا�->�م ا�%ا��6 إ�c6P�^ N ا��Mء ) 2010و��%Wا� N�� 
�6[ ا��%ض ^ Z � ر����M�6ت  ا���Mا��S%0ة ا���$�� ا��2�Pت ا�TM� #67F^و 

�N�� ,6 ا��%وض ا�%ه�69`���.  
  

ا���Mري �@ aE��8 دS# هiا S B�BM%وع ��� إ��Fء 0$د ا��6���Mوه>iا، �Sن ا���9ك 
  .ا��`�ع 3�� إ�N ا���م

  

� 90	ط رأ��	ل ا"���1	ر ��@- 

 �6{$#Sا���م، د Nإ� ��8 رأس ��لE ا�����Z ا����� ���b;+�ت، 3 �� اT;� ��ر ^�
 �u�����S Z ���:  

-  �6�6Y9^ @6�ور �3اq ل.A @� ط�F9ا ا�i8� ]Y9ا�� �^>��� اD=�ر ا������
،�$ �q�A 

 ؛ا����6���Mل اT;� ��ر �@ 3�Z ا���9ك  %أسإ��Fء S%وع � -
 ).Sofinance   و E )Finalep%آ�6@ ه��  أ�F`� و ^���k6F9^ Zإ��دة  -
2� �.;� ��ر  -Tوق و9q ���3إ�%� : E%آ�ت رأ;��ل اT;� ��ر^

- M�62 �@ ا���ارد ا�Tر ا���� �;T�9د�, اq Z<F�^��� . �60�6زع ا���;
د��9ر  ���6ر 1 ���.د، أي Z<F$ 48 ��دل $6@ ا����Tت ال ا��%�qد
 .�>Z وB���Tا2%ي 

� ه�i ا��� -^a�;^ T يiب ا����ول ا���Fا� ]�����S% ال �� �q�A أ��ال 
 �6Sءآ��F�D�8M6;�^ أو ��+;b� . 

-  ,�%= @� �6��Mا� �iا��90إ;�9د ���8 إدارة^�� ه �iآ�ت  ه%F� ,د�
� هiا ا��`�ع �@ ا�+�قF`رأ;��ل اT;� ��ر ا�9S � . آ�ت%Fا� �iه �Pآ�

 �� ا�F%آ�ت ا��S �0- iAa$ب���م��F�82 ا����و��ن ا��F��$ . 
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 e���-ا����� ���  :وا��	د
� �+�C�ك ا����C ا��
�� �^ B�BM^ N�7زات ا�%ا��6 إ��D�69 اP�69 ا�����6 ا��� ا��Aل ا�S �9ك� وا���د�� ��

 M$ @� r��Mم ا���Y9� ��MPا� B6- Z��Fا� #S  .ا���6��M�Z6{Fت ا�
  

 Z�M`.ق ا��ا �S Z��Fا� #S ^� �� إ-ى ا��%ا-Z ا�;�;�Y9� �6م ا��S ،#3ا��ا �Sو
 �@ =%�, ا�6F>�ت $ا�� �@ ���� � ا���ص $���+M$ @� r��Mم  ا���Y9$2006 .

� ا�A%ى وه� ��N ا���ا���c���� ��M =%ق ا��+^  وا����ت ا�����Z: و3
�D�6 اS%0�6ا����3`���ت>�%وTات ا���7ر�� وا  . وا�+9

  
�Zّ� ،�6��- ،]��6�إ�>�%و ���%`$ #Sوه>iا، و�i9 ا�`.ق .  ����6ت ^r��M أدوات ا�

 �، �.-| ا��M�;Tل ا���Bا� ��i8 ا��;��6 -6" )����2006 ( ا��Y9م ا�D>�%و�
 @� �MP^��2006م % 45ار N��2007م % 89، وإ� N2008 ��م %96، وإ� ،

 30وn �6�$%ف ا�����q ا�6و�� 63 ا�N�- Z�M . ��2009م % 99وإ�N أآ % �@ 
 %�03 ا�+��ح �6P0�$ ا��6��Mت ا�����M ا���a$ �qدوات ا�S#2008د�+�  ]� � ا��

6ه� �63;6ً� و-�^ ]�� Z�و3 . و��7��M ^���.ت ا���ر2009 أ$%�Z 01ا��0درة 3
 ]^nو.قإر��67 $ا�� �@  n%ف ا�����q ا�6^ ��2010.  
  

  :�+��3k Y ا���ق ا��	���
 �> c ����ارد ا�ا�6�A، ^�اB�BM^ Zq ا�+�ق ا����A �6.ل ا�+�9ات ا��697 ا�03

�ا�6A%ة $�� ��:   
وا����q  ا�c6 <^�6���M ا��N�� �0 �+��ى ;�ق ا�+9ات ���b;+�ت  -

 Nإ� Z0�� ر ب�� Z���^152 ا2%ي ���6رB� د��9ر،  
- B�BM^^ �+;b� ل�Aد�$ Qات رأس ا���ل وذ��6@ ه��� إ�a N ;�ق ;9

��� ���6ر 1.4 ا���ر�q، ذات رؤوس أ��ال �q�A $���� ز��دة رأ;����8 $�
 .د��9ر �Bا2%ي

�� ا��`��% ا� -+�6 9��$�T9ات ا;�; Z<F� يiو�� ا����ل �+��% �+�ق 63[ ا�
��� ا�+9ات ا�N 15 و أ8E% 3 ^�%اوح 6$@� Z0د��9ر  ���6ر 499 ;�9 و�

� �Bا2%يS 31/10/2011   . 
- �� ا�S و�� 7^�%اوح $6@ ���ل ا�+9ات ا������� ����9�B : �ر�qإد�Aل 63[ ا�

 ،د��9ر �Bا2%ي ���6ر 273 ;�9 -6" ^�ر ا����ق -���6  ب 15و 
ا�iي �Z6{F" Clearing " �+;b� Z<F ا���زع ا��%آBي ا�B7ا2% آ�6%��9و^ -

  ا�+9ات و6��M��� ��S% ا���69 ا��6���M �0%�� ��+66% و إدارة
  

� ^���Z ا�0�3TدS T�MّS دورا �M�^ نa$ �6ا�+��ح ��+�ق ا���� 03�`A #Hو ]^ ، 
8����^ ]�� ، @669M6@ ا�����Pح ا�+�ق �@ =%ف ا�.qD�Mف ا�+�`�ت ا�%= @� ��� 

2�و $%���e ا��[ ا����ة ���Dا.  
 

ة ا%وع ت ا��%-�� ا�و�i8� Nا ا��Fو$أ�� %��+^ ���8%8Eأ ، %����; �S 2011. 
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 ��6Y9[ و;6% ا�+�ق ا��9��، ة ا���F9دا��`����M, ا��% $�%-�� ^�66[ و^�0ر 
 ����M�� ��6S, 3%اره� إ��[ و ا���6رات-����6ت و ��م Tاوا�iي ;�6�� ��$ �ًq�0A:  

- BS�8 ���7 ����0 و ��� ا��+� �%�@ا���اMH6@،   ا��ا�� و�  وا�+�-
 أ���Y ا��ا�� إ^����8، وآQ�i/ ا���ر�/�Z=%ق ا���Pوض، وا��r��M و ا� -

 ا�D.م و ا�D.م ا��� ا��ا�� ا�6�Aره� 9��$+�� ��b;+�ت و ه�d6ت ا�+�ق،
 .دف �o;�اق ا�و��6 و ا� �������3ا�6@ ����6 آ���� و���MS و ا��6Y9[ ا�8 -
  

i6P9 ا�D%اءات ا��9� �� �@ ه�i �$و^��M, أ8E% ) 10(ا��%-�� ا� ��F� �6%ة ^+�}%ق 
  .ا��`�

  
  :ا�e2��9 ا�����Aة �@ هiا ا��F%وع ه� أ;�;�

ار -qإ ��Y9^و �� إ=�ر �3���S ات 3%وضة و;9�9ات أ;8[ �; ���%Hو 
،�;�9�  

 ^B�BM وH# و3رات ه�d6ت و �b;+�ت ا�+�ق، -
9ات ا�+�ق  -; c2�u6[ وY9^ �86وإ��دة�� �S%ء ا�`�$# ا���PHإ، 
- "�� ����� ا���Pوض وا��r��M وا�S# وا���ر�  ا^�^����Mم ا���Y9�

،�� وا��%ا3
 .^�+�q @6رة ا�+�ق و ا;��Mدة ��� ا�+�-�6@ و ا��+� �%�@ -

 
  :�+��3k Y !@	ع ا�����m	ت �

 �S أت$ �� اqD.ح ا����+� ��q�96ت $��ا�a3`�ع ا�� �S �M�^�B6ت ا�+�6;� ا���
�%ا�%  20 ا��bرخ �H N�� 04-06ء �3��ن 2006S2006 �i8$ ,�Mا��� 

 ا�F%آ�ت  وأ��89 ا�����، و إ��دة ^6Y9[ أ�B6P�^�`F :  وا�iي �@ أها�SاqD.-�ت
��  .ا��%ا3

� هiا اqD.ح ;i9�Z �^6S ��6 هiا ا���ر��، �� ��:  
��E%ة ��97 �%ا3�� ا���96�aت ���8�P0$ �8��8 ;�`� �%ا3�� ا���96�aت -�  
 ا�����M$ ���Mد ا���6��ت $�7# و^c�<� #6�7" �%آD Bدارة ا����=%"إ��Fء  -

 @6�aا��Hار%Hا�  . H @6�aا�� ،Nق، آ�%-�� أو�.`�T�6 ا��� ���Eو
�6M6� .ا�>�ارث ا�`

9وق ا���Wن ���69�b@ وا�iي ����8 إ��Fء -q  �3رة 3`�ع ا���96�aت ه B�BM^
 Nاد��م و�Sء E%آ� ا����i6P9�$ @6 ا�Tا�+� ���- �S ZP<# ا���  ���ا��ت B�

@69�bا��. 
��ت ا��6�a@ �@ =%�, ا���9ك Q9$ ا����6@ آ��9ذج ���زإ=.ق -A #� ]^ "6- 

 .ا^E @6$ �63�P%آ�ت ا��6�a@ و����c ا���9ك) 12(ا$%ام ا��9� �F%ة 
- @6�aت ا��Tأس ا���ل ا��`��ب ��آ�%� N�ا��+��ى ا�د #Sر. 
- M6@ ا��aآ�ت ا��%F$ �qز��دة ا���ال ا������. 
  

D�$ Nإ� �S�HةiP9اءات ا��%�Dت، ا8E �9; 2011 �96ت�a^ @6$ Z0P6, ا��ا�� ^`$ 
ة $�����د �A)  ه�i ا��%-��و^���. ا�H%ار و ^�96�aت ا���Eص�) 05 (ا�7
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ة�� @6�a^ تT6@ : وآ��a��� ة�E%آ� �H �00��� آ�ت%E #$ار و أر%Hا� 
� ا��N�� @6�a ا���EصS .آ%E ��6 ;�6[ ا����دS @6�)02 ( N�� @6�a��� @6�%Aأ

 .ا���Eص 
  
ة، أ��dF �.ث E%آ�ت و�$��F%اآ� �# ��6���M@ أ����، �@ $6@ ه�i  ا��آ�Tت ا�7

�  :و ه
� أآ+� ��� -+�%Pا���7# ا�a @6�" AXA Assurances " اآ�%F��$ aF�ي اiا�

9وق اT;� ��رqا2%ي وB7ا� �ا�ول :  ���S @6�a%�6@ �# ا��Q9 ا���ر�
�0��� @6�aا�� �S H،ص��Eا� N�� �   ا�H%ار و ا� ��

- c6;�� �+�%Pا���7# ا� " MACIF ( " �S �00��� ��%S aF�ي اiا�
و ) SAA(ا���96�aت ��N ا���Eص $��F%اآ� �# ا�F%آ� ا�B7ا��%2 �����6@ 

 ،BADR)(وQ9$ ا�P.-� وا���6�9 ا�%��6P ) BDL(آQ9$ @� Z ا���6�9 ا�����6 
  

  :�96�aت $�� ���q.ح ا��إو;��6[ 
-  %6��M� �Mا�%����   ��E N%آ�ت ا��6�a@، ا��رة ��N ا�+اد ا��`
-  ^>c66  وF���� ,�%= @� ��6;T%آ�ت ا�Mا إدارة ^B�BM و ^�+6@ �3ا�

 ]6Y9^�6�Aا . دور ��97 �%ا3�� ا��+�$�ت و ^���� ا��%ا3�� ا�
 

  :إXkح إ��اءات ��ا!�C ا����	ت ا�3	��  
 
� أآ��$%  اه6>��^�� إ��دة  -S ت��P0�� �69=6" �97��2008 ا��- N+�� إ���ا 

  ،6@ و=6�69@��97
� أآ��$%  -S @6�97ا�� Z6<F^ ث ��7ن و=�69 2010^�� إ��دة.� f�0�� 

��ت(����P0ت Aل، ^���@، درا;�ت و�{Eأ(، 
-  �S2010 ��آ� �� $Z0P وc2�u ا��%ا3�� و ا��6Y9[ ا��W�� ا^��ذ إ�%اء ]^ ،

�, �@ ��8م ا; ��6S،�69=�7ن ا���� 
-  �S2011 Z<� ذنDا � ا����q ا��� ^�$ � ،]W��Fء ��8�97 وزار�إدارة، أ�`

86� �� N�� ى ا�����.وة%Aا��`���ت ا� �� �� ،@6q�63`�ع ا���� �q�Aو  .
ا$6% ا����P0�� ��Y9ت��� Zآ�� Z<F$ ا���7ن �iه #W�^و Mآ�� أن ���ا� 

��6اوb� �8^Tه�� ���%ا3�� ا�.-�� ���7)����� ���M�6 ا�F�Pوا�� �� . ا����;
- Mت ا���P0�� �6���Z ا��7ري ���%;�م ���^�Mد ه6>�� ا��%ا3�� ا��Mل ا��.A 

ل و ا����[ و ا����M, و 2010 أآ��$% 07 ا��bرخ 10- 236ا��2%;� ر3[ Mا��
Mت ا���P0�� ��Y9ا$6% ا���Z أ;�;� إ�N إ��دة . ���$���Mا�� �ه6>�� و�%�

���Y9�3ت �%ا��P0ا� ��. 
 

��# إ��اءات   :	�� ا� ��	ت ا�3إدارة-
-  �6� ا�0�3دي ��`�q%� ء�F�إ���Mى وز�% ا�����6ا�� .  
� ا��%;�م ا��2%;� ا�+��c ذآ%� �� -W^ ت ا����د����M�6����9 ا��<

 .ا����M و إ��Fء �WSء ا���P0ت ��� �H@ ا���P0ت ا�MواT�0^Tت
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 إ�%اءات  -� -�Tت ا�03Dء �@ ا���Fرآ� (، ��� ا���P0ت ا�Mإدارة^���^
Mت ا���P0ا� �S���،  #S�6ته��� ر�WS15 �@ � ا��=69ا� Nل %25 إ��Aإد ،

، إد�Aل ��8Pم ^�7# ا�`���6ت، إد�Aل ��8Pم - �0��iSة و -F� �0%و=�
 ). و��8Pم ا�>�8P����Pم ا�را;� و اT��7ز

-  N���6���Mت ا��+;bتا����P0ن ا���6, �3� إ��6S T ا����M  ا�0�3Tد�� ^`
وY9��$% إ��6q�0A Nت ا��`�ع ا�0�3Tدي، . ���M, $���%ا3�� ا���ر��6

N9 �+� و���6, أ->�م ��7) �+�ه��ت ا�`^ @�Mت ا���P0ن ا����3 ���. 
ا��b;+�ت و �ة إ�%اءات ���6[ ا��b;+�ت ا�0}6%ة و ا����;`� ا^�iت -

�6���M�0�3د�� ا�Tا^��ذ( ا<��^ ��9� �@ ا��� ا��=�69 �����ج �@  إ�%اء و=9
3ة�Mا��� f��0ت ا�����= �6��^( 

 $F%وط �� ���M, و6S ��6;T د�S^% ا�F%وطإ�اد ا��رات ا��=�69 �9 �%ا��ة  -
� �# ا��b;+�ت -ا�ه��6 و����Y9 ^�66[ ا�M%وضHا%���$ 3�Mا�� Nا���7ء إ� 

�6���Mوع ا�%Fج ا��=�69، ا����D�0�3د�� ��`��% {�� اTا S� ^�2B7 ا���Fر�#، 
� ا�0�Aص S ZA^ T ��� ����P0ت ا��+9��$ i6P9ا�� @+- ���P��63 آ ��^

 .%5 إ�N %1ا���7ن ا��=�69 �@ 
� ا�B7ا2% إذا %6�E@ ا�إ�Bام ا�� -S ر�� �;T�$ ����� ��Pq N�� ��0ا-���. 
  
 c�����9��� �6 ا��%ا�e ا����;�6ا��97ة $���� ن ا��7[ ا�Z2�8 �.;� ��رات إ

� ا��+��P9���� ]� ��7ت ا�Mا���Bا� �ر^�Pع اT � وآQ�i و ا�6�����Tا�0�3Tد��`��� 
 ا���N�� ��2 ه�i ا���P9ت  ���d68ت و اDدارات ا����MاDدار��B�BM^ k�S ا��رات 

 Z$ ،eا�%�  .^�+6@ وc2�u �%ا3�� ا���P9ت أ��W �ا;����وا�
  

�3�د ا"��Qام ا�*	�k 5	����	ت ا��3 إ��اءات ا���ا!�C ا��C+�� ���  :أوً"
 ا��'رخ XP #� 92 -414ل -�3
2 ا�����م ا�����,ي ر!e 	��ا�3
ا���3ل وا����e و ا���3+^ 5	���ا!�C ا��C+�� و 14/11/1992

  .�+���	ت ا��+�Qم �5	
  

 N�6 إ��اB6ا�� i6P9^  نو�%ا��B79  ��6@��0%ف و ا����;�6@ ا�M$ �%�@ا�ا;9
�ن ����6Sن $���6��Mت ا��+�$�6 �# �� أ�� ا����;��ن ا�Mار����0%ف ا��6��Mت اDد$

� ا��F%�# ا����Mل $�S �9ءات ا���%رة �;Tا N�� |Pا���.  
 

� ا���P9ت ا����Bم �8$�� إن �%ا3S �;�+- ���<� 6@ ���66@ �����ن� ا��i@ ��96ا �%ا3
� ���i6P9^ �6 .ا��%ا3�� ا������M� �6د اB��Tام��8ز S رآ�ن�F� ]8S ���Mت ا���P9ا�.  

  
3��8u Zر ا��@  �+�`� ا��ز�% ا��>�B6���$ cا����6ZA ��ن ا��%ا3�� ا�iي ��W#و 

� ذ�� ا�و�� أو ا�����7 ا�����6S :رة��M$ى، و%Aأ S د��M� �6��c�<� �8 $���%ا3�� ا��
  .اB��Tام
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1(  ��+Cا�� �C!ا���ا ^�C@- ل	: �����ت �-	+���	م �5Q�+ا��:  

 c66<^ زا��87إن %��M� �8$ مBت ا������P9�� �6��إ-ى  ا������� ا��Y9[ ���%ا3�� ا��
�Z ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ ا�و����تM�$ Qرخ 414-92 وذ�b14 ا�� %��S�� 1992 

@� Z<� �62�3ا�� ��8$ف ^�;6# ه�i ا��%ا3:  
 ذات ا�`�$# ا��6���M وا��b;+�ت ��6ت آZ �@ �%اآB ا���" وا��`��B6�%ا -

� وا����Mا�� ذات ا�`�$# ا���90� وا���7ري أو ا��b;+�ت ا��6���M و>����9
9�� ^>�c ه�i ا��b;+�ت و ا��%اآB $���7ز  ا�0�3Tد�� ا��6���Mا��b;+�ت �

 إدارةأو /���B6� @� ����� �6ا��6 ا�و�� أو �9�� ^�آZ إ��86 ا�و�� ا��7ز و
  ،�����Fر�# �

��ت وا��b;+�ت ا��6�0 -+� رز -������ و�ول ا;�����3ت  �B6ا��6ت ا�
� ؛^ر�7

  
اAه�اف ا���XP #� �3Cل -���n و-���u ا��	0�ن ا���eb ا�*	ص    )2

  :5	���ا!�C ا��C+�� �+���	ت ا��+�Qم �5	 ه/
 �i8� @�Wا $�� ~�% $��0%ف� � ���6اد�[ دور ا��%ا�3 ا����� �F�+� ��P0$ر -

 %6Aا^��ذ ا��%ار؛ا�ا� �S ة��+�  
��0%ف �@ A.ل ا���B66 $�% ا�ت ا��%ا�3 ا����� و^�f6H أدوار و�+bو��6 -

 �P� @6$ه6[ ا�F%��6 وا��q%P؛
-   ^�ر�� و-6� {����8؛�P3Dل^��  ا��Bا��ت ا���P9ت و^�c6P إ�%اءات ^�
�� ا��Bا��ت ا���P9ت  -;���� ^�+6@ ����6 ��# ا������Mت $�;���Mل ��Bا�

 و����دات ا��B6ا��6؛
- %u ور�� -�لا��b;+�ت وف ^B6� i6P9ا��6ت ا��d68ت و ا������Mت ا�

�6���M؛ا� 
-   ��� 3%وض ا��B6ا��6 ا��%�0A �@ =%ف ا����7) ا����9S ]<ا��=�69 (ا���

، وا����060ت وا��D��ت ا�����6 ا���c����� �-�9 ا��b;+�ت )وا�����6
�6���Mا�. 

 
�e  ا�����b/ا���	زا�����rات ا�PAى ا���ر�� =/  )3
 ا�,ي 

  :  �+���	ت ا��+�Qم �5	C+��ا�����ا!�C ا
� وا�iي ا;��اث �=�6�-Tام اB��Tآ��%اء ا ��ة ���%ا3�� ا���9;� =%ق �

�  :�M%ف آ�����
� ه� إ�%اء ���ل  -=�6�-Tام اB��Tت دون �ا��P� ا�0%ف إ�%اء %�~

،����%رات �+� 
-  #W�� �=�6�-Tام اB��Tورة �ا%H دون ���6Ea%ة ا��+��� ���%ا�3 ا����

 و��2, � ���،إ�8uر 
-  �=�6�-Tام اB��Tا;���6[ $�;��طا . �.��6  أو ;

� -��� إ���3 ��8ز ��+8% واD�iار  �S �;�9ا���3 ا�� �S ZA���$ f�+� ���
 Z67+^�7وزات؛ا�� 
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 ��%ا��S ا����H�� cع ا���7وز و ����� ���ز�% ا��>�c إد�Aل �%09 ��^
 .�c و���M, ا��% $��%�% �Z0P -�ل ا��B6���$ا��6

 
  :	��-�	q ا��	Y+� #��8 ا����	ت ا�-3�l�S دور ا���ا!t ا��	�/  )4

-  #63��� ���� ���86 �% $��0%ف ا�^�م ا���Mد �+S �و^6Ea%ة ا��%ا�3 ا����
  .�%-�� إ�اده�

��Mد $f�%q Z<F ���8م 8$ف " اT���Yم"إد�Aل ��8Pم  -�;Tا� ا��%ا�3 ا����
 ؛و^�66[ ا�P%ص

- �8����$ iAa� � ا��%ا�3 ا����� ���Pت ا��Bام ا���P9ت ا������M ا�F%وط ا��
Mت ا���P0��$���،ر����T6@ اM$  

� �Wnن  -S � أ��م آ� �7�10 درا;� ا����Pت ا���ّ�� ��6Ea%ة ا��%ا�3 ا����
،N03أ 

�� ا��Bا��ت ا���P9ت و �q�9% ا��B6ا��6، -;��� Q+� 
� ^�T����$ ,�Mت  وا�ر;���8 ���ز�% ا��>�B6���$ cا��6 ^��ر�% ;���9 وإإ�اد -�

��63 .ا�
 

�.ت أA%ى  8$ف M^ ل�Aآ�� ^[ إد��^�M� �S ��b+�  �7و��6 ا��%ا�3 ا����
 ،�86�� %Eb6; �  .-+� ا��09ص ا���6M�%F ا�+�ر��ا����Pت ا��

 

�اXkWح =/ إ�	ر ��9وع   :{	�0	� ا��b0A ا���5 ��+3	���Qا��0  -

  :	���Qام �+���	ت ا��3وإ��اءات ا���ا!�C ا��C+�� ��3�د ا"
  

، ;����6 دور ا��%ا�3 ا����� أ;�;� ��� ا��+�Z2 ا���M� �6��9د ^i6P9 ا���P9ت وأ6A%ا
���M�8�6 : ا����S�8^ء�P�8وآ�P�<^ ى  . و�
  

;��%آB ا��%ا3�� ا����N�� �6 ��ا�� ا��B6ا��6 ا������M $���%ارات ا����iة �@ =%ف 
  .�� ا��ا���ت ا��� ^�# ��N ��^, هiا ا�a^ Z8+6; ���%6Aد) ��0%ف$�% ا� (�%ا��
  

� هiا ا�+�6ق، ;��6Ea^ �0%ة ا��%ا�3 ا����� أ;�;� ����P9ت ا��� ه� ���Hع S
 ;���9 و���6��Mت ا��� ^9`�ي ��N�� �q�A �6�6�- %=��� N ����ا��Bا��ت 

�6 ا������� و ا����M0ا�.  
  

اء رأ�� �N، ^��ل ا��9qف ا�A%ى ����P9ت إو��N هiا ا�;�س$D � ا��%ا�3 ا����
ن �� ا�����6 إذا ^�6@ أ6n% أ�� ��>@ إ��دة أو إ��Fء ا��%ا��P0$ .(3 �%ا3�� و�+��Fرا(

�6+� ) ��0%ف$ @�%�ا�(ا���%�@  �@ =%ف � ا�.-�اDدارةا���9��Mت -�ل 
أ ا�%��M�� ��6S �6H%� .�6M, $�-�%ام ا�D%اءات ا����iة�� Nا �� ���د إ�iوه.  

  
� ^i6P9 �3ا�6@ ا���و^S ]<ة ا���%Y9ا� �iه ZWP ا;�8.ك ا��%وض ���6 ��% �%ا3�

 c2�u�6(وا���اB6ا�� �� -6" �@ ^��ا�N  �@ ا��%ا3�� ا�����6ا����0دوهiا ه� ). �%ا3
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3�� أي A%ق �����ة �M� @��6���ا. ا���iه N9M� f��0� N�� �7� ��ا��+66% أ 
) f��0ض، )��0%ف$ @�%�ا��%S�� دا.� �6�A���Yم و ا-�%ام ا�D%اءات  �%ا3
 ).�%ا3�� ذا^�6(
  

�.ت ا��� أدN�� ��A ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ Mا�� Z<F^92-411  رخbا��
ل و ا����[ وا����M, $���%ا3�� ا������P9� �6ت اB��Tام، A`�ة و 1992.11.14Mا��

�" أ���Y ا��B6ا��6 ��$ ,�Mح ا���.qDا ���)MSB( Qوذ�  �-�^�$ ZWSأ c66<^
ة، ^�c6P ا�D%اءات و ^�f6H ا���Pه6[ وا���8م وا��+bو��6ت�# ا�  .�دوار ا�7

  
  :	��-�ا��5 !	0���0 أ�Pى �3ّ��� ��5ف ��ا=�� ر��Vة �+���	ت ا�3  :{	�1	

  
  : و ا�e2��9 ا��Y�9%ة �%ه�نا���دةإن ��7ح ا��%ا�e ا����;�6 ���ر�� $��هاف 

  ن،$�=�ر �3���� ��9;� و ���از -
 $>�Pءات و �bه.ت ا���N�� @6�2 اD��Pق ا��Mم، -
 

�e  ا�����b/ ا���	ز )1
 : �+�و��	����0	ت ا�����Qات ا�3ا�,ي 
$ ���Mاءات ا���%�Dدت او�� $���� ��� ���Pت ا��B687ات ا�Mو^+��%66اد -�� 

ل وا����[ وا����M,  و�6���1998  13 ا��bرخ 227-98ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ Mا��
و3 أ���� ه�i ا�D%اءات �8�6��MS �@ -6" ا��رة ����P . Nت ^B687ات ا�و��9$

%6Sا���.  
  

 �@ ^>c66 ه�i ا�D%اءات$T ��a$ �9� �96% أن ا��7%$� $%هn �q�Aأن -7[  و
Mرات ا��� �;T�6ت ذات رأس ا���ل،  ���ا��Mتا�8E ه��� ^`�را.  

  
,�M�^ %q�9Mا ا�iه �S ر�� ا����MP �.-����6ت.;��7$� � ^�6ا��% ا�%62+�6 ا��

Mت ا���P9وط -+@ ;6% ا�%Eو�����$ ، ���:  
�  Z67+�� ���+� �=%E Z<F^ �^B�BM ا�را;�ت ا���a$ ���Mه��6 ا�داء ا��

Mا� B687ا�� eر�# و $%ا��F6%ة( ���8 آ�ن -�8�7 �ما���  ،)��Fر�# q}6%ة أو آ
� %� ا��Mم $%ا�e ا��B687 أوى إد�Aل ��8Pم و^6��M� c�%M% ا��%�F��� fEر�# ا�>

و����. 
 . إ�>��c6�<^ �6 ه�d6 ����0 ذات آ�Pءة $��را;�ت ا���a$ ���Mه��6 ا�F%آ� �
� Mا� B687ا�� eى أو $%ا�%� :�مإد�Aل ��F��� �q�A �7��Mر�# ا�>

ء ا��6��0P9� @6��-%� N�� i6P9@، و��7+ ذ�Q �@ =%�, اAD`�ر  -$
را;�ت وا�T�$ %A��7ز$�%اري $%����M�� ،@6P���� e, ا-ه���$ �. 

-  �^aغ�.$D7$ ا���%�����%ار ا� N�� �62�89ا� ��Sا���ا M$ �7ز�T�$ ,�Mا��� 
 ا�را;� ا����q $�؛

- �Q;ا���� Z�M^ #W� �8 / وا���دي{�� %15أو إ��دة ا���66[ ا��� ��Pق �
 .�@ ا�>��P ا��0A%� �6�q ا��%���e ���>6[ ا��>���
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� ��� �S ��ا��%و NA�^�6،�67ر�^ �P0$ ��Z ا��7ري $�%ار ->��Mا��  
$ B687��� ا�+�9ي e���%� �# ا���Tت ا����q وc66<���$ f�+� ��� ��6;T ا��Mم

�89� ����Mا� . 
�  �qا��� ��Pإ�%اءات ا� (P9� �6ت ذات رأس ا���ل��Mا� #W�^ �7 أن�

و���� ���M�6 ا��اB6ت ا����P9$ 
� إ=�ر ا�Mا��+��7ا��%وض ^�%�%  �S �6ت ذات رأس ا���ل�� N�� |Pا��� #� 

 .ا���%رات و -7[ ا;���Mل ا��%وض ا����9-� ;�$��
ن ��i6P9^ @�W ا��6��Mت ذات رأس ا���ل $�ا;`� -+�ب ^�A @66Mص ��7 أ �

��+�� ا���69Mن $ ن�%وا�و ���م . $%���Z�� e ;�9ي =��� ��c690 ا��+�ب
��%� ا�هاف ا���د$�H# هiا ا���^ #� eوآة� Q�iD�7ز أ��ل ا� . 

�  N�� زة��Dر�#��7 أن ^>�ن ا�Fإدارة ا�� N�� رة �`�$�� �D%اءات و ا��
���Mا� �� .�3ا� ا����;

8 ا���Fر�# ا��� �[ إ�P3ل��[  �F^ �`�+اد �@ =%ف ا�%P�Tة ا%�S ل.A �3.`�ا 
 ��ا��S ا��>���؛M$ �6�اB6���$ c�<�8�67، $�%ار �@ ا��ز�% ا��+�$ �P�<ا�� 

� ^ Z�� ت��P9�� ���9+ا� �Mو ا��%ا� B687ت ا����P� ��2�3 ن�<f6�9^ (�A Zآ 
 .;�9ات

 
  :	�� ا�����b/ ا�*	ص 5	� ��	ت ا�3ا���	ز )2

Mت ا���P0ا� %� و���M, ا��% ��P9$ت  i6P9^ ]������q�A �P0$ ا��%ا�e ا����;�6 �
 . أو ���Pت ا��B687ا��+%66

  
� ر3[ و ���S ،�6ن ا��%;�م ا��2%;10-236$ ,�Mل و ا����[ وا���Mن  ا������

Mت ا���P0ا���� ���Mت ا���P9ا� i6P9^ �S أداة ه��� Z<F� ر��� $%ا�e ا��B687 ا��S 
Mما��.  

� هiا ا��9 �%� ��6Y96@ أ;�;6@ا��S��دئإ�N ^��6, ه� ��.� %S�^ ن�=%�F� :  
  
  :اAه�اف �

- M�6 ا�� ؛����6��MS ا�`�
- ���Mل ا���ال ا���M�;ا @+-. 

 
 :C	دئ ا�X1{�ا�� �

-  ��%-Nل إ��qا ا��M�6 ا�� ؛����`�
� �����M ا�� -S 6@؛ا��+�واة�E% 
� ا�D%اءات -S �6S�PFا�. 

 
�إ�N  ا�0�3Tد�� ا��� ���NA هiا ^��Q�^ �8�6 ا�%ا��6 �@ $6@ ا�هاف�� �� B�BM^:   

- �  ...$�67F# ا;���Mل ا���اد ا�و��6 ا��=�69: اD���ج ا��=9
- � ... $�67F# ا��b;+�ت ا����MH ������ن ا�B7ا2%ي:أداة اD���ج ا��=9
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� ��  ا��iآ�رة�إن �م �%ا��ة ا����دئ ا� .�S ت ا���%رة�$��M�� ��-�q ض%M� 
�%ا�% 20 ا��bرخ 01-06 �@ ا�����ن 26ا���دة S 2006 ,�Mل و ا����[ و ا���Mا�� 

  . و�>���S ا�P+�د#9�$
 

  : ا�3	�� �+�	�����5ا!�C ا������9 ا�����b/ ا���3+^ ا���	ز )3
�% 06 ا��bرخ �M��08 -272, ا��% $���%;�م ا��i6P9ي ر3[ ��� ا���د 2008 ;

�6����� ���M�6 ا�F�Pت ا���q�0�AT.  
 

  :^����ر �%ا3�� ا���6F�P ا����M ������6 -�ل
 ا��d68ت  وا�����7ت ا�6�6�3D وآQ�iا�و�� ��f��0 � وا����;��6 ا����6ا��+%66 -

;bوا�� f��0؛وا�����Mا� ��  +�ت ا����MH ���ا� ا����;
- �6���Mت ا��+;bو ا���7ري؛ا�� �  ذات ا�`�$# ا���90
� ا����Y9�� �MHم  -�����Tن ا��Wت ا��d6هQ�iري، وآ���Dم و ا�Mا� Zآ 

6 �@ إ���� ا�و�� أو P�+^ �� و ا��S�� وا� ������Tت ذات ا�`�$# ا�d68ا�
Mت ا��d68؛���ا� 

- � �+;b� Z��8 آ���آ� � .�ن =�$�8M ا������
 

Q�i�6 آ����� ���M�6 ا�F�Pا�3 ا��%^: 
�� -�.ت ا����W@ �@ =%ف ا��� ��[ ا���0لا;���Mل ا���ارد  -;�86 �9�$�� 

 ،�^��م $�7# ا���%��ت ا����M وا��6M�7ت وا��d68ت ���8 آ�ن =�$�8M ا������
����W3 ]6 إ�+���6 وا������6 و����6S و^%$��� ور���6H؛�� 

- �E ري أي��6 �@ إ���� ����6 �@ ا�و��� ا��P�+� أو �@ ����� ����6 أو 
� �d6أو ���ه ,��Z6 ا���Fرآ� أو ا��D�� أو ا�3T%اض أو ا�S# ا��+; N�� 
 .آ��Wن

 
 �6����� ���M�6 ا�F�Pا�� �M�^ �Wأ� �� و ا��6��MP و ذ�Q �@ ا��+66%دور ��8ز �%ا3

 :A.ل ا��A.ت ا�^�6
  � ا��B6ا��6؛ أ��Yأداء^�66[  -
� أوآ�6ن ا�0�3دي؛ -�%S أو ���`3 Z��E ط�F9� � ا���66[ ا�0�3Tدي و ا����
- �Mات ذات ا�`�$#  ا��+�$�ت ا���7ر���%ا�%� وا�را;�ت وا���%��ت أو ا��

�؛� ا�0�3Tدي وا����� وا����;
�� إدارة^�u ]66%وف  --�q ت�+;bف ا��%= @� ���Mت ا��� و ا;�}.ل ا��

 �ن =�$�8M ا�������؛ا�6��Tز ���8 آ
 .^�E ]66%وط ^`�6, ا�+�6;�ت ا����M و ����872 -
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   : 4ا���ف 
� ا���	د و=	��2�vال��Aا .  

  
�  ا��bرخ03 ا��2%;� ر3[ ا�����6إن S  %�3�� �Q وآ2009i د�+��M��6ت ا����Mا�� 

[  وا����6�M ر3ا����M ا�����P0��$ ���Mت ���680ز�% اTول و�q�A ا����6�M ر3[ 
681 ���Mا�����6 $ ا��� Z2�+���)2009.12.21(ف8^ � آ��8 إ���S�<� B�BM^ N  وا��

3�ا�P+�د و.Aء ا�`�$# ا��PHإ B�BM^N��   @� �Mا� N�� �8�0 آ�� ،���Mا���6ة ا�
 و$��Q�^ �q ا���B�BM�$ ���M أدوار ا�����ة ��c���� ,^�� N ا��`���تا��ا%6$ 

  .�7) ا����;��ا���6F�P ا����M ������6 و�
  
� ا���	د  /أ=	��:  

 

Q دور و Xk.�	ت ا������9 ا�3	�� �+�	��� )1Q3-:  

  
��6S ��� ا���6F�P ا����M ������6، ^����ر ا�����8ت ا��� ^�8�9�W ا��09ص 

P��+آ%ا�iل� ا��- : 
- k6F9^��M�6 ا�F�Pد دور ا���+Pا� ��S�<� �7ل� �S �6����� � ل.A @� �q�Aو 

�=Dا �n�6q إ��دة ��6Y9و ا�� �  ؛ا��F`� وإدار^�8ه�i  ا�iي ��>[ر ا������
و�i8ا ا�}%ض، ^[ ^�;6# ��7ل ا�0�Aص ا��B�BM^ . �6F�P ا��09ص ا�������6 -

 01-08 ا�0�3Tد�� $���� ا��% ر3[ ا��6���Mا����M ������6 إ�N ا��b;+�ت 
ل ��o% ر3[ M01- 04ا�� �S رخb20 ا�� (`+n6[ و 2001 أY9�$ ,�Mا���

و-دت E%وط وآ�6P6ت .  ا�0�3Tد��ا��6���M ا��b;+�ت دارة و�0�0Aوإ
�%ا�% 22 ا��bرخ 09- 96هiا ا��ZA $���� ا��%;�م ر3[ S 2009؛ 

- B�BM^ @� � إ=�ر ا��aآS �q�A � ا��%ا3�� اDدار�� ��N ا��+��ى ا��2�3
 ؛ا����Mإ�%اءات ا��Bام ا���P9ت ا�����P0��$ �qت 

- �%F�^�c6u ا�>�Pءات، (� و ا�����6F�P��� �6 ا�B�BM^ �6����� ���M ا�T>���6ت ا�
ر��^ �6Sو���ر �.��2 ����0، ��ارد ��د�� آ�.( 

 

	� ���ه��  )2���
 ����
 :ا���ا�0#�� ��ا��� ���ص ا
����	� ا

  
�Z  ا���6F�P;�ه��M^ وع%F�$ ���M�� ا�3%ا-�ت و {راء ]��^ �S ل�MS Z<F$ 

 ��6Y9ر ا���=Dي ��>[اi0ا ا��Mت ا���P��� ى، $����Mون �# ا��f��0 ا�����0 �
  .وزارة ا�����6

  
� وHا%���$ 3�M���$ �;�;أ ��3 �@ ا���=@ و^+Z68 و ^��M, ا�3T%ا-�ت ا����Mا��

  .ا�� ا�D%اءات 
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Nرة إ��EDر اور ا��%;�م ا��2%;� ر3[ أدى أن ا��F%وع ^7q N236-10 إ� 
  .������ن ا���P0ت ا��Mوا����M, $ 2010 أآ��$% 07 $��ر��

  
 ا�3%ا-�ت و إ$اء {راء -�ل ا�3%ا-�ت ا��A @� �6F�P.ل، �Eرآ� و$����ازي

��qدرة �@ ه�d6ت أA%ى، S ]3ن ر��ا��� �Mرخ 01-06 �%ا�bا�% 02 ا��%�S 
2006 #9�$ ,�Mد و ا�وا�% ا� .�� ا�^�6ا����+Pا� ��S�<و� :  

  ���M, $��7) ا����;��،ا�و 1995 ����6 17 ا��bرخ 20-95ا��% ر3[  -
�9��$ و ا��%ض، و2003 أn+`) 26 ا��bرخ 11-03ا��% ر3[  - ,�Mا��� 
ل وا����[ وا����M, $��#  و1996 ����6 09 ا��bرخ 22- 96ا��% ر3[  -Mا��

 .����F^ �P%�# و ^6Y9[ ا�0%ف و -%آ� رؤوس ا���ال �@ و إ�N ا���رج
  

>�� $�+� ا�����، �@ �� �� ��H F@ �����7ت ��Z آ�ادرآ�� ��96 ا���97 
لوزارة ا����M�6 ووزارة ا� ��ا��، �>�B�BM�$ @6P   وQ9$ ا�B7ا2%و��7) ا����;
  .و�>���S ا�P+�د��8ز �#9 

 
Z�M�� ا�3%ا-�ت ]��Z ا�����ن  ا�وا�% ا� .�� ا��iآ�رة أد���^[ ^�M^ 06-01 و 

�%ا�% 20ا��bرخ S 2006 و ,�Mد$�9#ا����+Pا� ��S�<� و .  ]^,� ��N ه�i ا��0
� ا��%ا�# ا�����6S ت.�Mا��:  

ل و ا����[ ��o% ر3[ و 2010 أn+`) 26 ا��bرخ 10-02ا��% ر3[  -Mا��
  ا����M, $��7) ا����;��؛و 1995 ����6 17 $��ر�� 20- 95

ل و ا����[ ��o% ر3[ و 2010 أn+`) 26 ا��bرخ 10-04ا��% ر3[  -Mا��
�9��$ و ا��%ض ؛و 2003 أn+`) 26 ا��bرخ 11- 03 ,�Mا��� 

ل وا����[ ��o% ر3[ و 2010 أn+`) 26 ا��bرخ 03-10ا��% ر3[  -Mا��
ا����P���� #��$ ,�M ا��F%�# و ا��6Y9[  و 1996 ����6 9 ا��bرخ 22- 96

 .ا���ص $��0%ف و -%آ� رؤوس ا���ال �@ و إ�N ا���رج
 01- 06 �نا��>�Z �����و 2010 أn+`) 26 $��ر�� 05- 10ا��% ر3[  -

�%ا�% 20ا��bرخ S 2006و  ,�Mد$�9# ا����+Pا� ��S�<و� . 
  

 �S2010 رت أ->�مq ،��S�<�� ت��P0ن ا�����$ ,�Mا��%;�م ا��� @�H د�+Pا� 
Mل  (���ا��Aاه� ���ا�إدB9��$ f�%0� �63ت.Aق و أ.Aن ا���ل �3�A6@، إد�E%

Mت ا���P0�7ل ا�� �S �98ت���ا���� -��ق ووا��9 ا�66���M@ ا���ان  �# ^�� 
� ��Pq i6P9^ 6@ �@ �9# ا�� و���^�%�% و�E%ا���6م $ Nف إ��MSaل أو ��9ورات ^8

 ). ����0ل ��N ا���P0ا�B� f9�@66���Mا�� ���oان 
  

8^��%�F� eا�%$ %F9$ ة3�Mا��� f��0م ا��B�^ أ->�م �Wأ� ��Aأد N�� �8M3ا�� N�� �
Dا �S ه�%F� أو ��%��ة  .�م;���P0�� �6ت و ا���Z��M ا�M ا�%ا��%7
  

 ،������Tن ا��Wا�2 و ا�%W��$ �0ا���� f��0ة إ$.غ ا��3�Mا��� f��0ا�� N��
  .$�%ارات ا��N�� %6Ea ا���P0 و �����^�8
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3( ������
� ا��  :$�"#" دور �

  
 26 ا��bرخ 02-���10رس ��H ���8@ ا�F%وط ا���%رة $���� ا��% ر3[ 

(`+nل وا�و 2010 أMر3[ ا�� %�o� ]���95-20 ل 1995 ����6 17 $��ر���- 
 وا��� ^����d �86S Qت ���8 آ��� =��8�M6 ا�������6 ا�F%آ�ت وا��b;+�ت و ا�68^+%66

 أA%ى، ���ا�����7ت ا�6�6�3D أو ا��b;+�ت أو ا�F%آ�ت أو ه�d6ت �و ا�و�� أ
� رأس ا���ل ;�اء $�����W@ أو $S �6��n�0 ا�-T�� ^ �`�; �8�6�6�%�P%اد أو �

� ا^��ذ ا��%ارS.  
  

8ف ا��%ا^��3�� ا��� ���م $�8 ��7) ا����; Nزه�، إ�%P� � �@ A.ل ا�e2��9 ا��
 #67F^ل��M�;Tو ا ���Mا���د�� وا���ال ا� Z2�;ل ����ارد وا���MPو ا� ]Y�9ا�� 
 #67F^امB��Tا �S �6S�PFوا� ����Mإدارة ا���ال $�$.غ ا�����Mا� .  

  
� �+�هS �^�6-.q �;ل ���ر.A @� و �q�0�A�7ل ا� �S ��[ ��7) ا����;

 B�BM^#9� %6n �6 أو�%F6% ا�n ل ا�}� و ا����ر;�ت�<Eأ c���� ��S�<� و 
 Z<F^ ��+�س $���%اث ا��Mم ا��+�س B9��$اه� ووا�� ا��PM أو ا�ا�������6 ا��

Mوا���ال ا����.  
 
�   /ب=	��2�vال��Aا :   
  

M� �6�A �dF�أ ����$ � i6P9�02-127ي ر3[ ا��%;�م ا����7 اM�;T.م ا����
�r66 ا���ال و�>���S $�9#، وه� �>��P 2002 أ$%�Z 07ا��bرخ ^ Z���^و 
  .اDره�ب

  
�@ �6M$�^ @60��� @6� �� @� Z<F� (�7@ ا��>���  ا����6 ���م ا�%62) $�دارة

  .f��0��69S ) 4 ( وأر$# وأ���� �������d68ت ا�����6 وا�������6 وا���69
  

 ��S�<� � و^���@ ^�r66 ا���الا���8م ا��7��M� �6��� �6+62% اM�;T.م ا����� ه
� ��7��M ا������Mت . ا��F`� اDره��6$ =��� ���F%�# ا�+�ريS ا���8م �iه Z ��^و

3�Z ا���A @�  @6MH.ل ا��0%���ت ا��F>�ك �86S واا����-�ا�����6  @� ���M���
���%W��) ن ��19دة ا���رخ 01.05 �@ ا���b06/02/2005 ا�� (iوآQ� %ا����ر� 

�@ =%ف )  �@ �P) ا�����ن21ا���دة  (ا�+%�� ��f��0 ا�W%ا�2 و�f��0 ا���7رك
  ). �@ �P) ا�����ن11ا���دة  (ا���6S%0ا���97 

  
� �P) ا���3 �%آBا ��7# ا������Mت -�ل S �6ا��� %��M^و����0 ، ا�����6ا���9ات 

�%ة �A ���0 ����6ت���6 و� ��S�<�� ا���ال r66�  . و^���@ ا��F`� اDره��6$^
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و��N ذ�N���^ ،Q و ^ %ي ا��0%���ت ا��F>�ك �86S ا��0درة �@ ا��b;+�ت ا�����6 
آ�� ^��م ا���Z6���$ �6 ا��0%���ت وا������6ت ا��� . و ����c ا��6n @8% ا�����6

Tا ��د^7%ي �@ A.��8 ���ر$�ت ����6، و�9^ Nء،  ^��7 إ��W�3ت����Mل ا�� �S ��$ 
�  .ذ�Q ا����دل ��N ا��+��ى ا�و�

  
 Nك ا�و��6 إ��<Fا� Z���^ @� اء%�Dة و ا%� ����8 �%-�� ا��M$ �6إذا ^�>�9 ا���

�8�7ر�� ا�����  أو ^���Z اDره�ب، ^��م $��.م وآZ6 ا���r66 ا���ال��9�%3 
�� أد�� ار^>�ب ا��M�;T�$ ���%7�� f��0�$ ا�F%=�  وا�iي ���6 إ�3إ�6�6�3 #2�3���$

�62�Wا��0%���ت. ا�� �iر ه8� i� %6nآ�رة آ�� : �# ��Hن ;%�� �0Sن أ
$ ,S%� %6n �8$ �  .�6��M اD$.غا��f�%0 ا�و�

  
�q�A و��، ^���# ا����6 $0.-�6ت Zأآ� N�� �8��8� و�داء:  

و��>@ .  ;����072ه�  ��M� �8ر�H ����6 �0%ح A �8$.ل �ة أ�7�3ز -
 ه�i ا��ة �@ =%ف ر62) ��>�� ا�B7ا2%؛��^  

8$ف [�^���8 أن ^`��  - ���Y9��� �MHء ا��8@ ا����Wأ�  أي و���6 �@ أ-
� $�$%ام ا���P0ت، M6�إ��دة إ���3 ا�Y%وف ا��� �3م �9M� ��E �86Sي أو =

����ET�$ f�%0�� �86��^ M$.  
� ^aد�� ��8��8؛ ا�M�;T�� a$ي ��E ^��7ز ��8 -S �8^  %ا� �bه. ��+��
�6� ��7ز ��8 -Y9^ أو �8ف إ�Z���^ ��S�<� N اDره�ب  ا�3%اح أي �� �3����

�r66 ا���الو^.  
  

 ��S�<� ن إ=�ر��ل �3.A @� و�� ا���0ص N�� �69=ا�� ���Y96[ ا���^ ]^
ا$6% وD �62�3ر;�ء �3ا�  و ^���Z اDره�ب^�r66 ا���ال^ �9���Yم ذات  و^[ ^

 H ءة�Pا���الآ r66� ا��0�,إ�%اءات إ�N �@ $6@ ا���9ط ا��S�HD�$ ،���8 و. ^
� إ=�ر �3��ن �Q و آi9� 2003i ا��0�, ا�iي ^[���Mهات ا�و� ،�6�iآ% ��N اS 

8ف  ^�r66 ا���ال����Y9 ا��N�� ، @� ���3 2003ا�����6 ^ � رS# إ�Nوا��
� ��7ل  وT;�6ك ��N ا���9اB��Tا��ت� �@ �+��ى ;%�� ا���9ك و S%ض ;�+�S �

و^[ ا��i8$ Z�M ا�����Y9 . ا��F>�ك �86Sا���" �@ ا��6��Mت �%ا3�� ه��� ا�B$�2@ و
�r66 ا���ال و�>���S $�9#�����ن ا����M,  ا0$ور^ �9; �S ره�بDو ^���@ ا 
2005.  

  
�� .qأ ��������6 $�%ور N ا��d68ت ا^[ ^�;���Y9� #6 ا��QF��$ f�%0 وا��`

 ا��%ا3�� ��N ا���k6 ا����� ا�+�9ات�F^ #S6" د- Z+{$ @6�2����$ رؤوس ا���ال 
ة ��+Z68 إ�PAء ا��0ر إ�N ا���8ج �وهiا ا��`��, . �F%وع ���oالا�6n% =%ق �

،�Wف و �>@ أ��Fآ�Tرات ا3 B�BM�$ k�S (6� f�+6; ا 9� �Mوم، $�%ا�B��
 $rM ا�6���P@ ا��i@ �+�}��ن �@ =%ف ى���0ر أو�� ا��+����ت ا��Y�6 و

ا���9ك، ($��S�HD إ�N  ا��d68ت ا�����6 و. ����� اDره�ب و��r66 ا���الا���6�2@ $
 ا�B7ا2%، وا��b;+�ت ا�����6، ا��f��0 ا�����%�ا��d68ت ا�����6 ا�A%ى ا�������، �6 �

��ت، ا�%ه���ت و ا���Mب، ��H�Mت ا����6@، ا��Tو��وآ�، ...)��6ت ا�0%ف ا�6
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 f�%0م ا���Y9� �8آ� #W�^ �8S�M6�� $��QF -�ل آ�9M� ��E Zي أو =S م��� 
اعأ/إ=�ر وf09� ،��P6u و�Tا Nدي إ�b^ �6ت��M$ أو  و ���م c6u�^ دل، أو��ا��

 وT;��6 ا��8@ ا��%ة س ا���الوZ أو أي -%آ� أA%ى �%ؤ أو ا�����ا���ال
��Y9ا��.  

  

l وا�t ا�� � )1:  

  
�Sن ا��b;+�ت ا�����6 وا��6n @8% ا�����6 ، 01-05 �@ ا�����ن 20���6 ����دة ^`

� ا���دة نو ا��iآ�ر6@ ا����9Mن�أي ا���Eص ا�`�6M6"ا���i8� �MHا ا��Y9م S 19 
>�M�^ �6��� Z, $) ا����6( $aن ^0%ح ���WM ا����� "�� @�"��B�P) ا�����ن 

و �qدرة �@ ��9$����ال ا�^ � اT^�7ر وT;��6 ا�7%��� ا����Y9 و�� أو �����9
�����6رات و$+P9ات ا�%�bره�با��Dا Z����� �8��� �8�و أ�^ �  ". أو ^�Q ا��
  

 Q�iان ^��م ��>@ آ��6 ���دل ا���7��M� �6�A$ ���M اM�;T.م ا������ت �# A.�� أ�9
� اq������^T.-�6ت ذات S دة� إ=�ر ا��Z ���$ ����M ا���S  ���ة �+M�63ت ا���P

  .$6@ ا�ول
  

  :ا������#ا�P #�5 �!X3+�� �3	��� ا"��X3م ا��	�/ وا��9آ	ء  )2
  

 i9ء��F�إ ��qن ا����6 وا�S ،�8م ا�����6����6ت  ه�6آ�.�Dوا $ ��S�<� r66�^
 �@ 19وا�����8 إ�N آZ ا���8P�$ @669Mم أ->�م ا���دة   و ^���Z اDره�با���ال
�6 ����9ك ا�T @66+62%;��6 ��� ا��+bو�i8 @6ا ا���7لا��Y9[ � 01-05ا�����ن ���Mا� 

أت ��8M دورات $ �  .^>���69أو ا����q ا��
  

  :�Vآ	�8	 ا�A	X� t0!	ت P+�� �3	��� ا��3+��	ت ا��	��� �: )3
  

 ��Y97%��� ا����$ �`�ة وا��M$%ة ���ود ^�`�� ا�ر$�ح ا��%^�M� ره�ب، {��6تDوا
� ^B�BMا r6 ا���ال���6و �����9 �  . دا�M���ً�2ون ا�و��ا ��� �+�

  
Q�i�،ن 26 و 25 ^6@ ^���# ا����6 ا;��9دا ��9 ا���د���6 01-05 �@ ا�����<��$ 

ا����دل ا��������M��� %Eت ا���� #� �6�2�Y%ه� ا����� $F%ط ا��Z ���$ ����M و 
  .ا-�%ام ا�+%��

  
��دل �3تا^�P^`�ر ا����6 آ�P^ �;�6; Q�iوض -�ل ^ Z8+� Z<F$ � ا���Mون ا� 2�9

�>� وا;�M �@ . ا������Mت ا����A @6$ �6.�� ا������Mت ا�����6F$ �Wآ�� ^���# أ�
@66��Mآ�ء ا�%Fا�.  
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 Nإ� �S�HD�$]�� و ^Z6<F ��9ح �Aص $���B@ ا����2, ا�� ��N ا��+��ى ا��>�
=�رت ..) . �>�%و��6إارات ��7) ا��@، ���Tت �6P�q و�3ا�6@، ا^�63�Pت، %3(

 -6" �+��67 ا��%���COLIMAT( e( ا����Pت ا��F>�ك �86S ��+66%ا����6 $%����7 
ر;���8ا�����6@���`���ت � �� ����6 ا���" و���$�M ا����Pت ا��S @6وا����� .  

  
2ة ا���D �6 أ63[ ��3# ا،�@ ��8 أA%ى�P� ��%��dz.gov.ctrf.mf.WWW.  

  
  : إ. 	�5��8	0	ت )4
  

 ����M� 1576 ��89 1970، ا;���� �7��M� �6�A اM�;T.م ا�����A2011.ل ;�9 
��%0^� �86S �ًآ�<F� i�6 �@ ا��8@ ا�����6 و آ^}Q� 394%�%�^ دراً �@  � ;%�ا�q

  .E%آ��82 ا����66@
  

�  ا�����6د ^0%���ت ا�QF ا��+���� �@إن S 2010^ �S %��+� وهiا �� . Bا�
 ا���iو�� ^��7 ا��d68ت ا��0%-� وا���Fر ا����  وا�����6ا��>��@�M>) ��87دات 

  .  و ^���Z اDره�ب^�r66 ا���ال-�ل A`�رة {�Sت 
  

�
 ا���� ��د ا�� �
	ت 5	�9]  ��د ا���	ر

/ 11 2005 

/ 36 2006 

/ 66 2007 

/ 135 2008 

/ 328 2009 

2219 1083 2010 

394 1576 2011 

 ا�����ع 3235 2613

  
  

 ��$ �S �6ا���� c2�uا��اردة -�ل ا�� QFد ^0%���ت ا�، أي )�2011 ،)1576
�1083، -6" $�� �ده� 2010  9$+�� ���ر��% 50 ��$�ر^�Pع �+.  

  
) 394(  $�}� 2011 �@ ا�F%آ�ء ا����66@ �+�9 ا��اردةإن ا��0%���ت ا�+%�� 

� ا���Pض ���ر�� S �وهiا را�# ا�N ان ). 6-2219" $�� �ده�  (2010+�9 $وه
� ��م ا���6S%0ا���97 S ���3 %2اB7ا� Q9�� 2010 N�� �M;وا �� $�6��M �%ا3

 ا�B7ا2%، -�ل �%��+��ى ا���9ك وا��b;+�ت ا�����86S ��$ �6 ا��f��0 ا�����6 �
� إ=�ر ا�Z6MP^05-05 �3��ن S �$��`��6 ��� ا��`�$�� وا�+%�� ا��S  ن����

 ,�M9#ا����$ ��S�<ا���ال و� r66�  . و^���@ اDره�ب^
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 �����6 $��%اء ^��6, ه� ^T�7� Z<Fو�7��M ��6# ا������Mت ا������ة ��[ ^+Z67 و �
,�+�  .  
  

 cدرا;� ا��� �� ^ T ��9� �62�Wا�+�`�ت ا�� Nت إ��Pم ^+�6[ ا���� ���- �Sو
������M���S� �8ت ا��� ^�. "����M">�ن ���q ا�F>�ك، �Sن ا;���Mل ه�i ا����Pت 

� إ=�ر =�� S أو Zت ا����6 $}%ض ا;�}.��8 ا���������M� Q9� $� �$� إ�%اء �M^
  .ا��+��ة

 
  :ا�=	ق )5

  
 �`A �6ت ا���� ذات أو����  ��[ ^i6P9ه� ��Z أ�S2011��6;Tو :  

  
ل2005.02.06 ا��bرخ 01-�05%ا��M ا�����ن  �Mرآ� وزارة ا��F�$  

�r66 ا���ال و�>��M�� ��S, $�9#وا�^ Zآ i6P9^ ف و ^���Z اDره�ب 8$
ذات  �@ ا��%ارات ���Q �@ =%ف ��7# ا�Z�M ا����� وآiا����6qت ا���

�3 ���86 ا�B7ا2%؛ ا�و��6 ا��� qا�63�P^Tت���7) ا��@ وا���0   
�  ���M�62�0ت ا���-Dو إر;�ل ا ���Y9ا�� �S @6���Pا� c���� #� ,6+9ا��

 ��S�<�$ا���ال r66� . و^���Z اDره�ب ���WM ا�����^
�  ��S�<� �6��MS @6+��� ا�.ز�� ��%F��r66 ا���ال^Z6MP ا��;�Z2 ا���د�� وا�^ 

� ��7ل و^���Z اDره�بS �q�A�6،ا��>��@ و�.�Dا ���Y9وا��  
� � :^B�BM ا���Mون ا�و�

-   f��0� #� GAFI؛ 
-  #�7� #�EGMONT��W�ا �M$��� Zا2% �@ ا�B7م ا�. 
 .�# A.�� اM�;T.م ا����� N�� #63����$ $%و^�آ�Tت و��ا�6, ا���Pه[ -

� Z6<F^ �97�  آ�%�F� ن��ا��� �M؛01- 05$6@ ا��زارات ��%ا� 
�r66 ا���ال وا�D.م -�ل �>���S ا�������6ا��q ����6ت  �^ Z���^و 

 @669Mا�� Zآ ���ره�ب، Dت ^��6@، ����6@، ����6@(اT؛...) ا��$�9ك ، وآ� 
 ؛)خ م ا م(^B�BM ا���ارد ا��F%�� ل   �
 ؛ا��+f6H�^%66 ا��09ص ا���6�6Y9 و ^�+k6 إ�%اءات  �
�  Z2Tت ود�� و��7��M ا��0%���ت؛ ^+%66^��" آ�6
 إد�Aل ��Yم إ�.�� و {�� ��N إ�%اءات ��7��M  ا��0%���ت؛ �
� ��7��M ا��0%���ت؛ �S � ا;���Mل ا�D.م ا��
�W%ا�2 وا��Fء �.�3ت �# $rM اDدارات وT;��6 اإ���3 ��3ة $�6��ت  �

ا��وا���7رك وا���9كMوا� . 
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8$ف ^�+6@ ا�داء و ا���0ل ��q N.-�6ت أآ %، ^�%ر ��N ا��ى ا��%�� 
� �+;b� @� �6���� �;�8�9�6  . إ�N ;�`� إدار�� �+�������^}66% ا�����ن ا�;�;

��%و�� أآ�ت أو;# ^E ��7%آ��82 و q.-6هiا ا�����ن  �S %%66+ا��.  ]Y9^ ف�;
 ����Wة و�f��0 ا��@ وا���7رك وآE #� @��<^ Z%آ��82 ا��=669@، دورات ��6ا��

  .�@ ��W# �����ن ا����6
  

 Q�iا����6 آ �M�; ،�� ��7ل ا���Mون ا�و�S د ^>���69-���ت و��^Tة ا��+�$ 
�  .ا�ورو$

  
���3� `� ���P <� Z و=�69 ودو��7��M� �6�A   i6P9�$A�6 اM�;T.م ا����- N�� 
#9 ^8ف إ�N ز��دة ا�>�Pءة ا��6��M �@ ��8 و^>c66 ا�����ن ا�B7ا2%ي;�اء��  

 ��S�<ا���الو� r66�  . (AML / CFT)  و^���Z اDره�ب^
  

����  N�� �66% ا���ارا���S�^ ل.A @� �826@ أدا+�^ �P��Wه�� و�bا�� ��%F�د ا�
ر�� ا���6Pu@  دورات^)�Sا2% وا���رجB7ا�  ( ��S�<� �8مP� ]6�M^و r66�^
�6, ا�����ن وآi$ و^���Z اDره�ب �ى ا��f��0 ا���69M ا���ال`�Q� @669Mا�� Zآ 

�$ .QF�6 ^0%���ت ا����6@ +�^ N�� اiه ��;   .و3
  

-�9�H "6 ر�2;�   �@ ذ�Qا����6 أZ3 �[ �>@ دورS، أ�	 �+Y ا� ��3 ا��و�/
 ��`9�� Z�M����7��6 ا���%Sل أ��Eو k;ق ا�و%Fا� (GAFIMOAN)  ل.A م��

� هiا اD=�ر،. 2011Sو  ��Y�م�Mع ا�����T����7 �� 14  ا�ـا����6 $�79ح ا�
�6�6�3Dا @� ��q�Mا2% ا�B7ا� �S 26 N30 إ� %��S�� 2011.  

  
� اD=�ر �P+�، و�M3وS �6دل  ا�����  .�����Mت �# i������� ��.Aآ%ات ^�Pه[ و^
  

  ^��7 �����7 ا�Z�M ا����� �@ A.ل -�Wر �.��آ�6%ة���6 $��87دات ���3 ا�

���b	 �W-ر ���ءات ا���66[ ا����Qآi وا������ت ;�8�Y9^ ���9 ا������7   ,�%S

� ����Mون ا�و�q%) ا�ICRG(.  
  

� ا������Tت ا��� ^�8�Y9 �����7ت  �Eرآ� ا����6S �Wى �@ إ�6�6�3أ�%Aأ 
�Z�M� �86 ا����� �����7 اE %��M^ �� ذ�����7�GAFIQ $و ا��S ��$  

GAFISUD) �696^.أ�%�>� ا� (و GIABA) �6��%Sب أ%n(.  
  

#
��  :ا��
8ت ا��B6ا��6 ا����00 E�@��<�� م�� �S 2011 �u���� ل ^}66%ا.A ة%�Pا� 

2009 - 2010.  
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� هiا ا�0د، ه�9SWة أ�2�P� اءات%�Dا @� �Mا���ك ا� �Pu�6 �ء ا���7) و��
 ا���E  �6%آ�ء�Qوآi..) @ 6@، و ا�����6ا��6S%0(وا��669M@ ) @6�.�6@ و ا6Dا�����(
��ط ا�F%=� ا���62�Wا�(H ،ة�W�(:  
  

/��  : ���3 ا����6 $���`�ات ا�^Y+�،�6 ا� ��3 ا��
�   أ��Wء ��7) ا����6و���م $��6S%دورات و-���ت درا;�6  -S ة�Wا�� f��0�

 )ESB(و�f��0 ا��ر;� ا��S%0��� �6�M (ESM)  ا��ر;� ا��W��� �6�Mة
66@ �ى S%0آ� ا�وا��%Fآ�%�F�9كا��� �Q� f��0 وآ(SIBF)i ��>��@�  $6@ ا�

2�Wا�� �=%Fط ا���H6�`^ ���0�� @6M$ن �6 ا�����ا��� ,) �ا��@ ا��=9
�  ،)وا�رك ا��=9

- @� @6Puرآ� ا����F��6ورات  ا���� ا�S 9��<ا2%�6ا��B7ا� �S ��Y� �  ا��
�� ا��}� وإ��دة وا�D.م ا��� (SCF)  ا���q�M -�ل ا��Y9م ا����� وا����;

،��B6�7�Dا  
-   Z��� رآ��F��6;ا���7رك -�ل -��� درا ���Y� " Z��M���� ]2ا��� #Hا��

��Mا��"  
� ��7ل��Fرآ�  -S %6�A �S � ا����M ا���%�� ��8��Y -��� درا;�6 ا�D.م ا��

  $�M ��زارة ا�����6 -�ل ��Yم ا������Mت،�����%ات و ا�+�6;�ت ا���
  

  :، ا^�iت ا����6 ا��`�ات ا�����6=/ ��	ل ا��3	ون ا��و�/
-  ]6Y9^�6;درا ���-�� " -�ل  $����Mون �# اT^��د ا�ورو$S @6ه�� ا������+�

 ��S�<� ا���ال��7ل r66�  ،" و^���Z اDره�ب^
-  �S �6رآ� ا����F����- �6;6@ درا��6ت ���>���� �S ا���ال r66�^ Z���^و 

90وق � ���9 ا�>��� �@ 3�Z ا��%آB ا�0�3Tدي وا����� �S اDره�ب ��
،�$%Mا� 9وق ا��9qو � ا��9 ا�و�

-  �S �6رآ� ا����F����- �6;ر$6@��� ^>���69 درا ��S�<� �7ل� �S  r66�^
� داآ�را���الS ��Y� ،ره�بDا Z���^ا�+9}�ل، و  Z�Mا� ,�%S ف%= @� 

�r66 ا���ال$6@ ا��>���ت ��>��F� ��S%ك ا�^ �S  ب%n�6��%Sأ  
(GIABA)،و;��+%ا  

� ا����F��6رآ�  -S  �S ون�M��� �6و�ورZ�� �E -�ل ا���6ت ا�������6 ا�
3�Z ا�B7ا%2  @� ��q�Mا2% ا�B7ا� �S ]Y9ره�ب ا��Dا ��S�<�� �62�97ا� Z2�+ا��

 ،�F�$ ���ONUDCرآ� �>�� ا��[ ا����ة ����رات وا�%7
-  ]6Y9^�6;درا ���- �� إ=�ر اT^��د ا�ورو$S Z6ل ا�����- Z+{� �9Pرؤوس ا� 

��F�$ �<67�$ @� %6رآ�`�3�F96�8م $  ا���الA   �Pu���6ا2% و ا���B7ا� Q9$و 
iآQ� ��S�<� � . �@ ا���9ك^�r66 ا���ال  �+bو�

-  ]6Y9^�6;ل ^0%���ت -��� درا�- ،�� إ=�ر اT^��د ا�ورو$S ،QFم  ا����
 �8`6F9�$اء �@ أ�و%�A ل ���ده��{^%� و$�67>� وS%�+� وإ;������6��6 وا�

�  $��Fرآ�Pu�� �6�62ا����Wا�� �=%Fط ا���Hة و�Wا2% وا��B7ا� Q9$و 
 .و�� �6@ �@ إدارة ا�W%ا�2 وا���7رك وا�����6@
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ل $����Mون �# ا��[ ا����ة - -Mوزارة ا� ���Y� �� ��م إ�.�S رآ��Fل ا���
 " ا�P+�د��>�i6P9^��S ا^�63�P ا��[ ا����ة "

ل $��ET%اك  -Mوزارة ا� ���Y� يiد ا��+Pا� ��S�<�� ����Mا��6م ا� �S رآ��Fا��
رات وا�7%��� ؛�>���S ا��# �>�� ا��[ ا����ة ��� 

  
   أ�Pىأ��	ل

��MHو   :أو���� ��i6P9^ @6Mه�، وT;��6 ا���Z�� �`A �6 ذات �
ل 2005/02/06 ا��bرخ 01- 05ن ا�����	�ا���  -Mون �# وزارة ا��M���$ 

 ��S�<ن �9# و�aF$ا���ال r66� و^���Z اDره�ب، �@ أ�Z ا;�>��ل ^
� ^��6qت �����7 ا�Z�M ا����� وا�63�P^Tت ا�و��6 ا��اردةا��ا%6$  ��#6S 

 ا��� �qد�3 ���86 ا�B7ا2%؛
�c6u�^ ��S�<� �6��MS r66 ا���ارد ا��F%�� وا���د�� ا�.ز�� ���+6@  -^

  ��6S ��6;T ��� أ���Y ا������Mت؛ و^���Z اDره�با���ال
-  ��.A و �^B�BM ا���Mون ا�و�� �# ا��d68ت ا�و��6 ������7 ا�Z�M ا����

��رات ا����A @� �6.ل ^�63# ا��%و^�آ�Tت و�iآ%ات ا���Pه[��;Tا. 
Z  و^��� ا���ال^�r66-�ل �>���S ا�����6 ��ا��q ����6ت ا�D.م و -

 .^��7 آZ ا��669M@اDره�ب، 
- c690^6[ وY9^ ]6�0^ إ��دة  f��0��6ا��� ، 
� � ���d68ت ا���QF��$ f�%0��� �MH أ��م إ�.��6 و$%ا�e ^��6=.قإ -S ��$ 

ا������ن (، وا��6n @8% ا�����6 )ا���9ك وE%آ�ت ا��6�a@(ذ�Q ا��8@ ا�����6 
 ا����6  وE%آ�ء )...  ا���62�Wن�انا��وا������ن و�%ا��M ا��+�$�ت، 

)�62�Wا�� �=%Fط ا���Hة و�Wا�� (، 
- �6���� � ) www.mf-ctrf.gov.dz (^�+6@ ا���3# ا�D>�%و�
  

 �`F�6[ أ�M^ إ=�ر �Sا، وi8�6 إ��دة ^6�0[ا����6و����� �8 ا���3# ا�D>�%و�E ، 
�+`� و�f��0� �6789 ا��669M@ وا�F%آ�ء وا��8�7ر ا��Mم ;�اء ��A @� N.ل �69$ �

6 ا��=9� أوM0ا�  ،�6 ا�و�M0ا� N��$ ث. $ ]�q #3ر أن ا����� �}�ت )3(���
)D�6، ا$%Mا��7�6+�%Pوا� ��B6�. ( 
  

 ا������#  �: �Vآ	�8	  ا�*+���X!	ت
 و^���r66 Z ا���ال^��>���S $، وا��q ا����6 ����6ت ا����A2011 �6.ل ��م 
  .��669M@ وا�F%آ�ء�اDره�ب، 

  
  �: ا��9آ	ء ا�A	t0  ا�*+���X!	ت

���3 ،� ^���� $�^��ذ �د �@ ا�D%اءات ا���  ا����M���$ ,�M�� ��6S �6ون ا�و�
��� ��6S : ا�ردن �S �6رات ا��������;Tات اا���i� N�� #63آ%ات ^�Pه[ �# و-

�iآ%ات أA%ى و^Y�9%  .�+�دان وا��6@ و9��$او^��) وا��}%ب وا���%�@ وا
ا���S #� #63%�+� ورو;�6 و�0% و���9ن و3`% و���ن وا�M%اق وا�>��� وا����>� 

  .ا�M%$�6 ا�+�Mد��
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  ا�� �
	ت 5	�9]

� إ=�ر ;�9 S2011�6�896 1970 ، ا;���� و����7 ا���$ @� ،����M� 1576 
  .�� �@ E%آ��82 ا��=669@ ^��ر�% ;QE f�%0^394% �@ ا��8@ ا�����6 و 

  
��ه� إنFت ا��.��Mد ^��ر�% ا��� Nوردت إ� �� ��م  ا����6 ا��S2011ي $��  وiا�

1970fHوا � ^Bا�S ،�  و��� �� �M>) إرادة ا�S ��S�<ا���ال� r66�^ Z���^و 
� ^��7 ا��d68ت ا����}� و آiا��>��@اDره�ب، و�M>) ����6ت M+وا�����6 وا� Q� 

  . و^���Z اDره�ب^�r66 ا���ال� Aa`�ر {S$ا����M ���6 ا��
  

Z67+^ ]ت ا��اردة������M�7 ��6# ا����Mو�  @� �ا�� ^��6, أو�$ Z<F^ � وا��
  .=%ف ا����6

  
�62 �9�� b^ Tآ ا��Q�^ �7��M ا�F>�ك، �Wا�+�`�ت ا�� Nإ� cا��� Z�� م� ���- �S

 ]��P6�{^���3 �8 ^ %ي����� �T �8�.{�;T-�� أو وة $�6��ت ا�������M���S ، �6ت ا��
�6���ت ا��+��ة �@ �6�A أ�9�= 9� �8���^.  

  
������n ا���-�C	ت ا��	0���0 وا��'�-:  

 $ ا�B7ا2% ^��مH ر���q ا���ال���� r66���N أ;�س و��د  و^���Z اDره�ب ^
]2.� �M�%F^ ن ر3[ إ=�ر����6 ا���;Tرخ 01-05 وbا�% 06 ا��%�S 2005  نaF$

��S�<ا���ال  �9# و� r66�� ا���M . و^���Z اDره�ب^S ط�F9$ رك�F^ �8�ون  آ�� أ
@6�Sه�^6@ ا� ��S�<�� �� إ=�ر ا��[ ا����ة وا����Y9ت ا�6�6�3D ا�و�S �q�Aو 

�6��%S�6 وا�$%Mول ا�� ا�S.  
  

iأن �>�ن آ $ T ،�M3ره�ب -���6 واDا ��S�<�$ %2اB7ام ا�Bإذا آ�ن ا�� Zأ� @� Q�
�r66 ا���ال�#9 ^��Y9د وا�7%��� ا���+Pا� ��S�<�$ ,�M�� ��6S .  

  
  �@ =%�, i9� 2012 ;�9  و^���Z اDره�ب^�r66 ا���ال�9# � ^%^�6^[ ا����د 

�%ا�% 13  $��ر�� 02-12;@ ا��% ر3[ S 2012� Z�<ل وا��Mن ر3[ � ا������05 -
�%ا�%06 ا��bرخ 01S   م�M�2005 #9� نaF$  ��S�<ا���الو� r66�^ Z���^و 

�%ا�% 07 $��ر�� ��7) ا��زراء �ا�iي ا���و اDره�بS 2012 ة� ا��%7S %F�و 
�%ا�% 15 $��ر�� 08ا�%;��6 ر3[ S 2012.  

  
 ��S�<9# و��$ ���Mا2%�� ا���B76@ ا��ا���ا c66<^ Nا ا��% إ�iف ه�r66 ا���ال�8^ 

ة او^���Z اDره�ب�� �+��8��M ا��7%��ن  �# ا����69ت ا�7�� ��Y��8ك ا���ا �S
�6S%0ا��iوآ Qت�T�0^Tت وا����M�8 �# ^>�6����9 ا��P66<^ .  
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ل �BMز ا;��.��6 Mا�� #�%Fن ا���S ،���{ا� �i8� ��6��^م و.M�;.� �69=ا����6 ا��
�� ��6# أ���ء ا���M[ا����S ت ا���������Y9��� ��و3 ��0 .  آ�� ه� ا���ل 9��$+
ه�d6 إدار�� �+���� "��N رS# ا����6 إ�N �+��ى  ا��0در ا��% �>%ر �@ 4ا���دة 

 �60�F$ #���^���9 واMل�.��;�  ." ^�� إE%اف وز�% ا�����6 ���
  

 �@ ا�+�`�وهiا �� ;�6>�89 �@ ^�+6@ أدا�B� N�� و���8�9 �82 و ا���0ل 
�%و�� وq %6��M��� ��S.-�6ت وا;E ��7^ �M%آ��82 و=%��� ^Z6{F و إدارة أآ % 

  .ا�و��6
  

Q9$ ا�B7ا2% و��6# ا�+�`�ت ا���6�6Y9 ا����H �69Mن ا��T �ل و ا��>��� �`�� �@
 و^��[ د���8 ا�>��Z  و^���Z اDره�ب^�r66 ا���الا������M $�9#  ا��0رم ����ا�6@

� ا�����دة �.;�M.م ا����� �����6 ا��=�69S�6وزارة ا���� .  
  

� آ�� �Y�9% أ�S ن��6, ا��0رم �����ا�E>�ل  آZو ا�P+�د �>��W��S �@ ا���Wة ا��`
  .  ا�A%ى �@ ا�7%ا2[ و ا�f97 ا�����6

  
 ^���Z اDره�ب H �62�3ا$6% ا�����$ ,�M�� ��6Sا���الو r66�، �Sن ا��% ��;# ^

� ا��Z��M �# ز$��892ا��Bا��ت ا��b;+�ت ا��S �6��iوآ Qاه� ا���ص���+� N�� ��$  
^ Qذ� �S ر���S �86Puن��aFا ا�iه .  

  
,�M�� ��6S �6ت ;�`�ت ا��+��� ا������  $����ا�6@ ا��� ��7 أن ^Z�M $�8آ�� ���ي وا�

و��8 �# ا��d68ت آ�� ^��ي ^N�� .�M ا-�%ا��8 �@ =%ف ا��b;+�ت ا�����6 وا�+%8
� ذ��M�� �� Q, ا��=�69 ا�����0S ��$ $�M$6, وا���������.  

  
� إ=�ر Sو ��S�<� %6$ا�r66 ا���ال^^ �H���� B67� %ن ا���S ،ره�بDا Z���^و 

 %�a� أن$�7��� ��$�3 %8E ة6�7 أو -B7 ا���ال ا���$��Y9��� �Mت اDره��6$ ���. 
  .�9d�;.� Z$�3ف ا�D%اء هiاو
  

���� ا�}%ا��ت و��;# ا���M�� ��6S ]�%7, $�%ق ا�+% � @� �Wن أ���ا��� cF<�
 �� �%ا2[  آ�� أن .��0ص ^0%���ت ا�QF$ا��98�<^%� ��3�Mا���ال� r66�^ 

وره� �->�م �3��ن ا���M$�ت$ #W�^ ره�بDا Z���^و.  
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   : 5ا���ف 
 ا���	�2 ا���	�	ت ا����
� وا���	ر
� و ا"���1	ر
� ��5ف ��اء��
/��+!Wا  

  
 eا�%$ �S �6��MP$ %2اB7رك ا��F^��6�3Dا Z��<ا�� ��%Pا^��د( ا� �$%Mا��}%ب ا� (

�6�3� وDد(ا��^Tا���%SDا .(  
  

.��E @<� ]� �8H%� 6%ة، �# أنAا��`�رات ا� rM$ اiه N�� ل  .و�
  

�، ��7 ا�����9 ا^��د ��N �+��ى �7ة�@ $6@ ا��`�رات ا��+$%Mن $ ا��}%ب ا�a
 %��S�� �S ��� رأس ��ل ا�`.ق ا��Q9 ا��}�ر$� 2010ا�B7ا3 %2S �8ه���+� 

  .ة و اT;� ��ر����7ر
  

� ا�را;� ا��� �86S ��%E ا����� ا�T ���M^��د ا��}%ب S �Wا2% أ�B7رك ا��F^و
� -�ل $%Mة  ��اء��ا��� ��7ل ا��>�6����9ت ا�7S ء�Wول ا��^�M�%Fت ا�

  .�������Mت واT�0^Tت
  

 Nإ� �S�HD�$رج9� ،Qر ذ��� �;Tا e���%$ م�M� 2010 -2014e���%�  ��n N%ار ا�
� ا��9. �0دي �}�ر$�ا�+�$,  @�H�Y%ة ^�WS �d68ء ا�3S Qذ� N�7ا�����6 �6و�� 

�>�ت ا�>8%$�ء وE k$و ر Z�9�� 0%��ا���6ف�  .ا�
  

 �97� �S �W� %2اB7��S ،���%SDا��+��ى ا N�� �6أ���6@  رؤ;�ء دول ���P�<�
BP�$9�� إ=�ر�F� �6ر�# ا�S و ا���ري ��6�3Dا M�� هiا  .6��د ا�9 ا�����6 ذات ا�Sو

 –ا�0د، ^+NM ا�B7ا2% ��هة إ�N ^>��� ا�`%�, ا��M$% ���0%اء، ا�B7ا%2
ه� ا���97  أ- �nTس، و^>��� را$k ا���6ف ا��0%��، ا�B7ا%2M^ �$���، وا��

  . ا�69��د �ى�03ىaو���� $ ^�iNYآ�رة �@ $6@ ا���Fر�# ا������9 ا��� �ا�
  

- آF� �+62%%وع أ���ب ا�}�ز �  ��%76�B7��%76ا2% آZ<F$ Q�i و��M�^#� ,6ون ا�
 �# ا�`%�, $����زرهiا ا��F%وع ا�iي ;6>�ن ��، ا��Z67M $���7ز ا�B7ا%2 8$ف 

 ،��%0� ��u @6+�^ F6M%وف ��Nأ�% آ�6% ا��M$% ���0%اء ورا$k ا���6ف ا�
�<;%��  ن ا���9=, ا��%��� �@ �+�ر� �H676%�� وا�769%أرا� N�-ا2% وB7وا� 

  . ا���7ورة ا�A%ىا�ول
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 اT^��د �# ا;� ��ري ^�7ري وا^�Pق إ$%ام ��N^�اZq ا�B7ا2% أ��W ا���Pو�Hت 
  ).UEMOA(ا��9ي �}%ب إS%���6  وا�0�3Tدي
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^.X�/0	1ا�� 2 ا� /=  :�����	�� وا��   ا"!� 	د
	نا�
  

  ا��'�Vات ا���8��� �X!� 	د
  

  ا��.�ة 2004 0052 2006 2007 2008  2009 2010 2011

2.4* 3.3 2.4 2.4 3.0 2.0 5.1 5.2 % 
��3ل �0� ا��	-4 

 PIB ا�*	م ا����/
)e��	5( 

197.3 162.4 140.7 169.9 135.1 116.5 102.8 85.2 
دوTر  

� أ�%�>
 ا�*	ما��	-4 ا����/ 

ا��	-4 ا����/  �>�دوTر ا�% 2631.0 3124.1 3479.5 3962.2 4889.9 3984.9 4526.2 5330.0
 /�	��Wدا��+� 

4.5 3.9 5.7 4.4 3.5 2.5 1.6 3.6 % 
 �V'�� ��3ل ا����

ا"���Xك أ�3	ر 
)1( 

34,8 34.2 31.9 45.5 44.4 45.9 44.4 37.8 % 

ا����� ا��`	=� 
��C (ا���و!	ت��	5
 #� �
�uا��

 )خ.و.ن

182.22 162.2 148.0 143.1 110.2 77.8 56.2 43.1 
 دوTر 

� أ�%�>
/�  ا����/ا".��	

57.19 57.09 45.18 78.59 60.59 54.74 46.33 32.22 
 دوTر 

� أ�%�>

�ا�� � 

40.21 38.89 37.40 37.99 26.35 20.68 19.86 17.95 
 دوTر 

� أ�%�>
 ����اد"ا

619.9* 1402.6 1331.0 1158.7 1075.4 984.9 921.3 2.881 
د��9ر 

 �Bا2%ي
 ا0W�	ج ا� �	�/

)2( 

1173.4* 1274.0 1157.2 874.2 872.8 793.6 715.5 710.5 
د��9ر   

 �Bا2%ي
ا�Qرا�/ ا0W�	ج 

)2( 

74 74.4 72.5 64.7 69.4 72.7 73.4 72.1 

د��9ر 
دوTر /�Bا2%ي
� أ�%�>

��3 ا� �ف 
w���ا�� 

102,21 99.2 101.2 94.9 95.0 91.2 91.3 89.6 
د��9ر 

 اTورو/�Bا2%ي
��3 ا� �ف 

w���ا�� 

2395,4 1496.5  1113.7 1381.2 1282.0 647.3- 472.2- 187.3- 
د��9ر  

 �Bا2%ي
ا����k ا�3	م 

��
Q*+� 

4.40 5.5 5.4 5.6 5.6 5.6 17.2 21.8 
 دوTر 

� ا�%�>
 ��v /ر�	ا�* #
ا��

 ا����د

 4.0 2.2 1.8 2.4 23.9 12.0 16.5 %  #
���P ا��

�ادات اW/ ا�*	ر�/ 
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� ا��+: ا�          � �
  وا�*��	ت

ا���� ��3ل  % 1.63 1.68 1.78 1.86 1.92 1.96 2.03  2.20
/0	��  ا�@��3�C ا�

10.0 10.0 10.2 11.3 11.8 12.3 15.3 17.6 % ��	@C�3ل ا�� 

�	ن  32 364 32 906 33 481 096 34 34 591 35308 35978 36 700� ا�

 ا�B7ا2% ا�>�%ى): 1(
��ان ا��=9� ��-�62�0ت2010 إ�N ;�9 2000ا��+�$�ت ا�0�3Tد�� �@ ;�9 ): 2(�� .  

 :*%��^  
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   ا�1	��ا�C	ب
   ا��'��	تإدارة

  
  
  

����:......................................................................................... 160 

  
  

    :1ا���ف 
��6Y9^ ��2 و إ=�ر.� �d6$ �d68^ / �`F�o� ل�MS �ر$�3

 161 .............................................................................ا�0�3Tد��

  
  

    :2ا��ــــ�ف 
� ��7ل S �9=ت ��ا�+;bت آ��+;bا�� Z�� N�� %8+ا�

ا�� ا���6d6-��ق  اD�+�ن،و ا��+bو��;T�6 وا�����T204 ...................�6 ا 

  
  

    :3ا���ف 
^B�BM إ����د �3ا�6@ أA.�63ت ا���98 ���ا��q أهاف 

 209 .............................................................................ا��b;+�ت

  
  

    :4ا���ف 
ا�+ZM� N�� %8 ا��b;+�ت ^�E #6�� #� Z��M%آ��82 

�P09د�� و��� �P0$................................................................ 213 

  
  

    :5ا���ف 
214 .............................:^��% �+bو��6 ا��b;+�ت وا���%�@ واT=�رات 
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�����:  

  
�H�� �6��- Z<F� @66�����Tآ�ء ا%Fو ا����و�� ���ر ا���9ش $6@ ا� �+;bع ا��

��� ��6S �6+62%ت ا�T�{F�Tا Z ��^و:  
  3`�ع ا���%و�3ت، �Aرج  �f��0 ا��`���ت^��9# ا�0�3Tد  )1
2(  %6S�^ ت�dP� ��2T ا�� و�+� Z�� ص%S  �8داتFا� ���- �`F9ب ا���Fا�

  .ة ��Bا�$�0رة
  

%S��^ى��Fور c���� @6$ ا���N�� @6���M ا�+�-� ا�0�3Tد��  ا�B7ا�6�} %2 �� �
 ^i6P9 ا^�Pق و=9� ���6 ^%^�  ���أر$�ب ا�Z�M و ا���9$�ت وا��>���وا�6�����T، أي 

�  .ا�0�3دي و ا�����
  

B<^%� ،ع���D�$ ق�P^Tا اiه i6P9^ N�� ��9ا� Z<6ه �S �+;bور ا����ر ���Tإ��دة ا 
�8�P0$ �0�3ديTي �������9. ا%F�  . ا�

  
� ����c 3`���ت ا��F9ط �@ أ�Z $%وز �b;+�ت S درات�� ^[ ا^��ذ �ة ���

�6d6��$�7 ����`���ت ا�0�3Tد�� و ا�6�����T و ا��;Tا N�� �3درة �+S�9ا=�9 و���.  
  

�و ^`�, ه�i ا�D%اءات SتT�7� ة� ��6;T :  
  ،ا���6����0�0   )1
2(  ،�+;bا�� �d6$ @6+�^  
3(  ;bا�� c66<^،�6S�PFو ا� �+S�9ت ا�����`�� ,S��6ت وY9ت و ا���+ 
 رS# �+��ى ا��bه.ت إ�N ا��6��M% ا�و��6  )4
  .ا�T.م واT^�0لا;���Mل ^>�6����9ت   )5
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   : 1 ا���ف
�u��- ر	��90@� ا"!� 	د
� ر!	5/ =3	ل/ -���8X� �u�5 /��b و إ�   

  
  : 1 ا���ف ا����/

��# ��	خ ا��A	ل و  ��1	راتا"��,ب -
  

��# ا���	ز ا�����b/  /أ-:  
  

$��6�9  ا����M, 2001 أn+`) 20 ا��bرخ ��03-01 ^[ إ�%اء ا��% ر3[ 
ة�� اT;� ��رات $a->�م ����N ا�����q�A ,�M�^  %E $����6 اT;� ��ر ا��9

�F49/51 �6%اآ� -+� ا�60}� ا�أ;�س �nل $��زة ا��+� �%  ا�رأس -6" ^>�ن أ��
��2009Z �ّ� �3��ن ا�����6 ا��>��6� �+�9 و3 .ا��=9Mا ا��iه N�� .  

  
� ا�+�ق ا�����6 ا�����6 $�;� �9ء �+�ه��  آ��S ر���� �;Tر�# ا�Fا�� Z���^ ]��

� رأس ا���لS ��  .ا��+� �% ا��9
  

�إ�S�H إ� N��Yم ا�P�Dء ��%Wا� ��E أي و ���%Wة، ^[ إ�%اء ا��Mا�� ا�Bا�� 
�<-a$ م�Mم ا��Y9لا�.A وع ا;� ��ري و%F� �7ز�إ ة ^B� Z<Fا�� �9� م �

��6و^��W@ ا��Bا�� . ا;�}.���%Wا�P�Dآ�ت ا%Fا� �� ���S Nا2�%Wء �@ ا�� 
 N�� ���%Wوا��`F�ة �.ث ا��� �6S%�9ات) 03( ا��; (�A Nه� إ�� و��>@ ^�

9 و�P6u ��09) 100( أآ % �@ ��6S��$ �2%;�9ات �9�� ���Bم ا��+� �% ) 05(� 
ا�� ا��F9ط$.  

  

Q  /بQ3- ����  ا"���1	رات��@�
�  !�رات ا��آ	�� ا��

  
��ك ا��-6�9�5 ���3 ا��آ��� ا��=�69 ��`��% اT;� ��رات F��$ ���M�8 ا����<�E  

�  .���=@ ��%ا��S ا��+� �%) 48( و ا�ر$6M@ا�.�%آBي ��% ا����Tت ا� ���
  

 �iه f�+�;Q6$��Fه[ ا��+�; �� ^+Z68 إ�%اءات  ا��Sاث اD���ج أ�F`� ا;��
2ة ا��+� �%�@�P� و ا���ل c�6 ا���0ر���^ �S ت��  .وا��

  
 ���aان �� ��ن إدارا^8[ و ه�d6^8[ ا���6��M$ �69M اT;� ��ر �@ أ�B� $ Zودةو ه

� {��ل 603%ةS ط�F9ء ا��F�D ور��%Wا��آ��� ا��=�69  .^+�6[ ا����2, ا� Z�M^ ،اi8�
%��`�� �iو ه ��Bة ا�.�%آ��Q6$ ا��-6F6@ ا�$ k$%6@ ا�+�^ N�� رات�� �;Tا 

  .اDدارات و ا��d68ت
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 f�+^ ة�� ��A رات�� �;Tت ا��آ��� ا��=�69 ��`��% ا%E�$ ،ى%A�8 أ� @�
���$ @�%� �+���Dا �<�E %� أن ��%�� و ���$�P�� �M^8[ إ�N [ ^0%��8[ �.;� ��ر �

  . �f9 ا��Bا��ا���0ل ��N 3%ار��[ 
  

  : ا"���1	ر-�!��  /ج
   

 ZWP$ت�� و ا���Mرض ا�0�3Tد�� ا��� ^[ ^�8�6Y9، أ�aFت ا��آ��� ا��=�69 ا���9
 -�ل �%وض �5	0	ت��`��% اT;� ��رات $�رF�� �q%اآ� �@ A.ل إ�اد ��3ة 
  .ا�F%اآ� ا��� ;�B79 $6@ أ��qب ا���Fر�# ا����66@ و ا�����

  
� =%�, اD��7ز�9كإ�S�H إ�N هiا، هS #ر��F��� �qر�$   Z ف ��89 و���� ا�8S

وH# ;�+�� �@ ا���Fر�# ا���دة و ا�����9ة �@ ا��%���e ا����;� �.;� ��رات 
M0ّ%ف ا��+� �%�@2010-2014 ���ا�^ ��^ ،.  
  

��# ��	خ ا"���1	ر  /د-:  
  
 ����c  $�;��%ار �@ =%فا��F`� ا;��اث إq.-�ت ���+k6 إ�%اءات �%��أ

��Q9$ ا�B7ا2%، إدارات ا���7رك و(�ا��b;+�ت ا��=69�%Wا� �، ا��%آB ا��=9
� إ=�ر $%���Z7+�� ( e ا���7ريS"ت��P0$ ا���6م ." ���Mت ا�������Mو^[ إر;�ل ا��

 Q9� ا�و���i8$ اqD.-�ت �Ab%ا إ�N ا�F%آ� ا�����6 ا�و��6 و ه� S%ع ^�$# ��
 �9; %�%��� ��+9��$2012.  

  
�H��6 �.��6 إ<F^ ذات Z�� ����7� c6�<^ ]^ ،اiه Nإ� �S)Mأر$�ب ���ا�+�`�ت ا� ،

�% ) ا�Z�M و ا��$��9���; �S2011cا ا���iرا;� ه$ .  
  

  :. �+� ا"���1	رات  /هـ
   

 �،  2009 و ��$2008 �د ا���Fر�# اT;� ��ر�� ا����q ا��B79ة A.ل ;�9
  .�9ر �Bا2%يد� ���6ر 3616ر�  $���� ً�  �F%و�11.277

  
 �9; �S2010 N�89 إ�� @�Mر�# ا���Fد ا��� #P^و�7.760، ار%F� � ���� إ�����$ 

  .د��9ر �Bا2%ي ���6ر 436,236 3ر�
  

 %��S�� ���8� �S ات%� 7.803، إ�N أن �د ا���Fر�# $�� 2011و ^6F% ا���
 �  .د��9ر �Bا2%ي ���6ر 31.378ر� �F%وع، $���� إ����

  
د��9ر  ���6ر 58,9 ^�7وزت إ�N ار^�Pع اT;� ��رات ا��9��6 ا��� و ^7ر ا�EDرة

� ;B� �9ا2%يS 2010  Z0�� Nا2%ي ���6ر 423إ�B� �9 د��9ر; �S 2011 .  
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���2 -@�  /و-
  :� ا��'��	ت

  
 Z7+ا� �S Z67+��� �$��`ت ا���Pا��� c6P�^ �7ل� �S ةiاءات ا����%�Dا Nإ� �S�Hإ

�6�6 $}%ض ^+Z68 ^`��% ا��b;+�ت ا�B7ا2%�� و ا���7ري، ا^�iت إ�%اءات ^>�
 �S ا��+�ه�� ���� N�8 إ�M67F^B�BM^�6�  . اT;� ��رات ا��9

 
�>� اT�0^Tت �@ ��N �+��ى ا��%آB ا��=9� ��+Z7 ا���7ري  �i8ا، ^[وE ء�F�إ 

%�<�Dدارة اDم ا�Y�و M$�u�P�6 �����2, ا����و .  
  

�>� ا�YDم ا�Z�9 ا��� �@ =%�, و �8ف �ENإ� ��%��:  
-  @� ��MPا���3 ا� �S ا���7ري Z7+�� �ا;�}.ل $�9ك �����Mت ا��%آB ا��=9

 c���� ف%=@�6P�+ا��،  
� ا�F9%ة ا�%;��6 ���.��ت  -S رات�F9ا�$��ث ا�+�$�� و ا�� ��Bآ%�T

 ���Pدي ^Z�9 ا��+6�7ّ@ إ�N ��% ا��%آB ا�����6ا������N�� �6 �+��ى ا��آ�Tت 
� �  �+Z7 ا���7ري B7��$ا2% ا���q�M،ا��=9

-  N�� ع.=Tا �%� @� Z�0�3د�6@ و آT6@ ا���Mت و ا����+;bا�� c���� k$ر
 ��>� ا��%آB ا��=9F$ �$�9ك ا������Mت ��N ا��+��ى ا��=9� أو ا�و�

 ��+Z7 ا���7ري،
- ،�<�Fا� �iه Nل إ��A ��Hن أ�@ ا�
 ا��%آB ا��=9� ��+Z7 ا�S# ا�D>�%و�� ���$Z ا����ت ا����� �@ =%ف -

 .ا���7ري
  

86ف أ;�;� إ�SN �����2, ا����u�P ،� ا�D>�%و�6ا��+66%أ�� ��Yم :  
 ^Z<F$ ،�8�63% أZWSا���Pظ -M$ �6+6=�9{� ]2د�� �S �6�qا����2, ا� N��   
- �6��MPا� @� �B� ,6��^ #� ا���7ري Z7+ا� �S @6�7ّ+ت ا�����`$ ZP<ا�� �S 

�MPا���3 ا� �S ع.=Tا N�� Zqo� ��$�`� �+� ]6�+^ت و�Pا��� N�� �
  ا��رق،

-  @� k;ى ا�����T%آ��B أ�F`� ا��%آB ا��=9� ��+Z7 ا���7ري ��N ا��
�>� ا��=A%6+6^�69.ل Fا� %� . اT=.ع ��N ا����Pت و ا���Mد �

 
^��W@ ا�D%اءات ا��>��6�6 ا����E%ة �@ =%ف ا��%آB ا��=9� ��+Z7 ا���7ري 

�A2009 - 2011.ل ا��P%ة �� �� :  
�>� اT��%�� ��N �+��ى  -E ,�%= @� � ا�����6 ا�P%وع� %F��Yم ا�Z�9 ا��

��Q6$ ا��-6ة ���آ��� ا��=�69 Fى ا����%آB ا��=9� ��+Z7 ا���7ري و �� ��6 �
  ��`��% اT;� ��ر،

 �@ A.ل إ��Fء و ^ ]6�M��Yم ا�%;�Z2 إ�N آZ ا��68آ�69S Z رآB6ة إ��Fء -
 ��Bا��%آ،Bو ا�����6 ���%آ  
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 و ^>�6����9  -�%�ا������Mت إ$%ام ا^�M^ �63�Pون $6@ وزارة ا���7رة ووزارة ا�
�>� اT��%�� واT�0^TتE ,�%= @� � ���Wن ا;�}.ل ��Yم ا�Z�9 ا��

 k;ى ا��60% و ا�������%آB ا��=9� ��+Z7 ا���7ري و ا��`�رات ��N ا��
�>� اE %� و�7%ي .T��%�� $�ا;`� هiا ا��Y9م�����ت ا����� ���8�7ر �

� =%�, اD��7زا;�>��لS ا���9ل c^�8ا� ,�%= @� #S.  ����6 ���ذ��6 ��
� إ=�ر �S�63،و�P^Tا (P]^  �S وع%F�7ري   درا;�ا�^ Z7; �7ز�D وى�

�  .إ�>�%و�
  

  : 0@	ق ا���و!	ت ا��'��	ت ا�� ّ�رة  P	رج ��	��ة )1
  

�6[ إ�>���6ت  ���F� �6�9%و�� ا��آ��� ا�P%�+�6 ا���7رة $�+�ه�� وزارة أ=�����
+;b��� %��N �ت ا�0}6%ة و ا����;`� ا�B7ا2%��ا��0�"OPTIMEXPORT." 

  
03(�ة هiا ا��F%وع �.ث  � (� ���6ن ��رو و 2,5  3ر�;�9ات، $���� إ����

��� ��رو وا��آ��� 000 400  3ر�ه� ��ّ�ل $��ET%اك �# ا�B7ا%2 $�
�� �6+�%Pا����� د�+��% .  ���6ن ��رو2,1  3ر���6�9 $�S وع%Fا ا��iه N8��وا

2010 .  
 ا���7رة ا���ر��6 و ا�}%�S ا�B7ا2%�� ����7رة ��c6�<^ ]^B�BM ا��آ��� ا��=�69  �

  .و ا�i6P9�$ ���90 هiا ا��F%وع
2ة ^>��f�;�69 هiا ا��F%وع 6Y9�$[ دورات  ��P� �6و��  -�ل ا���7رة ا�Pu��

� ��7ل ا��0درات و آi وا��WPءات ا��;�6���M�`6ا�اDدارات S ��A �Q ا���
 .�%ا��S �����7 �@ ا��b;+�ت ا��0ّرة

�  e2��9�� ا%Y���6ّل ا��.A �6��� ��-%� وع، ^[ إ=.ق%Fا ا��i8� c09ا�ول ا� 
 @� �9;2011، �6�9��� �6+�%Pاك �# ا��آ��� ا�%�ET�$. 

�  B6ّ�^ ،اiه Nإ� �S�Hإc096[�92011 ;�@  ا�ول ا�Y9�$ ورة، ا�`��M  ا�
  و;�6M@إ-ى ��Fرآ� �� ;��7ّا�) ا�B7ا%2 ^0�%(���ن ا��0�% ا� �� � �0

)71 ( @�%F� و=�69 و �+;b�)20 (�6ة ����7رة ا���ر���+� �d6ه Qوذ� 
 -%$ ZPّ<^ "6���N��2% e ه��� ا��M%ض ا�و�� ��B7ا

"OPTIMEXPORT "رآ��Fا�� c�0ر��$. 
د�[ ا��0درات �Aرج �`�ق ا���%و�3ت ا��A @� aF9.ل �� ;�f ��8ز  �

9وق د�[ qB�BM^ ا��0درات N�- cء �@ ا���0ر�B7$ ZP<���$ ا�ن 
� ا���Mرض و ا�M%وض S ت�+;bرآ� ا���F�$ 2# و�W�ا���Z�9$ ���M ا�

 .$����رج
  إ�% ^�Fور �# ا���6���M@دة ^6Y9[ هiا ا�90وق���3 وزارة ا���7رة $��� �

 @669Mا��)n@6�%2اB7ر�@ ا�، $��;6# )%ف ا���7رة و ا��6M�7 ا��=0��� �69ّ
2� $����0ر�c ا��� ^�����8 ا��b;+�ت �@ B7ا� ZP<ا�� Nو�� إ�ات ا���+�

 Zاثأ�ة و T ;��6أ�F`� ا;���� : 
- �P0�6 ا���9درا;� ا����ت ا���ر��6 و ^�+6@ �،%� �7ت ا���0��� �8�ّ
- 0�% �H@ ا��b;+�ت،ا�� ��0�% و إ��Fء A.ااد ^�6�F إ���  
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-  �2�  ^�7ر�� $����رج ،�>�6��تا���" �@ ��Pqت �Aر��6 و إ��Fء �
 .�F% و ^�ز�# ا���2[ ا��%و��67 -

 
 �9; i9� �و 3 ^[ وH# ا�دوات ا���6�6Y9 ا�W%ور�� ��`�6, هiا ا��87ز ا�7

2010.  
  

0�% Y9��$%  وزارة ا���7رة درا;� -�ل ����6 و -7[ ا�M%ض ا���$Zأ=���آ�� ��� 
 ��� ��P%وع ا��+9��$ ����M9`�ي��`�� ا�^ %� $����Mون �# وذ�N�� Q إ�>���6ت ا��0

�%اء �%آB ا���7رة ا�و��6 7$A ة� إ=�ر $%���e ا��+��S c69�69ا���" En Act 
Algérie."   

  
 رة وذ) 100( ا����6, ا��B79 أآ % �@ ���2 ^�9ولو3ّ0� �+;b� �6تات�إ�>� 

�� =�ر اD��7ز. 0���%S %�%وا���e2��� را;� و;�>�ن�ع ���ش  ��H ه�i ا�
  .A.ل ���ء �# ا��0ّر�@

  
8ف إ�N إ�PHء د�6��9>�6 � Z�� e���%$ ���<ا�� N�� ض%M6; ،ا ا�;�سiه N��

ة �  . ا��0درات �Aرج ا���%و�3ت��B�BM^ N و^��6�9
  

   :ا�� �رةد�e ا��'��	ت 
D�$ ���Mت ا�������Mا�� #H�7رة ا���ر��6 ^�� ^0ّ%ف و���$ �qاءات ا���%�

ا���6���M@ ا�0�3Tد�6@ و��N ا���0ص ا��0درات �Aرج ا���%و�3ت �@ A.ل 
 ا���7رة ا���ر��6 وc����B�BM�� T ا��;�Z2 و ا���2[ ا�D.��6 ���آ��� ا��=�69 

  :;A @� ��6.ل
6# ذات ا���0  و���ءات -�ل ا���اHوورش ��6Y9^�6����� Z[ أ��م إ�.��6  �

  .  $����7رة ا���ر��6
� ^k6F9 ���ءات $6@ ر��ل ا����ل ا�B7ا2%�6@ و ا�����؛ �S رآ��Fا�� 
� ^k6F9 أ��م إ�.��6 -�ل ��8ز  �S رآ��Fا��eرج ^%و��A و^��9# ا��0درات 

 ا���%و�3ت؛
� ا���رج؛ �S ه%ات�Yرض و ا���M��� ���9+ا� eا�%� $" و ^6�M[ ا�
� �P^ آ%اتi� N�� #636%ة؛ا���Y� �6� ه[ $6@ أ�67>) و ^��6Y9ت أ�9

� ��`��% ا��0درات؛ -� ا��%آB ا��6
 ؛)ا��Dرات ا�M%$�6 ا����ة ( -
-  �6� ؛)زا���6 (����6�9ا��آ��� ا�Bا�
 ا��d68 ا���M��6 ��`��% ا��0درات؛ -
 ؛)q%$�6(��0درات واT;� ��رات �0%$�6 ا�ا��آ���  -
-  Bآ%�B�BM^ �6+�ا��0درات ا��� )(��^.( 
# ��N ا^�M^ �63�Pون �# ا���%�� ا����M ����7رك ^8ف إ�N ^`��% ا���63 -

  ا��0درات �Aرج ا���%و�3ت؛و^B�BMإ�%اءات ا��+Z68 ا��7%آ�6 
 .إ��Fء $�ا$� �����M^�6 -�ل ا���7رة ا���ر��6 -
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  :  ���3	ت �� �
� ا�����	ت ا�Qرا��� ا�r,اX1���8{ ا��	ري �90W	ءا

0�% ��b;+�ت ا��`�ع ا�Bرا�� ا�}iا2�ا�8ف ه� ^`��% إ�>���6ت ا��.  
 

  :إ90	ء ��ق ا��3	ر )2
  

 اT;� ��ر، وا���97 و^B�BMإن وزارة ا����90 وا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� 
�k ا���Mري Wر وا��� �;Tا���3# و^%�63 ا ��^ N�� ة، "آ���6%اف"ا�����6 ���+��

�k ا���Mري  وا��آ��� ا��=�69W6%ا"���;�=� و ا��؛ "فأ�P�<� ض%M6@ ا�+��$ 
ذ�Q و �+� �%�@^�� ^0%ف ا� ا������Mت ا���S����$ ���M% ا���Mري ووH#ا���Mري 

  .;�ق ���ر�� -%ةD��Fء 
  

�� وا�`wC ا��3	ري 	��+� ����  ".أ��0اف"ا��آ	�� ا��
 ،�8+6;a^ i9ت�8E,�%= @� �M�%; ا��آ��� ^`�را :  

-  %F� f�S)10 (ت ����6 وT66@ وآ�M^@6و�b+� @66�6�3؛إ  
�>� اT��%��6؛ -E N�� #3�� Z6MP^ و %��`^ 
 �F%ا�>�Fف ا�����M��� �6�0Pت؛ -
 ...�F%ات و أ3%اص �6�M^ :�=�{W[/ إ��7ز ادوات ا^�0ل  -
 ^6Y9[ و ^k6F9 -���ت و أ��م درا;�6؛ -
  و��T؛48  -�لوا�6Sو��2, درا;�ت  -
 إ��Fء ��3ة �����Mت -�ل ا���Mر ا�0�3Tدي؛ -
- � � ا�;�Mر و ا����M.ت ا���Mر��؛إ��Fء {��6 �%ا3
 .2010 و2009 و2008: إ��Fء �ول أ;�Mر -
 

 ا���3# �%ا�6Y9^ �M[ و��Z ا���97 ا�����^ N�� ةاT;� ��ر و  و^�6��63% ���+��
�k ا���Mري W6%اف"ا�� ���9% 12 ا��bرخ 20- 10ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ " (آ��

2010.(  
  

ة ^�� �%ا��M ��8م وآ��� آ���6%اف ���+� N�� و��، و�3درة�8�M7 وا��6�6�- �8 ��
  .$�0رة ���MS ا���Fر�# أ��qب

  
� �Hء ا�->�م ا���6M�%F ا�����6S ظ���� Z<F$ �97ا�� �iه Z�� �6زادت أه� ��.  

  
 �9+� �� ZMP��$2011، آ%س �3��ن ا�����6 ا��>��6Hا��7ر ا�را �S �Hا��%ا k�� 

و��، و�� �qك ا���.�o� �M$ت ا����+;b�6 �@ ا����  ا�����9ا��6���Mا��qل ا���
Mت ا��+;b��� �W2�Pل ا��qا���9=, ا��6��90 ���وا� �Hأرا Q�i�0�3د�� و آTا 

و ��9=, ا��F9ط $�%�6A �@ =%ف ا��ا�� $�9ء ��N ا�3%اح �@ ا��آ��� ا��=�69 
  ".آ���6%اف"
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� ^��W6Pت أ;�Mر ا�7�Dر -6"S �6�6زات ا������Tا Z ��^:  
� و��Tت ا���Fل إ�N   )ا(S ت�W6Pا��� Z0^90% ،ر�� �;T�7ز ا�ة إ أ��9ء �

)N03أ � ا;�}.ل اT;� ��ر %50و) �.ث ;�9ات آ�S وع%Fة ا� أ��9ء �
 ؛)�.ث ;�9ات(

  
��9ر ر�Bي ����%  ��ر  )اا($ �6�Mب ا��W8ت ا��97ب و ا���Tو �S �7ر�Dا %M;

ة �F% ) 2م(ا��%$# �� Q50;�9ات و ) 10(و ذ�% M$ �H��63 ا�را @� 
 ه�i ا��ة؛

 
��9ر ر�Bي ����% ا��%$#   )ااا($ %6�� و��Tت ا��97ب ا�>S �7ر�Dا %M; رو ) 2م(��

�A ة�� Qذ�(%F� ة) ة%50;�9 و ) 15 ه�i ا��M$ �H��63 ا�را @� . 
  
 :-�2�3 ��ق ا��3	ر ا�����X� j��1	ر 

ا�����  +6@ ا���9� و ا�>�� ��M%ض ا���Mري �� ^[ ا^��ذ إ�%اءات �@ أ�Z ا���
اBP�� �6��� %6$ةو�.;� ��ر �$ ,S%ا��% ا�� ,�M�� و  $:  

  :ا���+6@ ا���9� وا�>�� ��M%ض ا���Mري �@ =%�,
� ��6��9q ,=�9 وآ3i`# أ(^6�a[ ا��qل ا��W2�P   )ا(S ة%S��� �HراQ� Q�^ 

M�0�3د�� ا�Tت ا�+;b6% ا��+�}�� �@ =%ف ا��n���(؛  
  
ة%$ 39���D e��Fء و^�d68 ا�`.ق  )ااا(�� �6��9q ��`9�  %6��Mا�� �+- B79^ 

�k ا���Mري Wو��6 �@ =%ف ا��آ��� ا��=�69 ���;�=� وا�، ��N "أ�6%اف"ا�
 �أ;�س �+�ه�� ����6 و3%ض =��Z ا��ى �@ =%�, ا�90وق ا��=9

 :�.;� ��ر
1( k�� �+- ر ا����� �.;� ��ر��Mا� f9� (�%<^ @� �0A%$ �Hا��%ا 

 ا���3# و ^�63% � $�9ءا��ا���^ N�� ة ��N ا�3%اح �@ ��97 ا��+��
�k ا���Mري Wرات وا��� �;T6%اف"ا�ة "آ��M� @6� �� @� ��<Fا�� ،

��Tو Zى آ��+� N�� 3`���ت وا�����دة. 
 ا���6زات ���u @6+�^%6S�^ �6%وف ا���0ل ��N هiا ا���رد �@ A.ل  )2

� ^bدي إ�N ا������Dا ���� ا��S ر��M�� �6ا���� �P�<��� %6��Pض آ
 .�.;� ��ر

 
3(  ^�
� ا���	�^ ا� �	��� و ��	�@-�@90Aا:  

  
6" ^�ر ا��Q��^�`F ا�B7ا6Y- %2%ة ه��� �@ ا���9=, ا��6��90 و��9=, - 

 �.  ه>��ر، ��ز�� ��N آ��S ا��%اب ا��=9��22.000+�-��8 ا�6����D $��ا�
�i�6 ه��nوأ Zا�� k�%E N�� #�^ �  �>��Y -���6وا��W8ب ا��6�M) ا���Fل( ا���9=, ا��

 �Hا�را �iأن ه Tإ�P����  ب�� وu �$�Mq �q�A%وف �F� �+6}��� آ��6 �;
� ه�i ا���9=,S ا���6ة. 
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 i9� و��  $�=.ق $%���e وا;# ��Dدة���1999ا��8 هiا ا��H#، ���3 ا�
Z6هa^/ا���9=, ا��6��90 و �d68^ ,=�9��`F�ا����H �6��� Z2�;�$  �8^%Sو 

�6���M�9 ا��Bا��.  
 �@ ����6 إ��دة ^aه�62B� Z6 أو آ�N�-  N�� �6 ا�ن ا;��Pدت آZ و��Tت ا��=@��

� =�ر ه� ه�9ك $%ا�e أA%ى و.  ���150�6=.ق وإ^��م أآ % �@ إا�Z3 إذ ^[ S
Z6هaا�� ZA� =�ر اDو;�S ��  .��7ز �%3

  
00A�`2014- 2010 ���;6 ا��� ا��Z6هa^ دة��D ا���9=, / -�0 ه��� �d68^

;�ف ^�>@ �@ ، ود��9ر �Bا2%ي ���6ر 20ا��6��90 و��9=, ا��F9ط، ^��رب 
� ��6# ��9=, ا��=@ا� ا;�>��لS e���%��6�MS �0رة$ .  

  
�9� د��9ر �Bا2%ي ���6ر $15   ����6  ;���9 ^�را����داتآ�� �00A ا�و�� +� 

��دة ^aهZ6 و ^`��% ��9=, ا��F9ط �@ =%�, ا�����7ت ا����2012D ، �6 و 2011
�8+P�.  

  
� إ=�رSو�9� ��8Pم ��ة، ^[ ^�� �6��9q ,=�9� �d68^  : �7�� �6��9q ,=�9�

 �+P� ���ت $9>�6(����6, آZ ا����ت ا��7ار�� ��N �+��ى ا���3# ا���90A ،
��9� ^�6S% آZ ا�آQ�i و...) ���رك، ^�96�aت، ا^T�0تq ط�F9� �$��`وط ا��%F

  .��دي
  

4(  #��  : �k	د
^ �S	ن ا"���1	ر=3	���-
  

 �6��� BSت ا�0}6%ة و ا����;`� �@ إ�%اءات و -�ا�+;bدت ا���P�;ا . ����زة��
9وق ��Hن ا��%وض : ن�{���6 أ�dF ا���W��ت ا��b;+�6، و$��0صq

� b���FGAR;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�S 2002ن ا��H وق9qر  و�� �;T
� b���CGCI-PME;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� S 2004)  �9; ت8E2009 ز��دة 

 Z�د��9ر  ���6ر 250 إ��CGCI-PME @� 50 N+��ى ا���Wن ا����� ا����9ح �@ 3
 ).�Bا2%ي

  
و���iآ�S ،%6ن ا����8 ا�%62+�6 ��87زي ا���Wن ه� ^+Z68 ا���0ل ��N ا��%وض 

�6S%0و�6ا�� �=���k ار^^%^ �اد و����6 ا���96�aت ا��`��$� ���b;+�ت  ا�����$ ��
  .ا�0}6%ة وا����;`� �@ 3�Z ا���9ك

  
9وق ��Hن %وض ���b;+�ت ا�0}6%ة و ا����;`�و�f9 ��8زا ��Hن ا��qو 

9وق ��Hن اT;� ��ر ���b;+�ت qت ا�0}6%ة وا����;`� و�+;b��� ا��%وض
 ���8� �S ،�`;1082، 2010ا�0}6%ة وا������H �8دةE  �ن ����6 $���� إ����

و9��$+�� �ـ . و�P6u 24.284  أدت إ�6S�^ N%د��9ر �Bا2%ي 29.763.518.675 3ر�
 f9� �S ،�`;ت ا�0}6%ة وا�����+;b��� ن ا��%وض��H وق9q246���H  � 
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6���� ���� � �Bا2%�اد��9ر 35.205.379.309ر�  $�S 6% �+�ه��S�^ 11.625 
�P6uو.  

  
��H وق9q ��� ��6S ن و�S ، �`;ت ا�0}6%ة وا�����+;b��� ر�� �;Tن ا

8 و ا���9�B ا��6���M، -6" � ا���+ا��6���Mا��+�ه�6@ ه[ ا���9ك E �=�F� 
�6، $����836$�^6%ة ا��7$�6 وذ�f9�$ Q وار^���P ا��6$�7 ��� ����H ر�3  

� � �Bا2%�اد��9ر 24.558.139.366S 6% �+�ه��S�^ 12.659 Z{E �09�.  
  

  :ت ��
�ة ����
2 ا��'��	ت ا� ��rة وا�����@�أدوا )5
  

ة �������P6<� Z �# ا����6qت ��2010 ^�B6ت ;�9 �� �دوات ��MPق ا�.`�T�$ 
�6�MP���6ت ا��-Tت ا�0}6%ة وا����;`�و ا�+;b���   ري�� �;Tرأس ا���ل ا Z � ،

� ه�i ا��%آ�6، . وا�7�DرS��%E �S Nت ا�����6 ا�و��+;bا�� HTع ا.`
�8�`F�a$ ��6;Tا2% ا;� ��ر وB�)  Q9�E%آ� رأس ا���ل اT;� ��ري، S%ع ا�

9وق ا���6S% واT-��6طq�6 وP�%ا2%ي ����6�9 ا�B7آ� ا��=�69 ����7ر ) ا�%Fوا�
  ).S%ع ب ت م، ب و ج(
 
 ا�b� �6���M;+�ت ��� @� �6�P) ا�`��M6 $���9+6, �# ا���9ك 7%ي إ��Fءو�

ر ا�EDرة إ�N أن  ه�i ا��b;+�ت ا�����6 ذات رأس ا���ل آ�� ^7. ا�B7ا��%2
 �8P6�<^ ]^ 9و483 $�دارةاT;� ��ري 3q �ً�6ً� ا;� ��ر��� �ً f9�$ ،1 Z<� �6ر د��9ر�� 

�89� .�ا�F%آ� ا�����6 �.;� ��ر وا��+�ه�� : وا��b;+�ت ا��>��i8$ �P ا����8 ه
"(��96S�;"ا�����6 ا �+;bا2% ا;� ��ر،ا��B� ، ا2%�� ا�ورو$�6 ���+�ه��B7�
  .، وS%وع ا��Q9 ا���ر�� ا�B7ا2%ي  و ا��Q9 ا��=9� ا�B7ا2%ي"T�96Sب"
  

6( #�+����# ��ا=�� ا���3	�+�# ا��-:  
  

6" ^�م إE%اف^��M ه�6آZ ا��[ و ا��k6F9 ا����� دورا ه��� آ�WPءات - ��Sو�%ا 
��ت ^�>c6 �# ا-����6ت Aب��qأ�م ��^D #ر��Fت ��ذج  ا���+;b� ء�F�إ

  .و�+�ا��q ��9�� ��$�3}6%ة و���;`� 
 

Z68+^ Bت ا�0}6%ة وا����;`�إن ���8 �%اآ�+;bا��  ����$ �dF�أ � ا��
�%ا�% 23 ا��bرخ 79- 03ا��%;�م S 2003 ��Sإ�.م و ^���6 و �%ا � أ��qب، ه

]8^�+;b� ء�F�إ�%اءات إ �S ]8��S8[ و �%اMر��F� آ��لD #ر��Fا��.  
  

�%ا�% 23 ا��bرخ �9H�03-78ت ا��b;+�ت ا��aF9ة $���� ا��%;�م إن -S 
2003.A �S�W�;ل و ا����رة �@ ه�6آZ ا;��� ،�dE�9ت ا��+;b��� ودة ل �ة ��

 @� 6P�+^ �� ��8.  ���0^>��@ا��S ،e���%� 50 إ��7ز ��2011 و;Z�F6 ا�
  .د��9ر �Bا2%ي ���6ر N�� ��0- $1.985 رF� Z���^ �A%و�� 
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/= �
�[ $�ا;`� ا���69 ا�����6 � -��60 ا����ل ا��B79ة ^� �� ،�0 2011	�
 ��وا��k6F9 ا����S 2721و�%F� �ً �8��Sاف ���86 و�%ا%EDا ]�� Bف �%اآ%= @� 

^M>) هF�  . �i%و�� ^�� ا;��8�S�W �@ =%ف -��9Hت ا��b;+�ت33ا��+Z68 و 
 eا�%�� � ه�i ا�^>��@ا�e2��9 اD;�8م ا�67`F9� ةiP9ا�� Z�Mو إ�%اءات ا� Z�68آ.  

  
��ة و  إ=�ر �7د و �iاب،دار ا��'��8ف ��>�������M, ا��% $`%��� �� 
 ��A ن��Hب��qأ� و�3 603% و �>�ن وا-S #ر��Fا��  . �iه %��`^ ]^ و 3

� و��T وه%ان آ��9ذجS ة%<Pا�.  
  

ا��[ ا�����8 ��$اع و �� ا;��Pد ا��`�ع �@ �W�-T �d68� ���9$ن ا��68آZ وأ�B8ة 
ا��`��% � Z �%آB ا��+Z68 و-��9H ا��b;+�ت، ا�P%ع ا��87ي ���آ��� ا��=�69 

���87 �90وق ا، ا��9وANDPME" �6$"��`��% ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� �
8 ا�B7ا2%ي"��H"FGARن ا��%وض ���b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� Mا��، 

(66���� "IANOR" �8 ا��=9Mا2%ي ����>�6 ا��6��90 ،ا��B7ا�"INAPI"، ا��آ���
��ب Fا� Z6{F^ ]�  ."ANEM " ،ا��آ��� ا��=ANSEJZ6{F��� �69ا��=�69 �

  
6[ �9رجY9ا ا��iه Z��<ا��� @�H6+�6 �+�+�� �@ ا��6[ ا��;a^ ���%= ةB<^% N�� 

� ا���3 ا���9;�ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�ا��>ZP $�-����6ت S   Qوذ� �آ
N9+��� ب��qر�# ^�97 ا���9.ت و ا��Fا�� ��Tا�� �S ة� ���F $6@ أ��آ@ �

��ت ���� �@ ه�i وA @� وا6P�+� ��% هiا ا��6Y9[ . ا��d68ت�>�M� و ��>@ أن
�>�ت أو Fا� #H�� ��  ".ا������7ت"��

  
  :د�e ا"5��	ر =/ ا��'��	ت ا� ��rة وا�����@� )7

  
 �+S�9� Z��� ر�<�$Tا %��M�;b����`;ت ا�0}6%ة وا�����+ @��W�8 ا�S ،

ا���8�;T ل.A @�  ]66�^و B�BM^�`F�و ا��`��%أ "�� و إ��Fء �+�ر  و ���e2 ا�
^{F6�6]�M�0�3د و ا�Tا ����� @6$ �.  
  

'��	ت ا� ��rة وا�����@���	5 �k	*ر ا�	��5X� ����  :ا��	Q8ة ا��
 ^a;6)، ^[ 2008 أآ��$% 14 ا��bرخ 08-323^`���6 �->�م ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 

  ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�ة و ^�S�<�a#67F@ أ�B2�� Zة و=�69 �.$�>�ر 
  .ا����>%ة

 
 ]6Y9^ ]^@6^دور �S ة ا��=�69 �.$�>�ر $�79حB2�7و ^[ 2010 و 2009 �@ ا� ،

� ���2011 دورةإ=.ق S � 2011.  
  

  :	تا��	�3/ إ90	ء 0�5	�4 ا��'��	ت ا� ��rة وا�����@� 
� �P) ;�6ق ^67F# اT$�>�ر، ^[ S �S وع%Fا� ���M6[ ا��Mون و�6, �# وزارة ا���M^

���Mا� "�� ا��b;+�ت �Z��P $6@ا����ء و �  �WSءًإ�6�6�3 ��9��ت {�	���0 �� . وا�
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�6 ����%ات  ����9=, ا��+�8�S وا�0}6%ة وا����;`�{$ "�� �.�3ت ^>��Z ���إ3ا�
  .ه�6آZ ا���" وا��`��% و0}6%ة وا����;`� ا��b;+�ت ا�و E%اآ� 6$@

  
8(  n�1��# و ���k م ص ما��3	!� أ90@�-	Cا� #� :  

  
� رؤ�� ^%;�6 ا��>�+��ت �@ ��8 ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� ^`��% �9رجS 

 �6����D�8ر ا�`��3ت اu Nف إ�ة ^8����b;+�ت ا�0}6%ة وا=.ق ����6ت �
�% . �@ ��8 أA%ى وا����;`��M� %��`^3�Mورة ا;�%ا^�676  �@ ا�ا��%H @=��
� هiا ا�0د، ^[ و.  ا�e6+9 ا���90�و^>��c6 <^ Z و ^B�BM $}%ض �0�3Tد��S

 %��`�� �6^��nر$� $%ا��� ��^3�Mا�� %��^ N�� م��^ @=��ED>���6 �@ ا �@ ا�
6 ��A.ل درا;� إ=�رM�+^ %��`^ ق�S} وا3# و � ا�B7اا�����S @=��  .2% �@ ا�

  
3 ا��`��% ��N إ��Fء �%آB و=9� ��`��% A`����ي ^�Mآ�� ^[ ا�� ،@=�� �@ ا�

ا$6% أA%ى ^8ف إ�N إ^�-� �����M إ-�62�0 �.��2 -�ل �$ �B�BM^�`F�ا� 
 �S ��qaا���3�Mو ا�� @=��ا$6% ا��+��ة و  و ^ا��F`� $6@ ه6S�^ �i% ^�زر�@ ا�

� ���aهZ � Z6 ا��%���e ا��=9ا��[ ا�����دة.  
  

q%� ء�F�ت ا�0}6%ة وا����;`�  آ�� أن إ�+;b�0�3د�� ا��Tا �Y�6�8م ا�� @�W�
 N�� %6�a^ �8� ��`��% آ�� ^��%ح �q�9% ا�و ���$�M ^`�ر ا�هاف ا�>�%ى ا��

�.ت Dد�Aل  ا��%اراتMا����6�0ت ا��62�89 وا�� Nا�+�6;�ت�� �iف �>�ن . ه�;
 q%ت ا�0}6%ة وا����+;bا���`;�� .ً��P^� ا�و��9�  @6$ �ً �6;qا��%ا c����

 �S�6��9ات ود�%� ��� �+�f آQ�i ا������Mت ا�0�3Tد�� و��6��ت ا�^��;[ ^��دل ا��
$Bا��%آ ����  .B7ا2%��ا�  ���b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� اT;�%ا^76
  

��#: ا������	ت )9- ��
�� ا90A@���وع ���	=��� ا�  ا���رة

Qه	-3ا���اد Q  

  
3 أآت  �إن ا��6�a%ات ا��9^�7 �@ ����� ا����دTت ا���7ر�� و ا��`��% ا��>����9

� �S (P%وع 9+6, و ا���Mون $6@ ا��b;+�ت ا�H  N��9%ورة ا��S �`F�`F�ا�.  
 

� هiا ا�+�6ق، SB�BM^ ]^ ]=��`ع ا�%S �S �6ذ�����6ت ��� Z<E �S @6����7� 
 ���`�ع اT;�%ا^ �676�Y%ا �oه��6 ا�6�ATرو3# هiا . ا��6��90 وS%ع ا����ر

Bا��� ا�0�3Tد ا��=9S � و�>�ن ه�i@ ا��M���� @6�%Pن $����6زات را�� ا�}iا2
��6M6 و �iا$� = �6+S�9^�8$ ف%�M� .�6ا���9إن -%آ @�iه %� و ��+0^  @67�ً9

@<�� ����A%ى �@ S%ع ا����90ت ا��7ت  أن ^�ث أ�%ا إ�N�� �6$�7 ا����9
  .�Bرا��6 ا�}iا�62ا

  
 �E6[ ورY9^ ]^ ،ر�=Dا اiه �S Z���69�^ رس�� �S 2011 ��H ا�=%اف �Sآ� 

ا���69M وT;��6 ا�����6@ ا�66��90@، ا���ز�6@، ا��6M�7ت ا���698، ا����7) 
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�6P�%را�� و ا���6�9 ا�Bوزارة ا� f��0� �6 و�Aاا;��Pدت ه�i ا��ر�E �@ . ا���698 ا�
 e���%$ ة%�ADEVED) �و���ر�� )  ^�Mون أ�����– ا��آ��� ا������M��� �6ون ا�و�

اد إ��Fء �����7ت ��Z إ�N تو 3 أد. دو��6��$ �P�<� � ,�%= �=ر�A #67F�
� ا�P%�6@ وZ0S ����6ت ����c ا�6���P@  ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`��8uر S

����>[ $}�6 ا �����7تF^ @�H>��6 �@ ا�Sع%S Zآ WSأ ��� N�� Z.  
  

9� وا����� ����M�7تPوى ���%آ�6 ا�  .و���3# إ�اد درا;� �
  

 =%��� ا���M�7ت -���6، ��789 M^�6�6 وY9^ 6E%ت��Tد�� �@ A.ل ا����Sت وا��
 {�c����� �6���<^ �6 ا�=%اف ا�����دة ��N ا��+��ى ا��ا;# و ا����;k وا�0}%6

���@ هiا. �.�0�3د� �S وع%Fى  ا��9`�,، ���3# ا�%Aدرات أB�BM�� �S ت�M�7ا�� 
�� ا��6>��6>�6 )ا��...ز���ن، -��6Wت(S%ع ا����90 ا�Bرا��6 MFا� ،)3�Mا��  @�

��� ا�>8%$��62 و ا�D>�%و��6) ا���=@ ا���90MFو ا�.  
  

10( �@P�.	��  : ��دة ا�
  

�`A Z �^ �S �uا��2��9 ا����� @� �M�7 ا���M�� ��2.� �$ا��7دة ا�+�6-�6 ��ا 
� إ=�ر ا���زر �# ا����ور اT;�%ا^�8S �676 �. �دة ا����ت�S ز%� �M�ا�>�%ى ا���

� $.د��S �� ���i6P9^ �6 ا;�%ا^�676 ا��`��% ا�+�6-S  
 

، ا��>��@� اT^�0ل و ا�8EDد $���`�$�� و ا��7دة ا�+�6-�6 ا���A6�.� N�� ]2`�إن 
@ ��ذ$�6 ا���9=, ا�+�6-�6 ^�+�7�6 أن ��� إ�N ^`��% ����6 ا�M%ض ا�+�6-� و 

��Sت د�Aل ا�+�6ح ا����66@ و ا�����^ %��`�$.  
  
^ ��%�`A Nا��7دة ا�+�6-�6 أ;�;� إ� �  ��H# ا��b;+�ت ا�+�6-�6إ��دة ^�
9�63 و ا����تا��b;+�وPت ا� %��`^ Zة �@ أ�B62[ ا����� و��8�M إ-ى ا�
  .��ذ$�6 ا����8 ا�B7ا2%��و
  

  :ا�����Y3+�� -���, ه,ا 
 �S �6��Mا� �i`��� ه�ء$ 2008ا�F�� �686��^ �97�  �69=و Z�F^وزارة ا=�رات 

�زار�� ا���i8$ �69M ا��`�ة و ^�d68 ا6�3D[ و ا���d6 و ا�+�6-� و �� �� ا�3+�م ا�
iآQ��698ا������7ت ا�� �� ��  .�6��Mا� �iأت ه$ �S8�+� Nأو� �dS ���$ Tأو 
� @� ���<300��^ ��F>��ن ;�ف F%وط ا�د�N ����698 و ا�ه��6 و86S %S[ ا� �98

� أو;�ط ا�+�+�� ا�+�6-�6S ا��7دة �S��� %F� �S @66��  $%���8ا�F%آ�ء ا�%واد ا��+��
  :و 3 ^>��P ه�i ا��6��M $�����ور ا�����6

  
 ا��7دة A`�����ر -�ل �%ض ����ى ^ ا^�0ل A @� ،�`A.ل وH# ا"- 	ل
2ة ا��6698@ $}%ض ��� ^[ ^�6S%ه�وا��Bا�� ا ا�+�6-�6�P� م��W�د ��>@ ا� %� إ�N أآ

iهNM+ا ا��.  
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� هiا ا�0د، ^[ ^6Y9[ -�.تS�6��^و eو ^%و� ��6�3� ��N ا��+���6@ ا��=9Dا ،

@6S ا��7دة ��`� ا��bه�� ا��F`�و^�M�� . ���M ا��dP ا�و�N �@ ا��6698@ ا��+�8
D�3 و ا9P��$ Nا��%-�� ا�و� �Sم و ا�%-.ت�M= .,�M�6;وiه NM+ا����89 ا ا�� �S 

) ا�F%آ�ت ا����7 وا���%��(Z< @6 ا��;k ا����9� ا�N ا�+�+�� ا�+Z � �6-�6 ا�$�3�9
  )....�6S��� �6-�6 و د���M� ،c-����69[ ;( وا��WPءات ا� ���6S ا��F`� ا��%�686Sو
  

Z ��� .ً�� Z �� يiاط ا�%��Tا اiا� =��6ً�ه �� �S  �97���$ @6698ا�� k$%� امB�
�M$����� �69=ا��.  

  
 أو ا���0ل ��N �.�� ا��7دة ا�+�6-�6 ا�B7اZ<F� ��%2 ����8 ا�VW	د 5	��@	��5

  .�+�ر ا��7دة
  

 ��8�9 �.�� ا��7دة M$ T�8دة إFا� �iه N�� ا�+�6-�6 ا���0ل �+;b��� @<�� T
���H Z �^ ����66@ و ا����� 9��$+�� ��7دة  ��B$�2@ ا�ً�ا�+�6-�6 ا�B7ا2%�� ا��
إذن .  �qرة �.�� ا��b;+� ا�+�6-���6%و�eا����ت ا����� وه� و;��6 ر�6+62 
�% �Z$ �62�8 ��>@ أن ^+�� إن �M^ T|-ت����� ��دة ا��S ه�ر  . أي ^

  
 %��M�@��<6@ ا�ه��6 ا���698 ا��+�^ Nف أ;�;� إ�8� �8S NM+ا ا��iه f6^�P�  أ-

ر��67 �# � ا�����6ا��b��� ��%F;+�ت وا������69ارد ^ ,S�8 ^��ا�M7$ �6-�6+ا� 
  .ا��6��M% و ا�����6) ا�و��6

  
Wت، ;�ف ��[ أ���9�3 و ا��P66[ ا�ه��6 ا���698 �;) ا��^ Nإ� �S�Hإ B6ا��%آ �

 و6�M�$ ,�M�� ��6S ��6;T[ أ���Y  ا������Mت واT�0^Tت��N ا;���Mل ^>�6����9
  .ا�S# ا�D>�%و�� و ا��+��, ا�D>�%و��ا��B7 و
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   : 2ا���ف ا����/ 
��# ��وف -�e�b و ���-2�� ��  . ا��'�

  
ا��'��	ت ا� ��rة  ��mه�2ا�0�C	�4 ا����/ ا���
�   )أ

  :وا�����@�
  

.�0�3د ��S�9+�6 ا��رة ا� ���+6@  ا��HZ��F@ ا��+a^ NMهZ6 ا��b;+�ت �9رج
� �P0$ ����، وا��b;+ا��=9�q�A �P0$ � B�BM^ ف� ود����� 8$S �+;bا�� 

ال ��;T��9-%آ�6 ا�� ��Z ا����6� �@ A.ل ��Fء �A  �d6$رج ا���%و�3توا��
  .�iا$�

 
�iه B<^%NM+اف ا�;�;�6 ا�����6ا ا��  : ��N ا�ه
  .^> c6 و ^��9# ا���7ل ا�0�3Tدي -
� ����c أ$�Mده���S�9+�6 ا��رة ا�^�+6@  -S �+;b��. 
-  B�BM^#Hو ��^ �6����83�; �S �+;bا�� . 
 

 Z6هa��� �� إ�PHء ا�`�$# ا�%;�� ��N ا��%���e ا�7^a��ً7���^ ����= eW� �6��M� 
N�� ��2�3: 

ا�+�$, وT;��6 ا�هاف ا��aه%$ @�  Z6���e ا��+��ةا���%ات وا����6�Mت  -
���Mا� k�9وا�}���ت وا�.  

� ^�B6ت $��Fرآ� �����7 ا ��ت و ^��6qت �a^ �97هZ6 ا��b;+�ا;���9 -��
 Z�Mت أر$�ب ا���Y9� @� @6� �0�3د�6@ و��T6@ ا���Mت وا����d68ه��� �@ ا�

� ا���97 و^bآ أ���ل هi. وا��6M�7ت ا���698 و�>�^� ا�را;�ت وا�F�;Tرات
�+;bا�� Z6هa�� �00ا��>��� ^6�0[ ا���  Nإ�%اء�� #� � ^�Fور -��6

 . ا�����ت ا�0�3Tد���� �� ا��b;+�ت -�ل ا�%ه���ت و
-  e2���ة�����7ت ا��`��ا� ���6 ا���-� أ;) ا��%���e ا�7���� aZ6ه 

 .ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�
  

 Z6هa�� ��  ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`��� ^[ ا����د ا��%���e ا�7S11 �6��� 
�9-�  ا��� و�+����ت ا��+��اتأ;+�ا�iي -د �@ =%ف ��7) ا��زراء  2010

iه�� وآbوا��`���ت ا��Q�Z6هa6% ا����M�  . ���6ت�-Tا�;) ا���ل وا (<M^
 �qت ا�0}6%ة وا����;`�ا����+;b��� . ـ$ e���%�و^�ر ا���ارد ا���i8� �00ا ا�

 �.وة ��N �+� د��9ر �Bا2%ي ���6ر 1000 و أآ % �@ د��9ر �Bا2%ي ���6ر 386
N��   .ا�����6S%0%وض ا ا��Pا2
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�9� Nإ� Z6هa��� �  :^F}�6�6 $%ا�e 7 ���ور ����6 و 3+[ ا��%���e ا��=9
  

•  k�� @6+�^�S ]<�8�6؛ا���Y9^ ت و�+;bا��  
 ؛� ا������6�F%�� و ^B�BM ا��69 ا���ارد ا^�6�9 •
• "��^�+;b��� �6ا���� �d6� . ا�

 �.�� ���ور ����6

3رات  • Z6هa^ e���%$%66+6[،ا��Y9وا��  
3رات  • %��`^ e���%$،ر�<�$Tا 
• e���%$�6����9<^م و.�Dا ��Y�ت  ^`��% أ����Mا�� 

T�0^Tت؛وا 
 ا��%���e ا��=9� ���7دة، •
 $%���e ا��[ �.;� ��رات ا���د��، •
•  e���%$�6�9^،��%F�  ا���ارد ا�
 .$%���e ا��Aل إ�N ا�;�اق •

�6P6uو eا�%$ �M�; 

 
�%���e، ����8 هiا ا�$a�q   �69M��`F}6%ة و���;`��b;+� 20.000ه�9ك  

 �6�F�6ت ا����M�)��-%1ا��(رات ا���د�� و�� �;T6% ��د��  واn)�2%-��ا�( 
  ).3ا��%-�� (ا����69  وا��+��ة��>��@و�
  

 ����� Z ا���%���e ا�7�� ���Mب ا���;a Z6ت ا�0}6%ة وا����;`�ه�+;bا��  �S
  :�.�� ���ور

-  Z6ار د�q��6إ��� #�  ؛��� ^�c6u ا���P9ت ا���M%اءات �8ف إ���H Nن ^�
3ر - B�BM^ ZAا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�  ��آ��� ا��=�69 ��`��%�ة ا��

�.� 697^ ,�%= @� Z6هaا�� e���%$ i6P9^ �8 أداة�P0$� �S @669=اء و%�A 
 e���%$ ت ا�0}6%ة وا����;`�إ=�ر�+;bا��  e���%$ إ=�ر �S @�%6�A و

� ؛)^�Mون أ�����(  ا��آ��� ا������M��� �6ون ا�و�
 .إ�اد ��2�3 603%ة ��>�^� ا�را;�ت و ا�F�;Tرات -
 

 ^���6 ا�.م وA`� ا��09ص وا�D%اءات، ^[ إ=.ق ^�-6 �# =%��� و$����ازي
وات � ]6Y9^ ل.A @��6�6�3ا إi6[ ه�M^ Zأ� @� � و����6 ��% ا��%اب ا��=9

e���%�  .ا�
 

 %F� �6���� ]6Y9^ ]^ ،د� هiا ا�0S ت درا;�6 ����5 إ�.��6 ��89 ) 18(و���- 
و^[ ^6Y9[ ���ءات �F� . �q�Aرك) �M�� ،)5000 أآ % �@ T} �+�Aف إ�6�6�3

$��M%ض وا���f6H -�ل أ;) ا��%���e و ا��%^6��ت ا���Y9� #� �6��Mت أر$�ب 
  Z�Mا�FCE و CEIMI، ري�F�;Tوا���7) ا ،CNC PME ��%2اB7ا� �S%{و ا� 

-���90�� �6+�%Pا�.  
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  :-���, ا�0�C	�4 ا���
� ��mه�2 ا��'��	ت  )ب
  

�+;bت ا�0}6%ة و ا����;`�إن ا��آ��� ا��=�69 ��`��% ا��dF�أ ��� ا�����$ � 
� 165-305[ ا��%;�م ا��i6P9ي رS رخbا�+�6;�  03/05/2005 ا�� i6P9�� و��أداة ا�

8� �b;+� �. ا��=�69 ��`��% ا��b;+�ت ا�0}6%ة و ا����;`�Sذات���  #$�= 
إداري ^���# $���60�F ا�����9M واT;��.ل ا����� و�����H ^�� و���q وزارة 

اT;� ��ر ا��� ^%أس �B�BM^ (�7 و ا��b;+�ت ا�0}6%ة و ا����;`� وا����90 
� ا��آ���، S �$�3%6)آ��ا�����6 وا�;aم ا���;%� �S �6�� ه� ��09ص .  

 
� هiا ا�0د، �Sن ا��آ��� ^��م $����8م اS �6و����:  

-  Zا^�676 ا��`���6 �@ أ�%�;D6, ا�`^B�BM^ ت ا�0}6%ة و�+;bو ^`��% ا�� 
  ا����;`�؛

- Z6هa�� � ؛ ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�^`�6, و���$�M ا��%���e ا��=9
- B�BM^ت ا�0}6%ة و ا����;`� ـ ؛�+;b��� رة�F�;Tة و ا%�  ا��
-  ��� �M$����`;ت ا�0}6%ة وا�����+;b��6 ��� ا��Sا c¡3�^اث و��; 

 وا���8ء ا��F9ط؛
  دور�� -�ل ا����� ا�0�3Tد��؛و�iآ%ات �6S%u إ�اد درا;�ت ا�P%وع -
6�$ان ��Fط ا��b;+�ت ا�0}6%ة و  - ���Mت ا�������Mا�� %F� و ا;�}.ل و #��

 .ا����;`�
 

 %��S�� ���89$ت ا�0}6%ة 2011و�+;bا;���� ا��آ��� ا��=�69 ��`��% ا�� ،
�%���b� eهً.�P�� 1016، ��89 1512وا����;`� �� . 

  
Q=ا�  : ا��	���ا�

ا��%وض ���P Nا2 ا� �@ �+� %100 و %30 $6@ ا�M.وة��%اوح �+��ى 
�6S%0تا���+;bم ا����^ ���8�d ا��M�$  .^ �ات ا��Pا2 ا��M� وة.� ��^ Tو Z0

 Nرات;�ى  %100إ��� �;T6%  اnاف��د�� ا�%EDا��>��@ ووا.  
  


Q  )جQ3-  :��9- و /��ا��'��	ت ا� ��rة ا0W�	ج ا��
  :وا�����@�

  
  : ا����
��2	ل=/  )1

ات -M�$ �qوة ا���.Mة ا�2�P�6 ا�S%0ت ا���+;b��� �-�9وض ا���%��� 
�6���Mإ��دة ا�68>�� ا� e���%$ ا=�ر �S �0�3د��Tة ا��Mف ا���7) ا��%= @� 

� �@ ��FآZ ����6ا2%�� ا���  وا��b;+�ت ا�B7ا��=9� ��+�ه��ت ا�و����M^ 
� إ=�ر $%ا��87 اT;� ��ر�S�. 
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9وق ��Hن ا��%وض  -qر و��Mن 3%وض ا���H وق9q ن��H @� دة�P�;Tا
 إ��� N�� ��Hن ^>��6� b��� �-�9;+�ت ا�0}6%ة وا����;`����%وض ا���

�6���M�9 ا��B��� �6�� ر�� ا�  .�@ ا�
� آZ ا����Tت ���+�ه�� -S ر�� �;T�9د�, اq ء�F�ت ا�+;bا�� Z���^ �S 

�  .ا�0}6%ة وا����;`� ��N ا��+��ى ا����
  

i6P9^ د �@ -+�$�ت2ة ا��b;+�ت ا����;`� و ا�0}6%ة ا����60 ا���ص ��P� 
 �qا��`���ت ا��� rM$ م أو�� Z<F$) k�W�� �، ا�Bرا��ا�90وق ا��=9

��ب، ا�90وق ا� ��ص ��`��% ا��اردات،ا�90وق ا�Fا� Z6{F^ ]�� �9=�
�[ ا��%ا�90وق �ا� �9وق د�[ اT;� ��ر، ا�0}6%ةض و�=9q ،وق ا�90
9وق ^`��% ا�q ،ت ا����;`� و ا�0}6%ة�+;bا�� Z6هa�� �ا��S�9+�6 ا��رة �=9

  ...)ا��6��90
  

  :ا�`�اt8=/ ��	ل  )2
 Nإ� �S�HD�$�6��%Wا� BSرا���ا�� �;T�8ز ^`��% ا� �S ا��آ��� ا��=�69 (  ا���%رة

 %��`��Tرا�� �; (وiآQ�Z{F�8ز ^`��% ا��  CNAC,ANSEJ,ANGEM,) ( ،
  . أA%ى $���� أ->�م �3ا�6@ ا����B��6ا��أدر�� 

- ���   ;�9ات03 إ�N  �@ اT;�}.ل ا�P�Dءات^�+9��$ ،�`F�o� �S ��2ا��� 
  .^B�BMه�ا���9=, ا��� �%اد 

-  @6�9; Nا�2 إ�%Wء �@ ا��P�Dة ا� ��^)�F9ا� N�� ���%Wط ا�
�S%ا��TAP-ZA�� ��N ا��%Wا� ، �����Dا، �� ���S Nا2�%Wا� 

�@ �@ =%ف ����c أ�B8ة ا�IBS- ( Z{Fا�F%آ�ت��M6@ ا�����Mا��� f��0�
 ا�P�Dء03 ��ة (TAP,IRG,IBS)وآr6P�^ Q�i ا�W%ا�2 M$ �9ات; .  

- f9� r6P�^  ر�350%��� ��6S %ا�� @�   �����Dا ZA�� ��N ا��%Wا�
�%Wوا�� و^��S| ا�f��0� %S�^ ����M ا��b;+�ت ا��� � ���S Nا2 ا�F%آ�ت

�86��.  
-  r6P�^ ,6�`^50 % N�� ��%Wا������Dا ZA�� ��N   أو� ��N ا��%Wا�

� و��Tت ا��97ب ا�>�o�%6�F`� ;�9ات ��05ة  �Sا2 ا�F%آ�تS ا�����دة .  
- ��� #S�6 وا���ت أر�3مرSاB7ا�2 ا�%Wض ا�%S م�Y9� ل���Tا  Zا� @� �`+�

�� ���b;+�ت ا�0}6%ة �%Wا�%اءات ا� Z68+^و ���%Wا� k{W�6 ا���^
  .وا����;`�

�B� f9��6ا��  -�%H �`F�� �-�6+ا� )�S�Wا����6 ا�� N�� ���%Wا� r6P�^( 
� ��7ل إ��Fء E%آ� ;�6-�6S Z67+ء �@ -��ق ا���P�Dو-��ق ا���7رك وا.  

-  �WP�9� ��+� ,6�19% 3ره� ^`  ���%Wآ�ت�@ ا�%Fا�  ���S N��  �`Fا2
  .%25 اD���ج �����6 ا��Mد�� وأ�F`�ا�+�6-�  ا���9ء

- Dءا�P� N�� ���%Wآ�ت وا�%Fا� �� ���S Nا2�%Wوا� �S�Wا����6 ا�� @� 
� $��0صS%ط ا���F9رج ا���%و�3تا��A ا��0درات   

- Dء ا�P�3ا��b� ة �@ ا�� ZA�� ��N ا��%W�10و ;�9ات Dء ا�Pا2[ �@ ا��
�� ا�B7ا�6S ا��-6ة �f��0 ا�%W��`F�أ��  . ا����90ت ا����6
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-  f9��6��%H ا��B� آ�ت%E ����7� @��<�� �P���� )Z67+ق ا����- ،
 �S�Wا����6 ا�� N�� ���%Wا� ،�S%ط ا���F9ا� N�� �6��%W�6ت ا���M�� ��+9��$

  ).$6@ ا������7ت ��
�� ا�P�Dء �@  -�%H�S�Wات ا�����90 ا����6 ا��q���� %2اB7ا� �S.  
  

  ت أ�Pى �+����eاءا )3
  ��	�8ة ا��'��	ت  ) أ

2ة ا�و�� و  -�P� �MPFدة �@ -, ا��P�;T�6ا���Mت ا��+;bا�� �S �0�3د��Tا 
  .إ=�ر ا���9زTت �@ =%ف ا��+� �%�@ ا�����

-  ��+� #S�6تر�WS15 �@ � ا��=69ا� % Nت % 25 إ���P06[ ا�Y9^ إ=�ر �S 
Mا����، 

S# ���اردات $�� �7F# ا��b;+�ت ا���7�9إ��دة ^6Y9[ =%��� ا -�  
  

��# ��وف ا����
2 ا��	�/ �+�r=� ا��Qا�8
�   ) ب��5ف -
�+��	رة وا� �	�� و�vف ا���	رة وا� �	�� ا��/ آ	�0 
ا�C+v	 . /=	�� ��Q �# ا��=:، أدر�� �S# !	0�ن ا��	��� 

 ���� /+�����3 ��
�ة ��	�8ة ه,q  -�ا��5 -2009ا��
�9
  :ا���u	ت

- - #S�020 د% Z7+�� � �@ ���e2 -+�$�ت ����8 ا�+�9 ���%آB ا��=9
ا���7ري �f��0 ا�}%�S ا�B7ا2%�� ����7رة وا����90 وا�}%ف ا���7ر�� 

  .وا��6��90
-  #S30د% Z7+ا� Z�M^ أو Z67+ا�� N�� ,��+ق ا�`�$# ا����- e^�� @� 

2ة ا�}%�S ا�B7ا2%�� ����7رة وا����90 وn%ف ا���7رة و�P� ا����90ا���7ري. 
  

  :ات ا���e ��	�8ة ا��'��	ت ا� �	���إ��اء )4
  :ا��b	م ا����/ �+��دة   ) أ

� إ=�ر S ،f�+� Z��E ا2% ه� ��8زB7ا� �S �7دة�� � ا��7دة، إدارةا��Y9م ا��=9
  .i6P9�$ ;�6;� ا��6��9 وا���+6@ ا����اo� Zqداء

  
ة ^Z6<F د�8ف إ�N وH# أداة و=�69 ��[ ا��b;+�ت ا�A @� �6��90.ل إ��و

8 ا�B7ا2%ي ����66)Mا2%ي ا��B7ا� �8 ا��=9Mا2%�� �.����د وا��B7ا� �d68وا� 
  .����>�6 ا��6��90

  
  : -�ل ا����ور ا�^%$ Z���6����i6P9^ e[ �و
  
  =/ ��	ل ا�VW	د 5	��@	��5 �

ا�F%وط ا����q أن  �@ =%ف {b�%AهZ ه� ���رة �@ ^aآ6 ا�8EDد $���`�$�� 
�9�$ ���Mا��� e��E م أو�Y� ةأو ����6 أو�S��+� .  
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�6+S�9رة ا����b;+�ت ا��6��90 ���>�896 �@ � ^8ف ه�i ا��6��M إ�B�BM^ N ا��
 ����ا�B ا��7%آ�6 ا��ر��67اDزا�� ��ا��8 ا���ي ا�f�S @� ]��9 ا�+�ق �ن 

^ �S, ا�+�# ا�iي T ��>@ ا���>[ �6S إA @� T.ل ��Yم و=9^ Nدي -��� إ�b�<�� Z�
�k وا��%ا3�� �@ A.ل ^`�6,   ���7دةWأداء ��8م ا� N�� 6%�3در��Mا��  ��Y�وا�
 إ�%اءات ^�66[ ا��`�$�� ��N �+����ت ا��@ و��q ا��+�Q� @6<�8 وآiا����69
�d6�  .وا�

  
 �S2001 م�Y� ,Sت و�+;b��� ��$�`���$ �8دE�� ��+� e���%$ #H66%، ^[ و+^ 

و^[ ار�Sق ا�8EDد ) . ISO14001( ا���d6 +66%^و��Yم ) ISO 9001 ( ا��7دة
��+9$ ��$�`���$% 50 ،f�; ��� ،�6��M�8دات 150 $��0ل �@ ا�E N�� �+;b� 

 Zq452ا��`�$�� �@ أ �+;b� ��E%�.  
  

د أآ�% �@ ا���T�89� @6���M���Wم^[ ا^��ذ ^اBP�� %6$ة � :  
�� د�[ ا�و�� �@  �+� �S 50ز��دة% N80% إ�،   
�  N�� Z�Mما���W�اءات ا�����6ا%�Dل ا.A @� e���%�� ا�S ت�+;b��� % أآ :  

-  �� ����6 ا�8EDد $���`�$�� ا��S و���[ ا�$ ���M�63 ا����P^Tا �Mا�%�
k$%^  �`;ت ا�0}6%ة وا�����+;bوزارة ا����90 وا��B�BM^و 

 و ��Hن $��غ  اT;� ��ر�ا$6% ا��+^ Z8+� ��� N�� �+;b���$
  ا�8ف،

- �0^Tت،ا�+;b���$ c <ل ا�� 
2ة ا��b;+�ت ا��6��90  د�[ ���8Eد $���`�$�� ����8��9زإ���3  -�P� �7ت

) �� ا��%���e ا����;S Z7+� 2014- 2010ا�3%اح(. 
 
 :ا���.�� ا���	�/=/ ��	ل  �

�# ا���Pح ا�0�3Tد ا��=9� ��N ا�;�اق ا�و��6، اH`%ت ا�B7ا2% إ�N ا�%اء 
 Z��E %66{^ا� � ا���$# �N�- �8 �>�ن �9+�87��ً�7ز ا���-6;�6� � �# ا��F%�# ا�و�

� هiا ا��6ان و^�697 ا�0�3ده� �@ ا����=% ا����6��9 S)و�Bا�����9 �@ )%آ��� ،
 .f�S ا�+�ق ا��=�69

 
 8 1998 ا$�اءا �@ ����-6 ا���6;�أوآi6P9^ Z ا�+�6;� ا�B7ا��%2 ��Mا�� Nإ� 

� �+;b� ا2%ي ����66) وه�B7ذ���ا�  ��^ kF9� و ^�7ري ���9q #$�= ات
 . اT;� ��ر^B�BMو���q وزارة ا����90 و ا��b;+�ت ا�0}6%ة و ا����;`� و 

  
  :ا��Wاءات ا���*,ة

ل ���%ار ا��i6P9ي ر3[ -Mا��%ار ا�� %F� ار وq69- 98إ �S ا�% 21 ا��0در%�S 
1998 ,�Mا��� �$�8 ا�B7ا2%ي ����66) و�3���� ا�;�;Mء ا���F�. 

- �F�ة ����66)) 06 (ء ;�إ� .��7ن ^��69 �
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6  ا����M,2004 ����6 23 $��ر�� 04- 04ا��%ا��M ��ر�� ������ن ر3[  --��$ 
�6 ^�-6  3%ار�@ ��6��M@ $��66[ ا��`�$�� و ^6Y9[ و ;Q� %6 وآiا�����6)���
 .ا�����6)

�ISO f  26000 ��97 �%{ة و=�69 إ��Fء -qأ � -�ل �+bو��6 ا�F%آ�ت ا��
8Mا ا���W� (66���� ا2%يB7�86 " ا�S رآ��F�." 

-  e���%$ اد . �o=%اف ا�����P -�ل �+bو��6 ا�F%آ�ت^ر�� و^���6إ�
8 ا�B7ا2%ي ����66) و �3ا��96  -Mء ا���F��$ ,�Mي ا���i6P9ار ا��%ار ا��qإ

 .ا�;�;�6
ةإ�اد ا��%ار ا����M, $�%ا��M ا�����ن ا�;�;� ������6) ا�B7ا��%2  -��Mا��. 
  
 :�+e ا���	س=/ ��	ل  �
� ��Hن ا����M.ت ا���7ر��، آ�� � ��S[ ا���6س+�ه[ ُ� ����- Nإ� �Wف أ�8

  .ا��+�A @� @6<�8.ل د�3 وو�Sء ا�دوات ا��+����M ���6س ا�>��6ت و ا��7دة
6[ 3رات ا���ان ا��=9� ����6;� ا�������6�� هiا اD=�ر و��S، ���3 وزارة 

  :0}6%ة وا����;`� و^%�63 اT;� ��ر $��T%اءات ا�����6ا����90 وا��b;+�ت ا�
 

� ���Cا��	���
  : ا
�6;� ���%�F%وع ا��7ز  -��� �M�%� ��i8ا ا�}%ض، ^[ إ�اد . و=9

�6�� ��Sوط و ا���ا%E %�Sد . �S ن.�D2011 ����6 11و^[ ا @� 
D �03�9� ن��^i6P9^وع $�9ء ا���%F� � %�. 

  .ا���66[ 63 ا��79ز -
 وP� 25 ��T%وع ا���ان ا��=9� ����6;� ا�������6 ��%�ر��ا��7ز  -

 .���7زهاً ^[ إ ���89�14% 
 

� e�b��و ا� :
 :ا���9
-  �S �6��Mد��ج ا���6;� ا��6��90 و ا�D �;�6ن -�ل ا����وع �3%F�

8 و=9� ����6;� ;96+, آZ . إ=�ر هiا ا��F%وعM� ء�F�و;�6[ إ
 ،)�3�6����6��9q ،�6 و ���(ا���6;� ا��=�69 

-  �8 ا��=9Mا�� ����+�� �W��Mم ا���Y9وع �%;�م -�ل ا�%F�
 ).��F9ر(����6;� ا�������6 

-  �S ل و ���[ ���%ار ا��0درM� ك%�F� وع 3%ار وزاري%F�12 
�6��� 1987 �;�6��� �8 ا��=9M��� داريD6[ اY9���$ ,�Mا��� 

 .ا�������6
- �;�6��� �8 ا��=9Mا�� c690�$ ,�M�� وع 3%ار%F��6���ا��� . 
- ]6Y9^ ة2�P� N���� ت�+;b� و��ا���%�� ا����M ا�رك ا��=9�، ( ا�

� .���c�%M $����6;�...)  ا����o@ ا��=9
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 :=/ ��	ل ا"���	د �
ا����Tد ه� ا��T%اف ا�f�%0 $�ن ه�d6 ^�66[ ا��`�$�� ���8 ا�>�Pءة ����6م $��8م 

  .�q�A $��66[ ا��`�$��
  

�Tار ا6[ 3رات هiا ا��87ز، ^[ .����د %ف ا��d68 ا�B7ا2%�� �.���د �@ =��و ��
��� ��:  

ل و ا����[ ���%ار ر3[ �ادإ -Mوع ا��%ار ا��%F� 466 رخb06 ا�� 
  .����د ا����$ ,�M��Fء  و^6Y9[ وإدارة ا��d68 ا�B7ا��%2 �.2005�%د�+�

 ده�، ه�d6 ���66[ ا��`�$�� 8$ف ا�����6�F��Z�F^ 120  �����6=.ق إ -
� ا���66[� �.����د ا��d68 ا�B7ا2%�آ�ادر ^ر�� -Puء �@ ا���7ن  و���Wوأ� 

Pت ^�66[ ا��`�$���69ا��d68� د����T�69ت ا�^ �S ]<���� . 
�6[ ا��d68 ا�B7ا2%�� �.����د �.��%اف $�8 دو��6 �@ =%ف ا��d68 اDدار��  -^

�% ا�و�� �.����د و ا���Mون�ا���(�.����د و.( 
 
 :	Q8ة ا��Qا�8
� �+��دةا�� �

� ا��%���e ا��=9� ��`��% ا�B2�7ة ا�B7ا2%�� ���7دة ;��7 S(6ا�����  و^[ ^�-6
 �8+6;a^ ]3ي رi6P92002 ���9% 06 $��ر�� 02- 05$���� ا��%ار ا�� . 

����ن ا�B7ا2%ي ه� ���P-� �@ =%�, ا��+�$�� ���b;+�ت و ا��d68ت ا����MH ��و
) �S رخb� أ$33%ار  Z�%2002  د��Yم ا��+�$�� ��f9 ا�B2�7ة ا�B7ا��%2 ��

  ).���7دة
  

�% ه�i ا�B2�7ة ا��%ا�S $����87دات ا���iو�� �@ =%ف ا��b;+�ت و ا��d68ت �M^
%6��M��� ��S�8دة ا��`�$�� وE N�� ��qا2%�� ا���B79001ا�  ISO14001 و  ISO 

Z��8@ أ���Y� �S ]<ا��� .  
  

ا��%��6M  ا�����2 $��%��ع إ�N ا���+6@ ا��+��% ����M��� N�� 6%فآ�� ^Z<F د�6. 
  .وS, ا��%ا�# ا�و��6 ا���09ص ���86 أ�.�

  
� آf9�^ i9� �9; Z ه�i ا�B2�7ة S2003،إ ��;�9�$  �6 -�6ء ا��6م ا��=9-���

 . ^�� ر���� ا�+6 ر62) ا��8�7ر��ا�����6)
  
� ���  :+��دة �ا����C ا��

T;� ��ر ا و^%�63ا�0}6%ة و ا����;`� و ا��b;+�ت أ=��� وزارة ا����90 
D و��%F� ت�d68�7# ا�^ �: ^�� وZ � ،�8���qا������H ��7ز دار ا��7دة ا��

�;�6��� �8 ا��=9Mا2%ي ����66)، ا��B7ا� 8Mا2%�� �.ا��B7ا� �d68�6 ،ا����د  ا�������
8 ا��=9� ا�B7ا2%ي ����>�6 ا��6��90Mوا��.  

 
  :ا��Wاءات ا���*,ة �

- d68^���9� � ا���3# ا�iي ;���م ���6 ا�
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- D دار��Dوع،ا;�>��ل ا�60}� ا%Fق ا��.= 
- %�Sاد د .=.ق �+�$�� ا�را;�ت ا�98;E �6%وط إإ�

 
�  ������ ا��C9ا� n�1� : ��ا!�C ا���دة و!�: ا��C�*���rات-

د  -� ���20 ��% ا��%اب ا��=9� وا�����دة ا��� ^Z�M -���6 ا�����%ات� 
 . ��N �+��ى و��Tت ا��97ب����%ات 08 ��89 �%اً���

-  Z67+^ ]^ ،ا���7�9ت ��$�`� ��8$32ف ا���qل إ�N ^%آ6�� ���3 ��%ا3 
� =�ر ا�03D%ا3�� ا��7دة ��89  ات�% D��Fء ����F%و��S  �7ز و�

� =�ر اT�`.قS ون%F� و �M+^. 
- Zارك �@ أ�^ %Aaا ا��iه ��Bآ%�T ��^ ،�7ز�T�7ل ا� �S Z7+ا�� 

� .%ا�e -+� ر��ز ا����Tتا�
 
 :�C ا����/ �+��	رب�ا��* �

-  N�7ز;��7 ا��%-�� ا�و�� Tم � ا���ل ^�M� �7رب��� ��% ا��=9
 ��ا;�.م هiا ا��F%وع ���3# و. Z% 80 إ�N  وq ا�>�%ى����oل9��$+

 ���8� �S2012.  
� ا��iآ6% $�ن هiا ا��� -{���>Z6������$ ZP و ا���7رب �% ;�ف ��9

��.;�8.ك ا��6��90 ا�����8 �7ت����9�B9ا�� . 
 

   : ا+���ا$	�	� *�ل ا
	)'� $�&	� ��	لأ  ) ب
 �Y�6ا^�676ا�%�;Tر ا�`�$ k� ا��`�ع ا���90� ��N ا��+��ى توا;�%ا^�676 ^%^
 ��6�3�ا�و�D�6789 وا� �M$��� ,�%= @� � ا����ل، أر�3م، -�ل ����6��ت وا��=9

ة، ا�ة، رأس ا���ل، ا��>�+��ت ا�7� ا���9، ^�ز�# و ^`�ر ا;�%ا^�7�9���676ت ا�7
� ا��`�ع ا���90�-�0 اS ون�Mاث ا��`�عو �+�ق، ا��  .أه[ أ-

  
 ا ا��+NM ا���6���M@ ا�0�3Tد�6@ -�ل أه��6 هi^���6ا^�iت �ة A`�ات 8$ف 

��6;Tو: 
  
  :ا��Wاءات ا����,ة �

�%ى ��Bو�ه� �%ا��S إ��Fء A.�� ا��Y�6 داZA ا��b;+�ت ا��6��90 ا� �<
 $�������Mت  ا�������M.-����6ت$��دوات ا�W%ور�� �.;��$�7 

 . �@ ه�i ا��%اb� �6������S;+� 12وا;��Pدت . ا�0�3Tد��
2ة ا��b;+�ت ��>��@�إ�اد ��89ج  ��P� �0�3ديTآ�ء اi�7ل ا�� �S 

� أآ��$% S م� =.قD آ�%�# 2011ا��6��90، ا;��S %�;�� �8دةE 
� ���+66% و ا���`k6ا�iآ�ء ا��Mا� 8M�0�3دي �@ =%ف ا��T.  اiه ����
 . وا��b;+�ت ا�0�3Tد����� ا��d68ت ا�DM=�رات  ا��>��@

2ة ^>��6Y9^ Z�� �69[ ورش ��P� �Y�6ت إ=�رات -�ل أدوات ا��d68ا� 
Mت���ا��+;bاء .  وا��%�Dا اiرج ه� إ=�ر ^6�M[ ���ر;� و�9S �Y�6ا�

B7ت ا��+;bا�� ZAه�ا2%�� داB�BM^وNف إ� : و^8
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- �6��^�Y�6ت ا��6��90 -�ل أه��6 ا��+;bت و ا���d68ا� .  
� =%ق إ=�رات ^>��@ -S و �Y�6ت ا�T�7� �S ت�+;bت و ا���d68ا� 

��%��Tا �S "��  .ا�
  .ا��d68ت و ا��b;+�ت ��A #H.�� ا��Y�6^>��@ ا=�رات  -

6[ �ة  �Y9^�6;وورش-���ت درا Z�� 6# ا����Hآ�ء : �6 -�ل ا���اiا�
 �Y�6�0�3دي و ا�Tا^�676ا%�;T�6، ا^����M6@ ا� %وة ا���a^ ،%66+�$ 

 ...د�[ ا����90 �@ =%�, ا�+�ق ا�����6 وا���Fر�#
  

  :ا���ا$	�	� $�1#� ا
)�1ع ا
"را&� ا
/.ا-�  )ج
 �-2010^[ ا����د ^�%�% -�ل ا;�%ا^�676 ^`��% ا��`�ع ا�Bرا�� ا�}iا2

2014.6P9^ اف�اT;�%ا^i�676 ه�i و^�� Z أهS :  
-  B�BM^ ه.تb� �8�� �ا��`��% ا���90� ��d68ت ا��`�ع ا�Bرا�� ا�}iا2� ا��

��{�+� %6n �89<� ه���.  
- �d68^���90را�� وا�Bا� ���دل و ^�Mون 3 @6$`��^ �6Hأر . 
 


��2   )د �23�
  :2011ا7*��ء ا+���5دي ا
�E رة�q N�� ا���0ل N�0ء إ�-Dا اi�7ز ه�ف ا��� ���`�ع ا�0�3Tدي  �8

���� �P0$
ص ���� ��� وا�
�� ا��
ء �و. ��ع ا���!  ه�ا ا"# $%&"
$	: 

� ا��=@ و^�66[ ا�$�Mد ا����6�6  -S �0�3د��Tت ا�+;b��� ت����M� ^Z6<F �3ا�
�`F�o��6��90�0�3د�� و ا�Tا :  

- �S ,63  ا������6ت -�ل ا����� ا�0�3Tد�� �>S Z%ع،ا��
  

Dا ]^��� �S ا����2011,6 �-�0ء e2��� N�� ا�+�9 ا��7ر�� و���3# ا���0ل �S   
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   : 3ا���ف ا��ــ��/ 
 �
�Cت ا�X���ا� ���	دة =3	
  :وا����C ا�����ز

  
� ا���0ر ا��=9� ���d68 ا6�3D[ و3ر^� S Z�9ؤه� 3`�ع ا����� �إن ا��>��� ا���B6ة ا��

� ا���6�9 S ا��+�ه�� N��T�7ل �0�3د�� وا�ا� �S �-��`ا� eا�%��%ران ا�^ �6��90
 ��� وا�`%�3ت ا�����8 ���ر.  ا�و��وا��S ���86ا�+>Q ا��+7^ Z<Fاو� D دة��

�ا���Fر ��<� �`F�o�0�3د���T�6 وا��6��90و  ا�����T7# أآ % اFو� N�� 
 وأ->[Eءات و^`�ر �9+7[ ا;�}.ل أر�WP�� ]6�3��.  

  

�  /أ�
��� ا�ّ�  :ا�

  
�>� ا�A @� Z�9.ل ازدوا��6 ا�`%����"`N ا��%���e ا�و���� أ�E إ��دة  و�3ت

���ةو ^k6F9 ا��`�ط ا���� ��NوH# ا�EDرات  وإ��Fء A`�ط �� ا�`%�, ا��7�
����Fوا;�>��ل  وآ8%$��ا� �� ا�را;�ت ا���68�� �E}�ل ا��7ز ا�`%�, ا��7�

  .���W8ب ا��6�M و -��� ا��97ب
ول ا��`�ط ا���Mد ^F}�8�6 وا��`�ط ا��+��� $ـ��6@ هiا ا�7) :2009 ^���6-

2010-2011(  
  

 ا����3# ا����ات ����ع ا"���X	ت

 
(`+nأ Nإ�   

�6��� 2011 
 @�%��9�Nإ�   

�6��� 2010 
 ا��`�ط ا���Mدة 2009

 ا��`�ط ا��+���� 445 625 313  1383

2150 313 625 1212 
ا����7ع 

 $��>����6%ات
  

�S ،�6ا�+>و�� �<�E ن ^`�رQ @� ل.{�;Tا ���- �S �69=ا�� ��� إ�N 2008 ا��
  . آ�[3.919 ه� 2011 ����6

  
����>� ا�+>Q ا��E #6;�^ واآ� ��87د �� "� �@ A.ل إد�Aل أ��اع ��8د ا���

ة �@ ا��`�رات��:   
� أه[ A`�ط ا���Fل -S ��� .�%$�ت ا�+>� ا��
 �H N�100.000ا-� ا���q�M وا�iي $�� ا��`�ر ا�>2�$%8� ذا^� ا���%ك � -

%S�+�/����8. 
- ��+>Q � داZA ��.ت ا�F%آ� ا��=�69 ^�� �8  ^[�%$�ت ا��+�S%�@ ا��

��س ��N ا��`�ط ا�B7ا2%، وه%انM�$ ي6+� ���3+9`�96 - ا�B7ا2%/ا��
 .$���7- ا�B7ا%2/
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� =�ر اD��7ز: ا��9	���ا��	���C0@�ق ا -S ة� ر��Wن -�A : �$�9`�ط �
 - ا� �69،)�>8%$�( ا� �69-، $%ج $��%�e)ازدوا��6( ا���رزي -  ;`���c6ل،

 6�A) - ا�PM%ون)�>8%$�( ز�%ا�ا -$6%^�^�) �>8%$�( أ�+� - أو- ت، أوزو
 �-، ^��+�ن)�>8%$�( ، واد ^�6.ت ^��+�ن)ازدوا��6( �.ل -���6��، واد ;�

 Z �� �� ،س���    آ�[؛6��814.5
- �W8�� �6�� =�ر ا�737ع ��7: ب ا��6�Mا�`%ق ا��7�S ]آ� D�7ز�ي : T��

6ة–;�6+@M; ،ة6M; - انB6�n،6+�+��6، ^6+�+��6- ^�6رت– ^�6رت^-
 . �+Bn�$-��6ول، $�Bnول

  
 �� q�0Aً� ;�/آ�[ Z0^ 160 إ��N@ ا����3# ^�7وز ا�+%�� ا�����6 �>� �S 

 ]^ �  .ا��� أ�ّت �Ab%او ^�� �8ا�`%ق ا��
  

�6%ةو9��$+�� ���`�ط ا<�، �� إذا ;�f �+��ى ;�/ آ�[�S 220ن ا�+%�� ا���%رة ه�
Q�i$ را;�تم ا��^.  

  
  :ا���2 ا�`�ي  /ب
  

�"ا-� �
  :���و ا
-  �S ا�ول ����%و k6@ ا��E .2011 أآ��$% 31^[ ^
- �M;�^ �6��� 8،8 إ=.ق Q�iت،9 آ�[ وآ�`��  
- �M;�^ ى ^7%ي ����6ت%Aأ �Sر�# درا;�ت�F� Z<E  :k;ا��%اش و - 

�$�7M9وار، �6@ ا�Bاء-2ب ا�8Fا� �-�; ،��- $�ب ا��ادي- $%ا3��S�E . 
  

  ���ر#8 ا
��ا��اي �
� زره��� : ^%ا��ي ا�B7ا%2 -- N�- ن�P6<ا�ول �@ $%ج ا� %`Fا�

 �S�+� N�� 14 آ�[ و $� ����4،7ر �S �� � ���08 ��`� دZA ا��
2011 

$�69أت ا���7رب  -Pا�iا� �ي �8�9�  ا�و�N�� N �+��ى ا�F`% ا� ��
 �S @6و�Mرع ا���F$22 %� .2011 د�+�

 .2012 ا�ول �@ ا�Z06� c09 إ�N در�3�� A.ل N ا�و�ا���;�Mا;�.م  -
� �F%وع وه%ان $�� : ^%ا��ي وه%ان و9+3`�96 -S Q<+ا� #H87و% 

 ا�%$# ا��Tى A.ل ا��69Pا�`��� ا���7رب . % 65و�F%وع 9+3`�96 $�� 
 .2012  �@ا�ول

 ).30/30( وه%ان ^[ ا;�.��8 آ���6%$�ت ^%ا��ي  -
��س، �+�}��[، ;`�F� : ،c6ر�# ^%ا��ي 63 ا�را;� -M�$ يور6; ،��3

�9^�$. 
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�2>ول ا
;�ا-	ر ا
)�1&�:�ت �
  : � وا
-  i9�20087ا� �PS ��Bا2% ا���q�M ، د��A ا��%آ��ت ا��8اB6- �62 ا��

6ة، ^��+�ن، ;>6>ة، ��9$� و3، وآA (Q�i`�ط04(ه�9ك �� .+9`�96 ا�
$���7، 3+9`�96، :  ا��8ا�62 ���ن ا�^�6 ��%آ��تإ=.ق درا;� وا��7ز -

 .ا����، �Z76، وه%ان، 9$� �qف وا�`�رف
 


�2)<���ا���ء �=���ت & �  

 2010;�9 �@  ا� ��� i9� �+;b� c09 ا�ةF� (�A%) 15(^[ إ��Fء  -
 . -�N ا�ن

د ا��b;+�ت ا��aF9ة  -� ����28�+;b� . 
  

 :ا
��#����ر8# ���1ت  �

-  Z6{F^ع ) 05(^[ ا;�.م و��ة �@ �) ��% ا��) "��Tأ"(�A ��`�ت �
 �S30 �6��� 2011 16 و;�ف ��[ ا;�.م %�� د�+�S ة�� �`�� 

2011.  
"  �@ ��ع 9��$21+�� �o��اع ا�A%ى �@ ا���`�ت ا��%��، ^[ ا;�.م  -

 . �@ س6و" ب
 

  :ا
��5#� و أ�? ا
�5�1ت �
 أA%ى 63 ا�را;� ^[ إ=.ق �ة $%ا�e و ^��Z6ف ^�+6@ ا�����3 وأ�@ وا����8$ 

 6 �ه��6 ا��6Y%ة ا��� و��q إ� N�Y%اً �`%�3ت وا����Z6 �@ -�ادث ا��%ورا
 �89� ��� 6�.�3@ �%آS �6-�6; ��  .2010 �.�6@ �%آ

 
Q�iآ ��^ eا�%�  :ه�i ا�

  و��T؛�6948 ��+�6رات ��N �+��ى �P وآ��� ���%ا3�� ا400 إ��Fء -
 ا��Fء ا��%آB ا��=9� �%�A ا�+�3�6 وأ��آ@ ا�%اء ا����T��ت؛ -
 ��N ا��%اب �إ��Fء S%وع ���%آB ا��=9� ������3 وأ�@ ا�`%�3ت ��ز� -

� =�ر  S وه� � .اD��7زا��=9
 

  :ا���ــ2 ا�Cـ�ي  ج
  

� ;�6ق �9`, اT;��%ار��S، 3`�ع e���%$ ف8� �6���Mل ا��{Eة ا�%�P�� 2010-
2014,6��^ N6@ أ;�;6@ ه�� إ�SBداد �و ا���69 ا�����6 ^%اث و^��"-����   ه

�$�7 ���`���ت �;Tى ا%Aآ % �@ ��8، و�@ ��8 أaS % �0�3د�ا���6�9 أه���6 أآTا� 
6�����Tل إ�وا.A @� ��  .=.ق �ة ��Fر�# أA%ى ��3

  
 Q�iا��% آ ,�Mي $�;�>��ل��iا� e���%� ا����;� ا��%���Ae.ل ^[ إ=.ZMP��$ �3  ا�

� ا���%�% ا��%-�� ا�+�$,^[وا�iي S ����^ .  
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1(   �

�3+@�ق وا�@�ق ا��� ا����C ا�����=/ ��	ل -@��:  
 
 وإ�ادn%ب، و^E - �B687%قا�+%�# ا��F%وع ا��W[ ��`%�, ا;�>��ل �

 E%وط ا;�}.�� و6��M��� ��S% ا�و��6،
ة u @6+�^%6S�^ ��6;T%وف ا��A @� Z�9.ل  ��68>��   3رات �� �<�E �7ز�إ

�6���. 
  ا��aهZ6 وا��[؛أ���لا���Pظ ��N ا�`%ق ا�����دة �@ A.ل  �
� "��>� ا���A @� ��2.ل ^�Fا� c66<^و �`F�ا�� :ة ا����

 ^>c66 -7[ ا�`%�3ت ا�����2 و^�;#6 =��3^�8،  -
- F9� �7ز�ة،�ا�� �69S ت 
- %6S�^ ة�ة،D��7ز 3رات ��  =%ق �
� إ�%اء -S ار%��;T��6 ا;T @=�9=, ا��� rM$ @� ��BMا� QS ات

8$ف ^�+6@  �<�Fا� k$6[ ر�ا��97ب وا��W8ب ا�A @� �6�M.ل ^
 .�+��ى ^+Z68 ا���qل إ��86

� ا��ن ا�>�%ى ��% �@ اT-���نا���c6Pو  ا��`�ط^�+6@0S : 
�6[ ا�>�6P6ت  -^k2�;دة ا��M�69؛ا���M9+6, �# ا��`���ت ا�����  
 �6؛ا��7ز =%ق ا��$�9 -
ة؛ -� ا��7ز =%�3ت �
 ...)��Pق أ=%ق ^��د��F9� ،�6ت �69S،(.��2 ا��7ز ا���d68ت ا�� -

 
2(   �0	�k ل	�� /= Q
Q3-ا�*��� و����قا��3�@+� :  

 
 -���� ا�����>�ت �
� B�BM^ات ا�`%قB687^ �6���  
�  ��  ��`%قا��6���M^�+6@ ا��
� ا�`%ق أ^�+6@ ���M�+� @�  
  

3(   4�	0�C+� �
   2014-2010ا��9��+� ا��	د
  


�   ) أ�@-��� +@�ق� ا����C ا��
� =�ر اDإن S �7 ه��� ��`%ق ه����ة $%%�P�� �7ز�9.782، $���7ع 2014- 2010 

�69 ��% آZ ا��%ا�e أي 144آ�[ �@ ا�`%ق و S و��%F� 711و�%F� �ً.  
  

� ��C9رة ا��! �
��- N�� �69 120 آ�[ �@ ا�`%�3ت و 2.664 =�لS ةaF9� 
�89�:  
� ا���6ر  آ�[ �@ ا�700 �S ل�A�6 8$ف ا��Mب ا��W8�6 ا�-�� �S ق%`

 �d68^ �9انM$ #36�3[ا����D�6 (ا�Mب ا��W8�6ر ا�A.(  
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� ا��97ب ا�>�6%، ��`��% ���ط اT^�0ل ا��6+62% 1300 �S ]6[ ( آ��^
k$%�6) ا���%Sإ ��� f�Pوا�� ��BMا� QP� ود��و^�� Z ���ط . وا�`%ق ا��

�S �;�;أ �i�0ل ه^Tا:  
- $6@ ;6.ت) ��8 ����( �@ ا�`%�, ا��M$% ���0%اء ��لا;�> -

   آ�[،200^��6و�@، ا�F`% ا�ول ��N ا��اد 
9وف  -^ - �S�+� N�� �9شE ق%M$  را��   آ�[، 623أدرار �
 . آ�[�S�+� N��150 ) ا�F`% ا�ول(^B96وا^6@ -;6.ت  -

  
 آ�[ �@ 6.907^�� ا���Fر�# -�ا�� :  ا�����دةا��	=Y+� �b ا�@�ق �

  :%�3تا�`
-  �S�+� N�� ]6�  آ�[،2.998^
-  �S�+� N�� �d68^ آ�[،2322إ��دة  
- "��^ �S�+� N�� 1587،]آ�  
-  ]6�^24،�69S ةaF9�  
 

� ��+.	�� ^`��% -���u ا�@�ق ا�S ف ا��+�ه�� ���Wن ا;��%ار�� ا��+�ر و8$
��ر إ�N ا�+�-A @� Z.ل إ�%اءات ��Tا�+�6-� وإ��دة ا"�، اTزدوا��6 ا���

ة ءو�9$� ).43 و ط و 24، ط و11ط و ( =%ق و=�69 �
  

�  �=	�� Y+� ى�C�18 ��
�� =/ 25 ( آ+t��-211e ا���ن ا��
 ) و"
  

� 4�	0�Cا�  j��زا��ا��Wم ا���ور	ا�و;�ط   ازد. �S��%Wى �@ ا��%� ا�>
 �89� ��%W�69 ا��Pت ا��F9��� e���%$ �7ز�ل ا.A24�P� �ً @� �Mا� %�� ،

ة، ����3، 3+9`�96، $%ج $��%�%ج، ا�c�F(ا����Tت <6<; ،�P�7���7، ا�$ ،
�9E��6^ @6زة و��� ).��F9A، ;�ق أه%اس، ^6

 
� ��k	3+� �
��	! :
  :ا�0	ز �9	ر

-  k$%� %+�) �� واد اوf��E $��`%�, ا��=9� )1ا�`%�, ا��7�
-  �� ا� ��� �@ ا�`%ق ا�ا�6�A ��� ا�`%�, ا��7��M�� دو��B� ق%=

8ف ) 122، ط و 121، ط و 249، ط و 118وط (��9ب  ا�B7ا%2^ �ا��
���>� ا�`% إ�Z6<F^ N ^%آ6E�3ت��q�Mق ا�%E �S . 

-  %6���Tت، ��M$% آ�6%ة و^�d68 إ��0ق �(^�d68 ا�`%ق ���+7 ا�>
8ف ^+Z68 اT^�0ل $ا�`%ق.( 

 .ر$d$ k% �%اد را�) $�ادي -6رة ��% واد آ69) -
 

  :ا�0	ز ��9	ت =��� آ�Cى �
� 3+9`�96،��7ز �+% ��إS �� 
-  Z<E N�� �$�9� �S %+� �6ازدوا�Y  
- ��6� ��Tو �S ق واد ��9ر�S %+�. 
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  :0�5	�4 ا��را�	ت �

-  �S�+� N�� �M�%+ا�`%ق ا� k$آ�[288درا;� ر  
 �69P،ا���F9ت ا� ��`%ق و�درا;149  -
- "� 2025-2005 ��`%ق وا�`%ق ا�+%��M � ا����686ا��`� ^�

  

�kQ	�0   ) بQ3-ا�*��� ا�3و ��	ق �+�@.  

�  �
$}r ا�Y9% �@ . ) و�k	�0 ا���9	ت ا�����-r@��أrV	ل (.�+� �k	�0 دور
 �� ��`%ق �f��0 ا��+�A @� @6��M.ل ����6ت ا��60�� ا��7ر�� ا��6���Mا��

 ��F9ة 1000 آ�[ و�6q�� �S�+� N�� 6000 -�ا�� ^}`�6 ���ل����6، ه�9ك أ
�7�%�� �69S. 

 
8 :�+@�ق ا��3����ا� �	�0 ا��	ر
� وا�*���  �F�;�;وا���د��  ا�� ��%F�Z2 ا�

و�i8ا ا�}%ض، ;�6[  .�ل ا��60�� ا��6��6 ا��7ر�� ^���6 ه�����ا����00 �
ء ��اد ^�6[ ا��;�Z2 ا���د�� ���ر �%��� ا�`%ق ا���A @� ��2.ل ا�9�3

 ]6� .ا�6�6�3D ا��[ A`�2%ا��60�� ا��6��6 و^
  

�6آZ ا��>��P $�60�� ا�`%ق �@ A.ل $�9ء ^�6[ ا�8" �5	ء د
	ر ����/ ا�@�ق  �
ة��9زل 108�� . 

  
�  ��+������5	ء أ!�	م =���� و����� ���8 5	b. ة ا���3ات2�P� 26T ��Tو  

��^�86S  ر���. 
  

  �+*ـ(

  

�   ) ج�@-���
�3ا����C ا����  : ا�

 Z<F^ ،�6و��>� =%ق ;%��M �0%�� و����M وا;�}.��8 و6��M��� ��S% ا�E ���3إ
 ��%���e ا����;�� �  .2014-2010ا����ر ا�62%+

  

  اrVA	ل�5	ن 0�52010-2014	�4 

6000 �6`{^� )آ�[( ا�`%�, ا��=9
 )و-ة(إ�Eرات ���د��  10870

858 Bا��-@�o�  )]آ�( 
108300  �6�Sرات أ�Eة(إ )و-

 )و-ة(��7��M ا���9ط ا�+�داء  42
1000  ���6qة و%�Aت ا��F9�69 ا��P)ة )و-
 )و-ة($�9ء د��ر �%��� ا�`%�3ت 108

اتا�9�3ء  4500M����60ة(  ا� )و-
ات$�9ء أ3+�م S%��6 و6Y�� �6P6u%ة  26Mا�� 
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  :و
��رج ه,ا ا�0�C	�4 =/ ا�*@�ات ا�-�� �
 ) آ�[n )1720%ب -  E%قا�+%�# ا��F%وع ا��W[ ��`%�, ا;�>��ل -
 n%ب-E%ق ا�+%�#ا��%���e ا��%^�u #H�$ k%وف ا;�}.ل ا�`%�,  -
- k$ط ر�`A �d68^ 3%`ا� �<�Eقا�+%�# $�^��7 ا�`%�, ت�%E - ب%n

 ���� ���= k�$183]آ� . 
� ا� ���ا;�>��ل -� ،) آ�[200( ا�B7ا2% ��9ب ، ا�`%�, ا��7�
- Z6���;�$ #�%; k$�7ز =%�, ر�ل ور$`� $��`%�, -ا�E%E#�%+ا� 

 . آ�[n65%ب ��E- �S�+� N%ق 
� ا�%ا$# �� -� . آ�[ �S�+� N350 ا��7ز ا�`%�, ا��7�
 n%ب ��E - N%قا�+%�# $���7 $��`%�, ا�+%�#ا��7ز ر$k ا�`%�,  -

 �S�+�100]آ� . 
 ا�+%�#ا��7ز �ZA ��`%�, ا�+%�# ا�iي �%$k ��96ء �@ �@ $��`%�,  -

 . آ�[n 100%ب ��E - �S�+� N%ق
ا�Y% ا�7ول ( آ�[ �S�+� kA N�� 515 ا�+%�# أر$`� ��`%�, 7ا��7ز  -

� ).ا�^
 ا¢،ا�+%�# ر$k ا�`%�, ا��7ز -�ة ;6ي �� زرا�ة ��N - ا����9 ا�7

 �S�+�06]آ� . 
 .) آ�[�W8�� )1300ب ا��6�M ا�+%�#درا;� ا�`%�,  -
-  �S�+� N�� #$ا� ��" وا�%ا �� . آ�[500درا;� ا�`%�, ا��7�
 . آ�[�S�+� N�� 368 ا�+%�# أر$`� ��`%ق 6درا;�  -

 

:ا اSW	=�� ���9وع ا�@�
^ ا��A	ل ��� �vب– �Vق �

�  ^
-���9 ا����9ت، ا�����Qات وا����u	ت اSW	Xr��" ��=ل ا�@�
:
��� ا���6د�@ ا�^�v�6ب-  �Vقا�`{^ � : ا��

 ر;[ ا��%ور -
  ا���d68–ا��@  -
- @6��M�+ة ا����ت و�+��A 
-  ���6q�6�69 ا����� ا�

 
� w5ر [�	�� �u��- !�@ا� ��CV	ت ^

: 5	�-	q ا�@��� :�vب-  �Vقا�

- د �@ ا����Tت ��N =�ل ا�`%�, ا�+�6ر �@ A.ل ^[ ^�� �
�>� ا�`%�3ت E @� ��2ا��� Q��+ا�� �d68^ ة أو�� k$ر Q��+� ء�F�إ

 و��Tت �n .08 �69M%ب- E%قا�+%�#ا��اN�� �M3 رواق ا�`%�, 
 N�� ،e���%�  . آ�[183 ـ�ر $=%�, ��م �i8$ا ا�

  
� �3
�� ا�0	ز ا�@�ق ا��	��C0 ا�

� ا�%ا$#  ا����6=.ق إ -�63 ا�را;�(��7ز ا�`%�, ا��7�( 
 . ا�`%�, ا�+%�# ���W8ب ا��6�Mأ���ل=.ق إ وا����69 ا�را;�ت ا;�>��ل -
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- �M�%+ا�`%ق ا� k$ر Q��+� �7ز�د: ا ��`%ق � ا����686ت ا��`�-
 �M�%+ل ��9ب 23، 2025-2005وا�`%ق ا���E k$ر Q�+� f�+�; 

.  ��N آ�6P6 أ���ط ��k$%$�8$�F ��% ا����Tت، ا���ا�w، ا��`�رات
�� ���%���e ا�9��$+ �;���2010 -2014 �M+�$ ظ�P�-T09(، ^[ ا (

 �M�%+ا�`%ق ا� k$ر Q��+�)� ).ا�Y% ا�7ول ا�^
�+��Q ر$k ا�`%ق ا�+%��M ) 06(=.ق درا;� ;�� إ: -��YS ا�را;�ت -

 �S�+� N��368]آ� . 
 
� �3
�� :�9	ر
: أ�Pى �+@�ق ا�

 ا¢ر$k ا�`%�, ا�+%�#  -�ة $+6ي ����9 ا�7���- �S�+� N�� ة زرا�
 . آ�[06

- Z6���;�$ k$ر Q�+�- ق%E ل ور$`� $��`%�, ا�+�6ر�E%E- N�� ب%n
 �S�+�65]آ� . 

  
  

 �3
���	�] رw5 ا�@�ق ا�� �
�  ا����رة-

 �=	��)e+ت ا�����3 )آ	

�3  ا��"�� ر!e رw5 ا�@�ق ا�

100 Z76�-c6`;-��6�  @� @� 1 غ.ش.س. ط–��96ء 
 2 غ.ش.س. ط-$���7  ا����%ة-���7$ 100
 3 غ.ش.س. ط-��96ء وه%ان  وه%ان 25
 4 غ.ش.س. ط-�+�}��[   �+�}��[ 60
53 c�F5 غ.ش.س.  ط-��96ء ^9)  ا� 
 6 غ.ش.س. ط-^6��زة   ^6��زة 17

6ة 02�� ا�

30 �� ا��

130 �P�7ا� 

 ا�nTاط 108

6ة�� 7 ا�nTاط-ا��P�7-ا�

 8 ا����%ة  12
  ^B6ي وزو  38

 غ.ش.س. ط-^B6ي وزو
  

 9 غ.ش.س. ط-��96ء ;>6>ة  ;>6>ة 40
 ا����7ع 715
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  0�C� 2010-2014	�4 �+*(��ول 

�3ا����C ا����� �=/ ��	ل �� +@�ق وا�@�ق ا�

 ا�����ع 
��3�C@ا� �Cا���آ�  
 :
 ��د ا��9	ر

��0	ت �
4�	0�C�9وعا�/ا�� 

ا����C 0�ع 
� ��ا��

�M�%; �6�  آ�[550 =%ق ���
�6�Mب ا��W8�� �M�%; آ�[1300 =%ق  
���7$ Nإ�  ZAا  آ�[100 ا�`%�, ا�
Z76� Nإ� ZAا  آ�[100 ا�`%�, ا�

7�M�%+ق ا�%`�� k$ر Q��+�  498]آ�  
�$ Z6���;ل-ا�E%E -آ�[65 غ.ش.س. ط  

�M�%; ق%= 

 ا¢ �  آ�[06  زرا�ة-;6ي �

  آ�[2.606

  آ�[6907 ا���Pظ ��N ����>�ت ا�`%ق
  آ�[�6q 6000�� ا�`%ق ا��=�69

 ا��رات � وازدوا��6(^��  آ�[2847 )$�9ء �
  آ�[211 ا���9ب ا��ن ا�>�%ى

  آ�[ 15.974

��q�Mر�# ا��F� 09]آ�  

 ا�`%ق

 ]6�^�69S ت�F9� �7ز�ة144 و او-ة 1.144  و-
) �S رج م ف�A

إ=�ر ا���Fر�# 
 )ا�68>��6 ا�>�%ى

�M�%+ا�`%ق ا� ���6q 1000ة  و-
�69S ت�F9� 
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   : ���4/ ا��ف ـ�ا�
 #��-����ي ا����C ا��Cراتو وا���2 ا�	ا�0 وا��@�ا��.  

  
  :-�e�b ا���ا�0  /أ

  
�ي ا��Qا�8ي )1Cن ا��0	ا�� �v	�k دة	إ�:  

�n�6q ن^�� إ��دة��ا ا���i80-�76% ر3[ ا� ( هbل ا� 1976 أآ��$% 23رخ  ا��M�
 �@ A.ل ^Z�� ,�%S Z6<F وزاري 1998 ����6 25 $��ر�� 05- ���98[ ������ن ا�و

�3 ���86 ا�B7ا2% وq � �^>�F� ]^8P66%ك 8$ف إدراج أ->�م ا�63�P^Tت ا�و��6 ا��
 �� ا��`�ع -���# ا����Tت وا��}6%ات ا��S �6�@ ا��=9� وا�و�M0ا� N�� 

  .ع ا���ا�wا���%ي و3`�
  

2( �uء ه�	ا�0إ90��+� ����  : و
 وا���i6P9^ ,�M ا�����Y9 ا���6M�%F وا��6Y9[ ا�+�ري ��� ا��%�Hأ��م ا�M%اZ63 ا

 $�6" ^��%ح وزارة ،)E%ق -  و;n - k%ب( ����ا�w إ��6�6�3��Fء �.ث ;�`�ت $
�Z ا�->�مM^ ،�� إ=�ر إ��دة �n�6q ا�����ن ا���%ي ا�B7ا2%ي ا����S ،Z�9ا� �S 

 ��8��8، ه�d6هiا ا���7ل 8$ف إ��Fء ��^ #� w��8�6 و و=�69 ����اY9^ %6;و
�8���.  

  
�ي  )3Cع ا�	ا��@ �
ا��9	ر
: ا�A	��� ا����ر�� =/ 0�5	�4 -@�

  :و!@	ع ا���ا�0
 ا���6��ت��%ا3�� وا�+.�� وا��@ ا���%ي وا��2�96� و^��دل � ��>��Z��Yم  -

�6^����Mوع ا�+ا;�>��ل : ا��%F� ء�W�Dر ا�= �S �M�7ز�، ا���$ ,�Mق ا����
ا�� ($ �S ل ��%رة�{E2012أ.( 

-  �S�6��� 2009 Z6MP^ ]^ ت�F9وا�� @P+أ�@ و;.�� ا� �M$���� ���Mا� Bا��%آ 
 �6dS%ا���S�� . ا��

� =�ر ا��i6P9 و���ا���%$]66���e :  ��96ء �@ �@^�66[ -S :  
 ^�;�F9� #6ت -���� ا���96ء -
- �E �-�+� �7ز�دو��6 ����و��تا @ :  .اT;�>��ل63
- k;وع ��96ء ا��%F� :3# وإ�� �را;� ^�$ �qوى=.ق ا���03�9 ا����، 
-  �6dS%ا�� ��ا�9�3ء �3=%ات �% ���� e���%$6300 ات4( -�0ن���ا�w )  و-

 .أرز��، ;>6>ة وا�B7ا%2
� $%���e ا�9�3ء -S ذ���Dوا ��أ �3=%ات �% ���� %�� و-ات N��)03 ا�

 . ا�B7ا2%، أرز��، ;>6>ة)  -�0ن11000
3رات ا��60�� وا��f6�0 ا���%ي ��b;+� ا��f6�0 ا���%ي - %��`^ : �ا��

 �6 و ^����� ���A �6P0^6`�ا;��Pدت �@ =%ف ��7) �+�ه��ت ا�و�� �@ 
� ���8`��%ه� و�^. 

  



194 


# =/ ا���	��# )4���يا���=� و ا� ا��C:  
f�; � ا���%ي 3��Mا� 8Mا�� Z���^  ��%��ر;� و=�6�� �69 ��� Nإ� Z6���;���

�S2010 ورات ا��� ا��>��@$�ب  T  f�S;�6��6ا��>��9  $���9# أآ % ��M$ ��� ج%
� ا��@ ا���%يا� ا��>��@وS �0���.  
  

ة �� �6��nا6$ Z2�;ا�9�3ء و f�; � إ=�ر ) ��+P@ وا��F@����6ت ا����آ�ة( 3S ،
Tد ا��^Tون �# ا�Mا�� e���%$ ان6� �S �6��� ةBP3 ,6���$ �;ر��� ،�ورو$

  .ا��>��@
  

 ا���م �@ =%ف ا��آ��� ا�ورو�o� �6$@ ا���%ي ا��>��@و;� ]66�^ f��Yم 
� اT^��د S ء�Wول ا��$���T%اف $�%اءات ا�AT%اع ا���%�� ا���7ر�� �@ 3�Z ا�

�  .ا�ورو$
  

  :ا���2 ا���ي  /ب
  

 �S�6ق;�، ^�� $%��7 وا��7ز �� ��� ^`��% ��Yم ا�`6%ان ا���:  
  

  ا��@	رات )1
� آZ �@ ادرار، �6���2011  و2010 أn+`) �`�رات �� $6@ 3ا;�.م  -S 

  .^��+�ن، ����
� =%�, اT���8ء 5 -S �9 ا�%$#( �`�رات+� �� 3+9`�96، ) 2012 ا� ��S

  .ا���M69، $+>%ة، �Z76 و�B3 @6ام
- 3Dر ا�= �S �9$�، ^�9%ا;� �`�راتM$ �7ز�ر و $%ج ���� ���$. 
  

2( e���- ������ ��	
��:  
 أن �+��% $ T ��M�� يi6% ا��ور ا�>�� %Y9��$ � و^�6[ ا�;`�ل ا��=9�7^

 ]��M�6 و ا���%S�3^� �# أورو$�، ا��}%ب، إ.� �S ��6;T ا2%يB7ا� ��ا�`6%ان ا��
�$%Mا�.  

  
�
  ا�*@�ط ا���
� ا��Qا�8

�%، أآ��$%  �+���� 800-737 =�2%ات �@ ��ع 3#9��$ -���; �S
%��S��2010و  

� ��رس، 800-737 =�2%ات �@ ��ع #9��$ 4 -S ����+� Z�%$و����6 �، ���أ 
2011  

� ATR =�2%ات �@ ��ع 4 -S ����+� 2010. 
  

�	��+/ �+@��ان  
� �ن �+���800- 737 �@ ��ع $��9# 2ن �=�%2^ -S $أ Z�%2011، 
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� �ن �+���800- 737  �@ ��ع $��9#2ن �=�%2^ -S (`+nو;أ  %����2011 
 


�-�t :  �+�@	ر ا���
� �+�Qا�8ا����	ل ا�*@� ا�������� )3
  :��Y+� j و�j ا�* �ص

-  �3�`$ @�%S�+��� �أ ^S�+� �i6P9% ;���9 �.�6@ 10إ�اد درا;� ��`�ر ��� 
 �9; �S2018. 

ة -�� ��`9� �d68^@�F�� . 
 


	ت   )4	�5����-�C!وأ�5اج ��ا :  
 وأ$%اج ���%ا3�� ^��69$���9ت ) �A ()05 -�ل ا����69را;� ا� ا;�>��ل -

 .��`�رات ا�B7ا2%، وه%ان، n ،�96`9+3%دا�� و^�9%ا;�
 . $Aa`�ر ا���9ءةا��6��M% ا���-�%ا3�� -�ل  درا;� ا;�>��ل -
-  �6� . ا��.-� ا�7�����7َ�#درا;� وا��7ز ا�98;� ا��
- ��i6P9^ �;ات  -�لدراB687^ Z6{F^ ا��.-� ا����7 ^���@، ^%آ�6 و. 
 


�، ا� ا����C ا�����ا�0	ز   /ج�C�0ا�راتا� و�+�	@�:  
  

 آ�[ �S 1280ا��8�8 ا����;`�6 ا���رة $ـ  $Z<F آ�N�� %6 ا����P9�]��Mإن ا�B7ا%2 
^.ً��P^ Z<F�6 وا�ورو$�6ً� ورا$`� ه��ً� ا�0�3د���%SD6@ ا���ر^6@ ا$  . e���%$ Mو�

 و�@ . $%����7 -� �� ا����686ا��`�اT;� ��ر ا����� ���`�ع ا���%ي �@ A.ل 
��0اا�نS ، �67�+6; ��%Pا ا��`�ع ا�iن ^`��% ه�S ا���7%ؤ��%�� �``�� .  

  
 �S Z��`ى ا�� ا��ا3#، ^[ $�6ن ���7ع اT-����6ت ��N ا��Sا��`� ا�����686و 

2005-2025 ���7� �S ي%��6��Z، ^�7رة، ;�6-�، ( 6�$" �}`� ا���7ل ا�q 
iي وآ%�$Q��6<�+و��;#).  ا;�}.ل ا� %وات ا� ��`F�ي أ%��� ا��%Pا��`�ع ا� 

 ا���آZ ا���%يH w=�Fا� ����- Z�F��.  
  

�ي وا���=u/ ه/ )1Cع ا�	ا��@ �
  :اAه�اف ا�W��ا-���� ��@�
 


�ا����9ت�	t0   ) أ�Cا� : 
�@ أ�Z ا��>��B$ ZPدة -7[ ا����دTت ا���7ر�� وا��+����Bت ا�A%ى ����6�9 

 ;c66<^ �;�6 و ^`��% ا�0�3Tد�  : �@ A.ل��F9تا��� ���.د، ^[ ^�
- ]6�  .ا����N�� �YS ا��%اث ا���A @� ]2.ل ����6ت ا��60�� وا��
ة ����7رة��F9تا��7ز  -�  .واT;����عا�60 ا���%ي و  �
- ]66�^w=ا�Fا� �����$ Z-�+ا� .  
  
  



196 


�  ) ب�Cرات ا�	VWا t0	�: 
�� ��%��� ��7 أن ��% أ�@ ا��.-� ا�S ت��% ^`��% ا��;�Z2 ا�W%ور�� ��i6P9 ا��

��%��� ا��.-� ا�S ة  :و ��6S ��� هiا ا���7ل، ^[ ا��aآ6 ��N. ��7ل ا��+��
-  N�� ظ�Pوا�� ���69 ا�����6ا��60� ه9;��8 � ا����Eرة ا���%�� �@ A.ل ^7

�6� .ا��
-  ��%�� ^B687ات ا�EDرة ا��7^�  . و��8�M {��8�6 و^�

 
  : ������ ������� ���	���� ����  ) ت

^ Z ا����6ا��`�رات� � �Sا�� و� إE>���6 ا���6�9 ا��+�S 6%ا� ره��� ا;�%ا^�676 آ
Z��<ا�� ������T�0�3دي ��6�3[و اTا.  

.  -������6 ���.-� ا����7 ا��M �`�را ���P-36 ��89 ا �`�ر55 �@ �����7 �>���
�، ���ر$� ا�7%اد، إA(و3�$� ا��`�رات ����M�;T �00ل ���0ر �q ء.

ي و�`�ر�%�  ). ��دي-ا��`�ر ا�
  

��6 �ر��ت ا3D.ع ;Tا�`��3ت ا�;�;�6 ���`�رات و ���^ ،���� �P0$و
rM�� �� اT-����6ت ا�����6 ���%آ� ا����7 و���0% ^`�ر ا��%آ� ا�9��$ ���7+

 )=%ق ا�+6% وا���%ات(ا��`�رات ���P66<^ Nت ��N �+��ى �+�-�ت ا��%ور
  .وا���3ف

  
 أن ^�%�e ا����"إ��دة ا��aهZ6 أو و  ا��+����c66<��� �6ا�D%اءات6n% أن $ T 

 �$�7�;Tو ا ��BMا� QS �;�6; ��qآ� ا�`6%ان و^`�ر -7[ ����ا%- ���9�
  .ا��`�رات

 � ����ا�w � ا����686ا��`�^��6qت �@  2014- ��2010 ^��r ا��%���e ا����;
2005-2025.  

  
   :2014-��2010	د
� �+0�C	�4 ا��9��+� ا )2

 

�ا����C ا�����=/ ��	ل   ) أ�Cا� :  

 N�� e���%�  : ��N ا���9 ا�����ً� ��ز�ً� �F%و�����56ي ا�
� ا=�ر ا����N�� �YS ا�����د �@ A.ل ^�6[ و�Zء ا���F9ت 10 -S #ر��F� 

�F%و�6@ :ن، ;>6>ة ��F%و�: وه%ان، ^9)، $���7(��ا�N��8  w �+��ى 
�`E ،�$�9�،وارز�� ]��{�+� ،���.( 

 ���و��ت $��96ء وه%ان� `� ا��62�89ا���^�;#6  -
6 ��ا�w و �.�w 4��7ز إ -q : ��6+آ �9$)���7$( #E�� ��واد ) ^��+�ن (، ;6

اغ );>6>ة(ا�Bه�ر � ،)�F���^ @6�( 
- 6را�) -�6و، �E%Eل، -69@، �3را��، :   ��Fر�# ^�;�d68^ ،�6M6 ��96ء ا�60

��� ا��B7%ة $����96ء ا���[ ������ا���96ء ا�7E ����- ،������$ . 
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 ). م خ17000( ������ ا�F� � w=�F%و�21 -
6، ��96ء 5 ��ا�w ^�7رة، �F� c�%7^ 3ر�# 10 -q w�.� و w�ا�� 

 .��96ء�@ -���� �Q وآ�i.;����ع
-  ��%��ا�Hاء ا���ا�w، ا�Hاء ا���`�، ا�Hاء (ا�9�3ء و;�Z2 ا�ETرة ا�

Mا��تا���0ر و ا��. 
 

  :ا����C ا����� �+�@	رات=/ ��	ل   ) ب
� ����ا�A w.ل ا��P%ة �%Pا��`�ع ا� B796;2010 – 2014 ،30و��%F� :  

�6[ �`�رات ^���6ن، $�Fر، ^�6رت، ا�B6ي، �6@ ا��9س، ^�+�، ا�B7ا%2،  -^
 �Z76، ا����6،

 إ��دة ^�d68 �`�ر �+�}��[، -
-  ]6� ��%ات �`�ر ا�B7ا%2^
- ]6� ف ��N �+��ى �`�رات ��9$� و ا����3��،�6^�;6# أ��آ@ ا/^
 ا��+�N�� f �+��ى �`�رات $�D;��9 ا��7ز �Ab%ة �ر��ت ا��`�ر  -

ادرار، ا�c�F، $+>%ة، ^�9%ا;�، $�;�Mدة، ا��r6، /$%ج $��� ����ر ادرار،
 �6@ ا��9س، ^9وف، ا����6،

�6[ ا��رج اTول ��`�ر وه%ان، -^ 
#6 �رج ا��`�ر ا�62%+� ��`�ر -;�^،c6`;  
 ف  ��`�ر ��9$�،��3ا��7ز و ^�;6# �>�ن ا� -
 . و-���� ا��`�رات، ���7$، ^�+�، �c6Y9^�$�9أE}�ل  -
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 4�	0�C� )*+� 2014-��2010ول  

� ا����C ا����� =/ ��	ل �Cرات ا�	و�+�@  

  
  

 ��د ا��9	ر
:/ا���آ��C ا�@��3�C �����عا
 �+��9-

4�	0�C�9وعا�/ا�� 

ا����C 0�ع 
���ا�� 

F9� ]6�^�w�ر�# 10 ت ا���ا�F�  
F9� �7ز��6 ����7رة�اdS%� وع 01 ت%F�  

60�� w��7ز ��ا�ر�# 04 ا�F�  
  ��Fر�# 06 ^�;6# و^�d68 ��ا�w ا�60

c�%7^w�ر�# 08  ا���ا�F�  
 ار^�Pع ا�%��لH   �F%و��ن 02 -���� ��ا�w ا�60

   �F%و�� w= 21-���� ا��Fا

��%�$ 

  ��Fر�# 04 إ�Eرات $�%��

  �F%و��56

  ��Fر�# 10  ^�6[أ���ل
  �F%وع 01  إ��دة ا��aهZ6أ���ل

  �F%وع 01 ^�;6# ا��ر��ت
  �F%و��ن 02 ^�6[ ا���P%�3ت و=%ق ا�+%6

w�ا�� 

  ��Fر�# 03  ا�+�6راتو�3ف^�;6# أ��آ@ 
  ��Fر�# 10 �9 ا��+�f;�ا��7ز �Ab%ات ا��ر��ت $��

  �F%و��30

  
    ��Fر�# 03 ا������ �@ ا��W6P��ت
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   : ���5/ ا���ف ا�

:
��  	تا��'�� إXkح و-��ة -
  

 �S���8� �9; 2011 ]^ ،ن �@ و��د.�D659.309 ا+;b� 6%ة و���;`� �ت{q 
�89�. 658737� �+;b و �q�A 572  �+;b����� ، �8P2�u�� �����Dد اMا� ����

  .و�P6u  ���6ن1,72
  

��� Z �� �9ات; %F� i9� �`;ت ا�0}6%ة و ا�����+;bد ا�� � ;��9اإن ^`�ر �
`;���� ��+9$ %9 �� ا�+�9، أي ^+Z67 إ��Fء -�ا�S 25.000 �+;b� ���9;.  

  
  .�P�� 2010 -2014%ة �@ �b;+� 200.000 ه� إ��Fء ا���د ا�8ف إن
  

% ا���%رة ���+6@ د�6��9>�6 ا��ا$6وهiا ا�8ف Y9��$% إ�N اT->�م  ��>@ ^��6,
  .���;`� و^�S %S%ص ا�Z�Mا�0}6%ة وا��b;+�ت ا�
  

 �� ا�Z0P ا� ��S �0�3د��نا��>��� وا��+66%"^[ ا��`%ق $�;�8بTا  " �S Q�iوآ
ت، إ�c���� N  ا��b;+�->��� " �@ هiا ا�Z0P ا� ��"P�2%�6@ أو ا�86S@ ا

  . ود��6��9 اT;� ��ر وأ�%ه����q�$ #�%F.ح ا��b;+�ت ا�D%اءات ا����iة وا
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   : ���6/ ا���ف ا�
   ا"!� 	د
�ا90A@��ا!�C  و ا�VWاف �+Y ا��

  
  :ا���ا-���� ا���ا!�C  /ا

  
 ��6Y9و ا�� �M�%Fر ا���=�� ��S�0�3د�� وTا �`F�ا� ��ا�iي ��>[ ^�[ �%ا3

� إ�N ا���7ر��، ا�+Z7 ا���7ري، -���� ا��+�Q�8 و�3# ا�}� $��S�HD�F`� ا
، ا���0 ا���6س��[ ، $��-6 ا��������M��(6 ��0ص أA%ى ذات =�$# ��م و

 و�3��ن ا�2�97�����ن ا�ا��F%��، ا���0 ا���6ا��6 و ا�9��^�6، ا�����ن ا���7ري، 
  .ا���7رك

  
،�^���f��0� N ا�%�3$� ا�0�3Tد�� و�3# ا�}� ا���$�M ��زارة ا���7رة ا���8م  و$�����

  :اT;�;�6 ا�����6
-  Q�8�+و ا�@ ا�� ��q �����$ @6��M6[ ا���Y9و ا�� #�%F6, ا���`^ N�� %8+ا�

  ا���7ر�� و ا-�%ام �3ا� ا��S�9+�،ا��E N���`F%وط ���ر;� 
� �>���S ا�}�، ا��%8 -S ب ا��+�ه�����%Wو�%، ا�B^،��%82# و ا���W�  ا�
-  �S رآ��F�6ا��P0^ @� ا�+�ق �`F�ا���7ر�� ا���از��ا� . 
 

 : ��>���6@�م �A @� �9�b.ل ��F=6@ أ;�;6@ ��8ه�i ا
-  ��^�>�c $�8 ا��f��0 ا�.�%آ��B ��زارة ا���7رة و��Fط ا���6�P و ا��%ا3

���62�%�) 48(@ 6 و أر$M و���نإ�6�6�3^+# ��%��ت ) Z<F�^ @)9 �وTو  
�20 ( N�� �6F�P(@ ��S ���0%��6 إ�6�6�3 و �F%) �A6@) 59+^+# وو

 ). $�%�� و ����$%��،(ا��ود 
� ا��� -S Z6ط ا�����F�ا�� %�i �62 و ا�>6�6ُ�ي��B6Pت ا�T�7ا�� ���62 و ��7ل }`

 ا��� ��>ZP $�8 ا��%آB ا�B7ا2%ي ��%ا3�� ا��7دة و ��[ اT-�6ء ا��87%ي
@� �d�Mن �@  ا���<�^ �<�E ل.A20�� �%� ��N ا��%اب ا��=9� ��89 ���ز�ا 

 �M$إ�6�6�3) 04(أر. 
  

� إ=�ر ا��9+6, اأ�F`�ذ�N Q إ�^�Wف S ةB79ا�� ��$6@ ا��`���ت �# ا��f��0  ��%ا3
�� �M$6%ة ا���Y9ى ا�%A�6(`���ت وزار�� أ�q�6،$6`%�� و^��ا���6س ��[   �
  .)ا���7رك و ا�W%ا�2 ا�������، ا���0،

  
 ZP<�^��%��6��M $ ا����M ���%ا3�� ا�0�3Tد�� و�3# ا�}� ��N ا��+��ى ا��%آBي ا��

  .ا��F`���9+6, و ا�����i8� �6 ا
Tا N�� تو$�9ءT.�A�Y-�� �اد $%���Z�� e ;�9ي ��[ إ ا���.  

  
��ر  ^iAa ا��%ا�e ا��� ^[ ا�F%وع �86Sوه>iا��T6@ اM$ N�� اف%EDا���7�9ت ا 

� ا��P%ات ا��+�;�  ��N ا��+��8>6@اا��� ^A Z<F`%ا��F`� وS ) ،�6P60ة ا�%�Pا�
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��M6 ا��`%، ا�����0 ، ا�ه��6 ا�0�3Tد�� ���F9ط...)�ر;�ر��Wن، ا��Aل ا�= ،
� ا��%ا3�� ا�iا^�6 و����3;�ا$, ا��b;+� وا�0�3Tد��، S ]<�6ت �6 ا���q�0ا��

  .ا�����6
 ، �+S�9��� دة�Wا����ر;�ت ا���7ر�� وا�� ��� ��7ل �%ا3S ر و�=Tا اiه �Sفو8^ 

� ا����M.ت �%ام ا��6S�PF و اDإ���H Nن ا-�� ^[ ا���6م $�8 ا��6��Mت ا�S ص.A
iا���7ر�� و آB�BM^ Qا�+�ق� �S �+S�9ا�� ��%- .  

  
ل  ا���7رة ا���ر��S Q�i�%�%�^ N�� �q�A .A @� �6ن ����6ت ا��%ا3�� �%آBة

 ا���ان ا�0�3Tد�6@ ا�9��^Fا ا��iه �S @6` ر�M;ه[، ا-�%ام ا�B�7ل و^�%آ
و$ون  ا���7ر�� ا����ر;� دون إذن �3���� ا��F`� ه�ا�� ا�%$f ا����99، ���ر$�و

  .�Sا^%6
 �Sن ^���6 ا�A`�ر ا��%^�`� $�;�8.ك ،��6S ��� �%ا3�� ا��`�$�� و �3# ا�}�

f��0� ZA ا��%ا3���Z<F� ZYا���اد و ا����ت �� �  . اT�F}�ل ا�;�;
  

��N ا�D.ن  �T �q�A ���9-�%ام ا�Bا��6 إ�.م ا��+�Q�8 $���%ص ^��Nو���6، 
�@ ا�;�Mر و ا���P�%Mت و آQ�i �`�$�� ا��`��3ت ا���N�� ��0 ا��2�W# و ا����ت 

  .ا����� �.;�8.ك
  
�%ا3�� �`�$�� ا���اد ا�}iا�62 و � ا�و���� ^��M�� ��6Sf9, $���%ا3�� ��N ا��ود، و

�8��- N�� #6�  .ا��6��90 ا�����8 ��
  

    :0�	48 ا���ا!�C  /ب
  

� ا�+�9 اS�6����2011 ��A.795.158، أ�%ت �f��0 ا��%ا3^  �9��M�$ ���; ،
  .ا ���P���� 146.592%W و ^�%�% 159.965

  
 ، �+S�9��� دة�Wا����ر;�ت ا���7ر�� و ا��  ��� ��7ل ا��ZA و �%ا3S�WSأ 

 Nإ� ��A.�6���307.533ت ا��%ا3^  �9��M�$ ���; ،101.728 %�%�^ و �P���� 
90.460%W�� ا.  

  
$ �S�HD� 6@، ;��� ا���%��تPا����� H �62�Wت ا���M$ا���� Nت $��  إ�%� � ا��

���:  
 ،د��9ر �Bا2%ي ���6ر 42,3  3ر��Sا^%6 $����اآ��Fف ���M.ت ^�7ر�� دون  -
 ،د��9ر �Bا2%ي ���6ن 2�W$ 385,8# $���6 ��0درة -
 .� ^�7ر� ��.9.372 اDداري ل اnD.ق -
  

� ��7ل ا����ر;�ت ا���7ر�SF� ،ر وا����M;ن �@ ا�.�D�6ب اn Z<MP�%31 �ت %
N��  . ا������P ا�آ % ���6E ه��@ ���7ع ا������Pت و ^



202 

 ���ر�� % 63 �+�� ا���Pض ��-|��6S ��� �%ا3�� ا�;�Mر وا���P�%M ا����99، 
 ��� �T�6� %8Y إ�N ا-�%ام ا�;�Mر و ا���P�%M ا����99 �@ =%ف $2010+�9 

N�YM�6 ا���nT6@ ا���M���� ��  .ا��MW�� @�iن ���%ا3
  

 ��7;487.625 �Y-.�$ ���; �{ا��`�$�� و �3# ا� ��� ��7ل �%ا3S �P���� 
58.237Nأدت إ� �P���� :  

 ا�����6P@،56.132إ�اد  -H �62�W3 �M$��� c��  
د��9ر  ���6ن 205.1 =@ �@ ا���اد 6n% ا��`�$�� $���6 9.895 ��0درة -

 �Bا2%ي
 Z ^�7ري، ��3.301 إn.ق -
 =@ �@ N�� ��$�`� %6n �9�E 51.000 ا��ود �@ ���7ع 1.110ا���ف  -

 ��6�$ #2�W$5.6 ا2%ي ���6رB� د��9ر. 
  
د اTآ�% �������Pت ا��� ��Mد  ا�إنMأ  ���8�q�Y-�� N ا�N رrS ا����ل 3

 ��+9$ �6�qT70ا���7�9ت ا % ���7ت و ا���9% 23و ا���7�9ت ا�}iا9$ �62+
  %. 7 ا����S�Y9��$ �q ا�7+����6 9$+�� ا���6�6�7 و

  
%��9�2011  1^7ر ا�EDرة إ�N ا�� ا$�اء �@  @� �� و 8$ف ^�+�6��MS @6 ا��%ا3

 ا���اد  ا;���Mد��8 و ^+B^ Z68و� و-ات اT���ج $���A.ت �@ ��8 اA%ى، ^�%ر
� �7ت ا��6��90 �@ ا��%ا3�� و ا��+��ردة وا�����8 ����90 ا���9اTو��6 S ��$�`ا��
  .ا��ود

  
���ى ا��'��	ت ا���Cى  /ج� Y+� ��+Pا��ا �C!ا���ا e���-: �� ا�� rM$.  

  
��اك ��0	ر )1  

  
Nرة إ��EDر ا7^ ،�6�Aا� ��7ل ^�6[ ا��%ا3�� ا�S:  

� Z6<F^ ى��+� N�� ت��P0�7ن ا�� �`F��6�6 ا�{Fوا��  Zا��68آ��Bا��%آ. 
  .�� إ$%ام ا���P0ت �%آ��P0�� ��Bت ����Y9� ]6إدارةإ��Fء  �
ار  �qإ�� ;�9 �3��ن $aFن ا�Z<68 ا�>�� ا�7S =%ك��2011 �+� N�� �9� 

 :@ �@��� �ّ>و ����00  ه�6آZإ��Fء
ة ا���6Y9�$ ���M[ ا���P0ت،  -� ا��`�6, ا��0رم �o->�م ا�7
� ا��7ز ا���Fر�# ��rP  ا��%ا3�� و ���$Mأ�F`�^�+6@ ا��6+9, 6$@  -

 c6��<ا�� .وا���ا�6
-  ]6� ا��69P ا���6q�0ت $��+6@، ا��%ا3�� و ���$�M ا���Mد اDدارة^

 .وا�->�م ا�������6
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  :��r+0	ز )2

  
� ا��Z��M، ���3 ;���}�ز S �0ف�D�6 و اS�PFا� @�W^ �6�%E ةB8ف إ���3 أ�8$

 ,�M�^ ار 3%اراتq�$e�b��5آ�ت%Fا� N�� ���ه�i .  ا���P0ت ����F%��ت ا��`
�� �S �����N�� �6 �+��ى ا�F%آ� ا�P%�ا��Mم�9ول ا��8�7ر ا�دوات ه`�� .  
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   : �2ف ــــا��
 Y+� ���  ا��'��	ت آ�'��	ت ��ا��� =/ ��	ل .��ق ��2ا�

0�	ن،و ا���'و��� ا"���	��� وWا"���ا�� اu�Cا���.  
  
   : ���1/ ا���ف ا�

�u�Cا� Y+� ظ	��	ه�� ا��'��	ت =/ ا��:  
  

  :ا��mه�2 ا�u�C/  /أ
  

Z<Fف�� ا����ر ا� ��� �Z�M ا��>��� 8$d6� ا��+��ة ��N ^��6, ���  ا��aهZ6 ا�
��9� ذqدةي��  .��6, �%-��6@ ه���N�� @6���M�� @6 ا���ا�`^ ]^ :ب ��  

أه�اف  " و^��6,،9��$+�� ���%-�� ا�و�N" -*��� ا���	
	ت ا��	8+� ا� �	���"
/u�Cداء ا�A�6" ا�ا� � ��-%��� ��+9��$.  

 

1(  Yو�A2010 2005ا���.+� ا:/u�Cه�2 ا�m�ا�  
  

6ّ�^ �� ��-%��� �d6��B2005 - 2010,6 ا��aهZ6 ا�`�$  " rP�� �ا��%���e ا��=9
��N �+��ى ����c ا����90ت -+� S%ع ا��F9ط و " ا����P9ت ا�+���2 ا��6��90

ةا���7�9ت ا��`��� و ا����P9ت ا��در�� A`�رة �� .  
 �d6�� �%ا-Zإن هiا ا��aهZ6 ا�S�6ا�و� ،f�+^ ��6,  ���م $�ر;�ء ا���6ت ا��`�$ 

c6Y� ج���إ Zو ا�;) �@ ا� Z�� ت��.Mوا� � ا��>�6����9ت وا��%ص ا��>����9
  ا�0�3Tد��

  
 Yو�A48 ا���.+� ا	2010-02005�: 

 B6�^ -+� S%ع �6��90 ��7ز ا��%���e ا��=9� ��rP ا����P9ت ا�+���2 ا�إ ��
 :��N ا�e2��9 ا�F�6^Tط $����0ل 9ا�
ز �)
  ،% 99ا�"��ع : ا�"�اق ا
�-�46ا#,ز  ���
�رة ا�
0 ا-&

"�1-� ا ��2	 :  

 in ���9qا�62،/ م ت15 -
 ���9q �6>��6>�6،/ م ت05 -
 ���9q آ�62��6،/  ت م11 -
��%وآ��6و�����9q / م ت 08 -$، 
6T����9q�6 /  ت م04 -q، 
 .���د���9q /  م ت 03 -

ر ا=> 	$ 15/�:�11دود�8 و67 	��ة �&��5 ذات 	 �>)
 10 @�ح ا
A	/3م،   
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0 	$ ا�"E1ك 40%ا
"��-5 ب  �-&
 	$ ا
�Jء ا
�HIي �F %66 وا
�ا!-�)
�� ا��
  .ا

�� اN&�Oة،أ 	$ 88%ا
"�K-L ب  ��� �F P8�>%
  آN-Q ا
�  $	 P8�>%
ت دH8اآN-Q اS1م �F ا#<�
 ي ي م 400 إ
T 1500ا
"�K-L ا

2L
 JL�
ر � TL	H"Qى 	�آJ ا,)����.( 
 

   ا�u�C/اAداءاه�اف : 2014- 2011ا���.+� ا�1	��0  )2
  

� ^�[ $�ا;`� و #H��Yم إدارة d6�إن ا��%-�� ا�����6 ا������M $���6, أهاف ا�داء ا�
�+S�9^ �d6$ �d6�� ا���7ل ا�S @6�A  .و��N �+��ى ����c ا���

  
� ا^��7 ا������M��� /;b ل$ن ^�+S� ,�M�� �� @6ه>iا وS أو �S را ه������ Z<F� �+

أ ا��b;+� ا���ا=�9�  . إ=�ر د�[ و^+�%6 �
  

<ّ� 3 �6d6��>� ا�iي ^��م $� �b;+�ت ا��+�Z2 ا�Fا� �S %��+ا�� ZP<إن ا�� �+;bا�� @
�d6�� �8�d6$ ا���د�� و$������ ��8��Y ا�S ZWSأ Z<F$ ج���Tج  .�@ ا���Tا اiإن ه

� =�ر ا��6+7 $ZWP اT���Wم اه� S راديD N6 �ق و إ���d6� و ه� �� ا�داء ا�
� ا��`�ر ��0�b� f;+� ��ا=�9 �@ =%�, ^��6, S �+;bإرادة ا�� N�� $b� Q�iآ

  .أهاف ذات ��دة
   

 48	�0n ��� ��0 ا	2014- ���2011.+� ا�1:   
� ��7ل ا�D.م ه�  )أS تi�^ا �  :ا��ا$6% ا��

- "��M� "6د ا�6A% إ�N  -�%�% ا��=9� -�ل ا���d6 آZ ;6�9@ ا��^�
� =�ر اT��7ز2009-2008أ�� ذ�Q ا�iي ��� ا�+6�9@ . 2007S �8S .  

- ]6�M^ ZWSة وأ%Sا��>�6����9ت ا���� ZWSa$ ���Mا��� ����Mا�� 
�6d6� ا��A @� �d6.ل ^B�BM ا��b;+�ت ا���$�M ��زارة ، ا����ر;�ت ا�

Y� % ج ا�آ���D�6����9ت ا<�� �-�S�  "6و$�A Z<Fص ا��%آB ا��=9
� ^67F# ا��b;+�ت ��N ^�0ر و إ�اد أدوات S ف اDدارة��� Z ا�8

6d6� 26000  وISO14000)/900ISO/18000ISO   ا��>��P6ا�
ISO(...  

  
�   )بS �d6��� ��>� إدارة $�>c66 و ^�;6# ا����ل ا����Mإد��ج ا;�%ا^76Fا� ) e89ا�

  :و ذ�A @� Q.ل) ا���Fرآ� ��N ا���زر
إد��ج و^`�6, ا�->�م ا���6�6Y9، �3ا�6@ ا���d6 �@ ا�c66<^ Z67 أ-+@،  -

� ا� ��
- �� ��k ^`�ره� ا� .�S ت�+;b�0�3دي، -���� : إد��ج ا��Tا���9 ا

ا�� Mو ا� �d6� .������6اTا�
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 Nة أو��`A Z<F� يiا� �+;b6 �ق ا��� N�� #63����$ ت�+;b� ة� ���3 ،�و$�����
  .;�%ا^�676ت ا��b;+�توا��+�ا�� ��F%آ� ��aآ6 اد��ج  ا���6�9 ا

  
8ت E �M�8ت ا���6��ت ا��6��9>�6 ا���Eا�;�;�6 �ه[ ا� %q�9M��$ ���M�6 ا���^

 @�i6@ ا��A�ا���S إدارة  ^�;6# �+�ه��ن��� ��6S �<�Fا�:  
  
  :ا
�آ�+ت �

- ،�S�Y� % ج أآ����6��9ت إ<�� � ا��%آB ا��=9
 ا��آ��� ا��=���P9�� �69ت، -
9� ��`��% ا���ارد ا���6����6،ا��%آB ا�� -= 
��d6 و ا���6�9 ا��+�ا��، -�� � ا��=9q%ا�� 
- ،Z-�+�� �69=ا���97 ا�� 
 .ا��آ��� ا��=�69 ����}6%ات ا����7 -

 
�  ���=�
  :ا

•  #Hو��Y�وأ �� ،�6@ا��%ا;� ا�iا^6 ���%ا3
• (6;a^���9q #3�� Z<� �0 ا;�}.لAا��% .  ر ,�M�� ،د� هiا ا�0Sو

��9� : ا��B79ة ;��PاT^�6 ا��6��60>�6 ا��� وB�BM�$ �8�Pu ا�
- 2200،�d6�   درا;� ا��% ��N ا�
  درا;� ا��`%، 1500 -
�،أداءد ��� 250 -d6$  
ة  50 -��M� �+;b�  ISO 14000 
 ،  �����M $��`���3%ا��Mت 150 -
� ا���d6،�>�ن �9وب 2700 -S  
-  �9+� �d6� .�b;+�ت �6d6$ ��ا=�9) 3( � .ث B2�� f9�2008ة ا�

 
ة ����d6 ا�A @� �6��90.ل إ�N ا � 265��9q ا���Wم •��+�6;� ا�7

�d6� .ا�W�Dء ��N �6 �ق ا�
  $�^c���� ��7 ا�6���P@ �89[ ا��b;+�ت،A,��+^  �9+� 2008`�إ�اد  •
•  i9� ر�� �;Tى ا��آ��� ا��=�69 ��`��% ا^8Y% ��ا�� اT;� ��ر ا��+��7 �

� ��7ل 1998S ]6Y9^ت���P9ا� ، Ebا�����6%اتا�� : 
- �6�B9ت ا�����P9و� 14: ��# ا�%F��، 
 ،� �F%و�28 �%^و -

 
� ا�3+�/ �C�3 و ا��	ا��: 

ت  #->
1�1YZ ا�-[HZ :Z �"
�8	-%-� اN

-� ا"
  : ا
2ة ا��F� �،�d6%و�145 -�P� "�$ ق%S و  
�، ا�+�-Z ،إزا�� ا����ث، :  �F%وع 100 -d6�ا����6، ا����P9ت، ا���9ع ا�

]6�Mا��. 
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��9 ���- B� @6ا6�%2@��2 -� �d6�����M ا�+���6 :  ا�B@69ة و=�69 ��
 ،)����M ا�B7ا2% (ا�+�6+�6م، و-ة ^`��% ^>�6����9 )وه%ان(

� ��7ل ا��>�6����9 ا� �F%و�45 -S ��62�6-. 
 
  :��$2008 -2011	G ا
���DE Fل ا
���ة  /ا
�>ر��  �

�� ا��;k ا��ر;S �6d6� �@ ا���ا: ا��%$�6 ا��� Z67� @=) أدوات
�6��nا6$(،  

- 25000 �+;b� )و k;��� ،� )����يا$�ا2
- 101000�$%��� Z6د�  
 )�F%وع (��ادي WA%اء 5000 -
 . أ;��ذ�M���1000ت �ـ  -

  
�6[ {��6ت ^ ��qا�� Nإ� cu��; � c���� @6$ ا��%ا�e ا���زر^8ف ا����ل ا��

 Nا��>%;� ا�����8 إ�Z6هa^ ل.A @� Qت وذ��+;bإ�%ا����د ا��   f�+^ اءات
�+;b6[ و;6% ا��Y9^ وف%u @6+��$.  

  
� أن ^W#و^�%ر ه�i ا����ل إرادة ا�و�� S ت ا�دوات�+;b�9ول ا���� �S 

<ّ�^ �د ا�W%ور�� ا��� �S دة��B��$ ة�@ �@ ��ا��8 ا��S�9+� وآ+� أ;�اق �
� ��Yم اT���WمS %66+^ �d6��ر �6, ��ا�� اT;� � وآ��B$ Q�iدة و^�ISO 14000 ا�

� ا���Fر�#S �S ��6;T �`F�تا����P9و إزا�� ا� Z�� ،#�7$ ���Mا��� .  
  

  ISO 26000ا�+��� ا������ ا����ة .�ل ��ا��k   /ب
  

�M��26000 ISO, ا���6Mر ّ�^ �8S ،ت�+;b��� �6�����Tو��6 اb+���$  c6د آ
� ا���6�9 ا��+�ا��S ]ف. ��>@ و ��7 ان ^+�ه%= @� �Pqا���ا �iه %F� ]^ 

6-���26000 ا�����6) ا����Y9 ا�و��6  ISO �S  1 %��S�� 2010.  
  

  :ISO 26000 ا���3	راه�اف  )1
 
ت  �\-1

""%�> ��HZ-[ ا^Q&
�-�و&"�Oت ا-
. 
� 
 �L8ا="�اح ا@ر &: 

 ��+bو��6 ا�6�����T، $�اTذن  -
 و -��^����Pور ا�=%اف ا��F�8 وا��M�، 
- b+ا�63 �.^�0ل -�ل ا���-�،و��6 إ�`�ء ا��0&"�Oا 

� :--�Z،�L�2&
!  ا"�
  ا
�  $-Q2Zت=E�
!$ 	$ �Eل ز8دة ا
�T7 وا
_��،ا�a
  	6 ا
�  �-�&"�Oا �-
2ت �Hل 	H7Hع ا
&Q^وL��&
�-N اH"
 ا
"�و8  
م7&ن  �,Q#O8-�ا�&
!c ا
&"Hا�Nة و اSH
 .ا��dى ISO   	6 ا
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2( 2��9- ����  ":ا����ة" ا�+��� ا��
  

8 ا��=9� �3م iا ا���6Mر، �Y%ا �ه��6 هM66)ا������ �S 18��� � 2011  N��
  .B7�26000 ISOا2%�"  ا��%{ة ا���97 ا��=�Z6<F�$�69+��ى ��%� 

  
o=%اف ا���6��M$ �69M ا��+bو��W�  � �6ا �� .�35ن ه�i ا���97 �@ ^�>

�89� �6�����Tا: ;bر�+�ت، ا���7رة، ا��>���، ا��+��8>ا���F�;Tة،ن، �>�^� ا 
Z6<F^ f�+� أن �{���6# إ=�ر ���PH�$ Zء =�$# ر;�� ��N  ه�i ا��9� �97

  .�.م و ��Hن ^��دل ا���%ات$�Dو �=%اف ا���6��M$ �69M ا��+bو��6 ا�6�����Tا
  

 أر�6H ا^�0ل ^�6S%، و^>��@^���6 ا�ور ا�;�;� ��i8 ا���97 ه� ^6Y9[ دورات 
�H ،����P@ ا�=%اف ا�� ��ا��>� �<�F�� �M$��� و��6 أ���ل�ن 26000 ا���97 ا�

ISO�6�����Tو��6 اb+���$ �3.� �� و =%ح اي ا�3%اح .  
  

� ��7ل ا��+bو��6  و^���6^>��@��م أ$��اد $%����W�� Z�� e@ ���3 ا���97 S 
�6�����T�6 ا���اد ا�M�� ة� آ�� �6�A�$ ���3ر �b;+�6@ ���ذ�6�6@ ه� ا�F%آ� ا�7
��6 وا�NCAا�}iا�62 M� Zة وه�6آB8�7ز أ��D ��%2اB7آ� ا�%FALRIM    

��6M� ,6ر  `��26000  ISO�8�Aا$ .  
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   : 3ا���ف 
Q
Q3-#�0ا�د !	ت ا����� � إ���	�!XPأ �  .	ت��اk+� أه�اف ا��'�

  
   : ���1/ ا���ف ا�

  ا�����أXP!�	ت   !�ا�0#ا���	د
  

�	��ا��	0�ن ا��Qا�8ي   /أ  : ا��'��	ت�
  

 �9; �S2009  ���32�6 داM��+;b6% -�ل ا��<Pل و ا�����Tت%ة ا� 
(CARE) ت�+;bب ا����qى أو$�[ �@ ا��زارة �M���$، (FCE)ون �# ��9

�P�<ت ا���+;b���$ 6[ .ا����;`�و ا�0}6%ةY9�$� ة ���ءاتi8ا ا����6�M�$ �6[ و� �
8 �Bا2%ي M� ء�F�و��6  و ^[ إ  .�تا��b;+ ��>���ا�����ن ا�iي �M>) ا�����6) ا�

  
  : ا��3���ة �# ��ف ا��'��	ت�+��و0	ت�35 ا1�A+�   /ب

  
��اك )1	0��:  

 ��6S ��� ا�A.�63ت، ���3 إ�N أZWS ا����ر;�ت ا������7 ا���Wم8$ف 
 %F� اد و اT=�رات �@ A.ل إ��Wء آZ 2010 ا�A.�63ت �و��;���=%اك $��

�
� ;�9 اWدارS �8و2011 و������ 8M^ Z2�;ر N��  ا�+��ك و�6 �ق �� �3ا�
  .ا�A.�63ت

  
� ا����ت 2010ا$�اء �@ � ا�A.�63ت �@ �و�� ، �P%ض ��N ^�7ر ا�+�# و ��

� إ=�ر ا�D.ن S اه�B9ا� Z2�;ر %F�اد و ا���03�9ت �@ =%ف �@A.ل إ�
  .;���=%اك

  
  :��r+0	ز )2

 ا��>[�@ ا�Z ار;�ء ���دئ E�63ت، ^�� ا����ا�%ا.Aد ، ا-�%ام ا���و� 
  .# ;���}�زF%آ�ت �A��ّ7.�63ت ا�
  

  :"��	ل": ا�����/ ا���ّ� )3
 ا�ا�6�A و ���د ا��%ا�H�$ �M# و^�6[ وc2�u "��9ل"# ا���79�  �3م ا��7ّ�

  . ا��� ��8 �.�3 $��8م ����YS ا��+�$�تا��+%66
  

 ��Aت �@ =%ف وزارة ا���7ا�أد.�Mا���6�9 و� ]�ا��S�9+�6 $6@ ا��رة رة �
 ��6Y9و ا�� �M�%Fر ا���=Dوإ�%اء ا c66<^ ل.A @� ��%2اB7ت ا��+;bي ا��iا�

  .ا����ر;�ت ا���7ر�� و -���� ا��+�Q�8و��S�9+� ا ��>[
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� ا�P%ع ا�+�$, ا����0 S ا��`%ق ]^ ،Qذ� Nا� �S�HD�$]<�� يiا ا� �d6���aهZ6 ا�

 �b;+� وإ�N 250 أآ % �@ ��W إ��6ا� ا�iي �ت�6 �ق ا��b;+إ�b���،  N;+�ت
  . ا��� ا�8�%$ �د آ�b� @� %6;+�ت أA%ى ا�داء���د 

  
  :ا���	=��  /ج

  
ل و ا����[ ��o% ر3[ 2010 أn+`) 15 ا��bرخ 8�10-05ف ا�����ن ر3[ Mا��  

 ا��6���Mا���S�9���$ ,�M+� إ�B^ Nو� ا�+�`�ت و 2003 ����6 19 ا��bرخ 03- 03
�+�ق �@ A.ل إد�Aل ا�->�م ا ;��%6� ^a$ ,6Mداة �3����6 ���ا��8 اHT`%ا$�ت ا

�6^Tة ا�  :ا�7
�، �F`� ا�Bرا��6،^�;6# ��7ل ^`�6, هiا ا�����ن ��N ا� -E�6 ا���ا$%^ 

،�8���- N�� �8M6$ دة��D #2�W� ا�60، ا����90ت ا����6�� و��N �+��ردي ا�
- N�� اف%EDأا�  -%�� ا��8ا��، ا�;�Mر و ا��2�W# و ا����ت �# ��Hن �

 ا�;�Mر،
-  ,�Mاء ا���%�Dا c�%M^c�+ا� �أ;�Mر  �@ =%�, ^6Y9[ ا����Tد أو $��

 .وه�ا�� ا��2�W# و ا����ت
 

  :ا���	ر�	ت ا���	ر
�  /د
 

�Z ا�����ن M^ وع%F�04 -02 �6 23 $��ر���ر;�ت و 2004 �������$ ,�Mا���
  .ا���7ر�� ه� 63 ا�را;�

  
� ا�+ادو $��ا� ا�a$ ��6��MS �6S�PFدوات أآ % �8ف ا�B^ Nو� ا��d68ت ا�����وS 

� هiا . ��7ل ا-�%ام ا��8ا�� و ا�;�MرS ة���P���� N�� �9� �8S Q�iت �
@6Pا����� H ���د ا���M$�ت ا��`ّF� ا���7ل و.  

  
  :�����ر أ;�;� -�ل ا��7ا�� ا�����6

- � ,6� و ا�60  ا����90 ا����6��،ا�Bرا��3`���ت Z�F6 ^�;6# ��7ل ا��`
iوآQ� �`F�ا���لأ N�� #6� . اT;�6%اد ��Dدة ا�

ود إ�Bام آZ ا���6���M@ ا�0�3Tد�6@ $�-�%ام ا��8ا�� و ا�;�Mر ا���دة -�$ 
Nةأو  أ����M�0�3د�6@ . ا��Tا���ان ا N�� �7� ،Q�i� Zاع ه�6آ ا�;�Mر إ�

�69Mا�� f��0ى ا��� ��� .ا��`
 �S%ة رS# ��63 ا������P ا�����6 و -� اDداري ����.ت ا���7ر�� �@ اnD.ق^�

30 N60 إ����� . 
-  %F� ة أ�03ه�� -�ل ) B� #9�)10او�� ا��F9ط ��S �H�9ات $�>[ �@ ا���;

،�Pا����� Nدة إ��Mا� 
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� -�ل ا��Mدة إ�N ا������P �@ =%ف  -S ا���7ري Z7+�� �3bا�+�� ا��
 Nإ� ،Q�i� @6ه�bا���ان ا����� أن �S �Hا��� ��a+ا��. 

-  @� (� ���$� ا���F^)3 N8% إ�E�9ات5 أ;  (�Pا����� Nدة إ��Mل ا��- �S.  
  


� ا�����+] و !�: ا��r  /هـ	�.:  
  

� �W�09-03 ا�����ن ر3[ أ�8ف S و �3# ا�}� ا��0در Q�8�+ا�� �����$ ,�Mا��� 
Z0P2009 ا�ول �@ ا�Nإ� :  

� ��7ل  -S |-.ا�� � -���� ا��+�Q�8 و N #�3اED%اف ���Zء ا�P%اغ ا������
 .ا�}�

-  H �q�A ت�$��Mا� �F�$ @6<�8�+و أ�@ ا�� ��q ����- %6$ا^ �F^
@�6Mا��. 

-  f9�6ت -���� ا�M�7� ح��+��$ �+P� ������ �6���ا��� Z2�;ا�� Q�8�+��
ون $�Tد��ءا��+��8>6@ $ �62�Wا�� ����Dدة �@ ا�P�;Tو ا ��  $���, ا��

Z$���. 
 

  : ا���	ر
�ا����C ا������2 و-@�
� إ�	دة -mه )1
S �2007%W��� �2B7أ;�اق ا����7 وا�� Z6هa^ إ��دة e���%$ أ وا��Pاآ� �@ وات، $

��� .د��9ر �Bا2%ي ���6ر 5.9  3ر�=%ف وزارة ا���7رة $�
  

%Fر، ^[ ا;�.م �.ث و��=Dا اiه �PS�3�; @�2 و �.ث�B7��� ) 03 ( ���7�� أ;�اق
 �9+� ��+9��$2010  �9; �S ��96$2011 ، #+^ �2 و ) 09(^[ ا;�.مB7��� أ;�اق

 .أ;�اق �����7) 04 (أر$#
  

� $����ازيS ا، ا�3%-� وزارة ا���7رةiه Z6هaإ��دة ا�� e���%$ #� �`ا����;6ا�� � 
ة $}ZP<^ �6 اZWS إ $%����7 ^>��6�6 8$ف 2010-2014���7ز ^B687ات ^�7ر�� �

ة �����7را��6ا�B$��ز�# و ^+��, ا���اد � . �@ A.ل ا��7ز أ;�اق �
  

� إ=�ر ���ر$� S �ZA هiا ا��%���e ا�7�����<�� eى ��8 $%ا�%A3`���ت أ #� 
 f$اi�6، ا��Eاق ا����;aآ ،�q�A اتB687^ �7ز��6(اP�%و ا���6�9 ا� �-.Pوزارة ا� (

 Q�+و ا���ارد (أ;�اق ا� ��M�� ��6S �6,  ا�����7ت ا����Qو آi) ا����62وزارة ا�60
�6��� .$��;�اق ا��}`�ة، ا��7ار�� و ا�;

  
 11 ا��bرخ 08^`���6 ���%ار ر3[ ق ا����7، ^[ إ��Fء �b;+� ��3%و ��6S ��� أ;�ا

 %��S��2010 ]3رخ 04 وا��%ار رbو�� 2011 ��رس03 ا�� ���7) �+�ه��ت ا�
 �d6ء ه�F��$ ,�Mا������� �P�<� �7ز�و��8 أ;�اق ا����7 إدارة و$�%S و.�^ ،Q�i� � 

 �S20 �6��� 2011 ���3ة ا�إB8�6�����Tآ� � ا%Fا� �i8� ) (�7� �6 ���� وM��
66@ ��%ه� ا��Mما����د8$ف ) إدارةM^ �896 ا�;�;�6 و��3ا .  
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  :b0	م إ0,ار ��
: �S ا��*	�� ا���-5 �@C	X���"ك )2

م إ#�ار ��B�M^ 68م -Y# �	رة إ=,"

�F :%2"L وزارة ا&
@� ا
&�Z<��  ا�
E1"�Oك�. 

- � ]�%66+^Dا �<�E ,�%= @� م�Y9ا ا�iل ا��+��8>6@  ه�A�6 د�إ�>� #� ��%��
�<�Fا� �iه �S. 

-  ,�M�� ��6S%66+�$ ���3 ،�<�Fا� �iا=�رات ه�M$�^  � ورات�زارة ا���7رة $
�69��<^ . 

-  ]�6;Dل ا.A م�Y9ا ا�i8� ��6>�ن ; و2012;�9 �@  ا�ول ا�%$#=.ق ا���%7
Dر ا�=Dا #Hو M$ ��MPق ا�.=��6Y9ا���ص $�ا�� . 

 
3(  [+���  :�	ت.�آ� ا���3وا��Wاءات ا���*,ة  -�	q ا��

�) �F�)13رآ�  -S Q�8�+�6 ������ ا��M�� (62ر %F� ��.� @6��-6@ � درا;ر
 �9; �S2010�� ى��+� N 3 (�.ث(� .ا;����6، $�67>� و S%�+�:  دول و ه

-  �d�M^30 ا2%يد��9 ���6نB� ا��+�ه�� ر Z6�; N�� و�� ;B6� @� ���9ا��6 ا�
� ^����6M�� Zت -���� ا��+��8>6@S. 

إ�اد د�Q�8�+��� Z6 ا�B7ا2%ي �@ 3�f��0� Z وزارة ا���7رة $����Mون �#  -
��%اء اT^��د ا�ورو$Aت  وه�����M� N�� ، ����ي��د.$ �S ���� @� ا�ول 

 . �����0 ا�����9M و ا���د��@@ ا��+�Q�8 �@ ا��Sع ��f2�0 ^�ّ>و
� $�اT^��د ا��=9� ������ ا��+�Q�8  ا-��Pل -S Q�8�+ق ا������ ����M�6�15م ا� 

�9; Z�9 . ��رس �@ آ+� �� �i8ا ا��6م ا���B6ة، ^�� اT�P�-Tت 2011و9��$+
� و��T ^��+�نS. 

-  �S ة%<+�$ ��inل ;.�� و ��دة ا��- � �@ 6Y9^25��� � 2011[ ��م و=9
 �6M�� ف%="�Y�� "�9 $+>%ة�� Q�8�+� ������. 

���+���ت ا�}iا��S�3  �62 و=�69 -�ل ا�����3 �@ ا�A`�ر ا��%^�`� $=.قإ -
 .ا��6M�7ت-%آ� $����Mون �# 
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   : 4ا���ف 
ا���� �+Y �23 ا��'��	ت -�3	��V :��� :� 2آ	�8	 5 �� �	د�� 

  و�� ��
  
   : 1 ���/ا���ف ا�

 �=	��	�� ا���	���:  ا�� 2ا�b0 (ا���	د�  )ا��
��!�ا��� و ا�
  
   : ���2/ ا���ف ا�


� .��ق ا��+��� ا� �	���	�.  
  

 #67F�� ��6;ا���>�6 ا��6��90 و ����- Z<F^�6ا�$Dا �`F�ر ا��� �;Tا��690#، ا ،
� ووا����دTت، S Q�iه[ آ�+^��S�<� �+S�96%  ا��n�P09و�% ا��Bوا��. 

  
8 ا��=9�  -���� �+bو��9�6دإ;^[ Mا�� Nا2% إ�B7ا� �S �6��90ق ا���>�6 ا���- 

  : � 6ا�B7ا2%ي ����>�6 ا���90
  

  .�6��MS و ^> c66��Yم ا���>�6 ا��6��90 �06�f أآ % ����"ا^�iت إ�%اءات ه��� 
  

  : ه�ا�D%اءات ا����iة
 �# ا����Y9 ا��M���$ �6<���� �6���Mون و=�69 ����>�6 ا�P>%�� ا;�%ا^�676إ�اد  -

��%<Pو. ا� Nا�و� ���-%� �S وع%Fا ا��iاه @�D��7ز.  
� ��M.��ت -���Mا� Z67+��� � =�ر اT���Wم إ�N ا^�Pق �ر�S %2اB7ا�.  
-  Bء �%آ�F�إZ�� �6����9<ا��  k;ى ا�����>�ن ��%� $���6Y%ة ا�>�%ى ��N ا��

 ا¢،�6ي �+� 
�`�$# اا�iي �8ف إ�N ^%63[ و إد�Aل " ��IP SMARTاF� ��q%وع  -

�8 ا��=9� ا�B7ا2%ي ����>�6 ا��6��90اTو^���^6>Mا�� �S   %6��M��� ��Sو
 .ا�و��6

-  ��qء��ا�F�د�[ إ Bر��>�6����9 ا �%آ�<�$Tي واiوع  ا�%F�6 ^[ ا�S �S �9;
2010.  

- T �Bل ��%آ.A @� �6��90ط ا���>�6 ا��F� ء�F�إ �S �6��90�6 ا�<���� ,��� 
19 %��9� 2011 �9��%3�� ���, ��ن;wF96ُ. %ان وه$� c6`; �S . 
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   : 5ا���ف 
�'و��� ا��'��	ت � �

# وا"�	رات-���
  :وا���

  
�	5	ت ا"���	���  /أ  : �90 ا�
  
� ا�F9%ة ا�%;��6 ���.��ت إS ت�+;b��� �6�����Tا��+�$�ت ا %F� �6ا�Bن إ�

� أ->�م ا���دةS �86�� �6 ��09ص���ن ا��717�7 .ا�����103ري، ا���دة  �@ ا��� @� 
�9��$ و ا��%ض وآ2003i أn+`) 26 ا��bرخ 11-03ا��% ر3[  ,�Mا��� Q� 

 ا����M, 2004 أn+`) 14 ا��bرخ 08-04 �@ ا�����ن 35و  14،12،11 ا���اد
� . ا���7ر�� ا��F�`F%وط ���ر;� $M�%Fا ا��87ز ا��iه #H6%وS�^ ف8$ Zآ 

#H���$ �qت ا�������Mا���� وا��� ا�����;��`F9آ�ت ا�%F�� .  
  

�6, ه�i ا��%;��� ا�������6، أ-N0 ا��%آB ا��=9� ��+Z7 ا���7ري  `^ Z6�; �S و
N�- 31 %����3 $��اع -+�$�^�8 ا�6�����T ��� 50.700 ، 2011 د�+� k�S آ�%E 

 ��+� Z<F�58,3 % ت�+;b��� �����Dد اM��$ ��ر�����ر� ا�+Z7 ا���7ري ا��S 
i8� #W�^ �  . E%آ�86.997ا اB�Dام  أي وا��

  
ZMP��$ن و��م ا����<-� ���= �6�� �3�M� ن.�Dم ا 14 ا��bرخ �S ،04 -08ن �

 ^�%اوح $6@ ا���7ر�� $}%ا�� ا��F`� ا���F$ ,�M%وط ���ر;� n 2008+`)أ
  .د��9ر �Bا2%ي 300.000 و د��9ر �Bا2%ي 30.000

  
iاإزاء ه#Hت إ�%اءات  ا��i�^�6، اM�%F^ ة�� ا���6���M@ =%ف ا�+�`�ت  �S 

����ن ا�����6 ا��>��6� $ وا����M, 2009 ����6 22 ا��bرخ 01- 09إ=�ر ا��% ر3[ 
� �[ ^�دع -+�$�^�8  ا�F%آ�ت ا��N ���$�ت إS �6S�H%ض �@ A.ل �9+�2009 ��

�6�����Tا .$ %�Tا ,�M�� و��� ��:  
� ا�����2 ا��=�69  -S Z67+ا�2 �@ =%ف إدارة�������6@ ا��%Wا�، 
��6ا�03Dء �@ ا�P�;Tدة �@ ا�6��Tزات  -�%Wا� �`� $�B�BM و ا��7%آ�6 ا��%^

 اT;� ��ر،
��6ا�03Dء �@ ا�P�;Tدة �@ ا��+68.ت ا����9-� �@ اDدارات  -�%Wا� 

 ا��7%آ�6 وا���7ر��،
� ا���P0ت  -S ات ،ا����Mا�03Dء �@ ا��Bا�
 �9# ���ر;� ����6ت ا���7رة ا���ر��6، -
  

� ا���c ا��=9� وه>S ��7; ،اi@6������� @� % �7ل 13.500 أآ� �S kF9^ آ�%E 
 ��8 و�[ ^ع -+�$�^�8 ا�6�����T واT;�6%اد ���N�� #6 ا���ل ��� T �ا�F%آ�ت ا��

%W�� %�%�^ ]^ �ام ��% وا�F%آ�ت ا��M�T �8q�0�$ %6^ا�P�6و .ا���، �ُ N9 �+
� ا���P0ت ا��M@ ���ر;� ا���7رة ا���ر��6، ا��Bا�S ة��� �، ا����# $���+68.ت ا��

��6 ^��8�9 اTدارات �%Wا��7%آ�6 و ا���7ر�� و آوا�iQ� �6زات��T�$ #ا���� 
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�6��%Wا� ���Mا��� B�BM�$ Nر إ��� �;Tأن ^ ا ]�MH�8 ^+��� و ��إزاء �f��0 ا��%ا3
  .��زارة ا���7رة

  
 ���E  �6��� �N�- 31 �6%آ� ^�7ر�� و �b;+�49.172@ ��8 أA%ى، ا-�%�� 

2010 ،Tام اB��$ �6�����Tاع ا��+�$�ت ا� إ=�ر��S �62009 ا�+�9 ا���� @� ،
� ا�+�7ر�� E%آ� ��7�102.166ع S  ا���7ري ZN�- 31 %� أي 2009 د�+�

 ��+9$48.1.%  
  

� /ب�   : و -�اول ا��3+��	تا������ أدوات -
  
�% ��6ت ���6�M[ �إ��Fء �.ث أآ�د -�Dا �<�E��%��،  �6ر -�ل أآ�د������^

 ;a$ ،�<+6آ�د���6ت���M, ا��% و. $���+%�%66^�k ا� ا��>��@ ����6 وإ�6�6�3
�, أن ���9 ه�i اTآ�د .�6>%و;��SاوراآZ و;    .��6ت �8Eدات�و3

-  %6S�^@��<ا�� ���3 -�ل ا��7ا�`��>�ت ا��b;+^+66% وا����69 $��E ت� ،
�S ]<وا���)ERP.( 

2ة ا��b;+�ت>��@ا��ا�`�, هiا  -�P� . 
-  Z6MP^�676^ا2%ا;�%اB7ا�  - D�6،ا�و%�<� 
-  #Hة $�ا$�تو2�P� #3ت ا�0}6%ة وا����;`�،ا� و��ا�+;b� 
6ا  -� e���%$ إ=�ر �S �2�0-Dم ا.�Dا ���Y9� #Hوع و%F�2. 
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  ا�C	ب ا��ا5:
 ا"!� 	د
� و ا"���	��� ا������

 

 
 
  
 

    : 1ا���ف 
 B�BM^............................................. 219 ا���9 ا�0�3Tدي ا��+�ام

  

  

    : 2ا���ف 
 275 ...................................^�+6@ ا��+�واة $6@ ا��dPت و$6@ ا���6ل

  

  

     :3ا���ف 
|P-ـــ�dــ6ـــ� 279 .................................................................. ا�
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%09� M^ �� ^��Z6 ا�� ^%��� ا���6�9 ا�6�����T وا�0�3Tد�� ا��S �6;�;أ 

� $.د��، �i9 ;�9 ا��>����+��ى S 2008D �6M�%اد ا���%�% ا�ول  ا�+�9 ا���
Z�M�6 ����`� ا���%SDإ=�ر ا���6 ا �S ��د�� $6@ ا�Y9%اء �@ A.ل ^6+7 �%ا��M ا���
��E}�ل  آ ا�>�6%ة����Fر�# ا��68>��$�6 ا��+�9M$ ��7ان ا��`���ت ا��>��P $%ا�e ا���9

�6���Mوا�+>@ ا� Q�iوآ Z�9ن وا���ارد ا����62 وا� ا��`���ت ا��� Z�^ T أه��6 وا���
 �6$%���$ �P�<ا�� Qنوا��>��@آ����Wوا� Z6{Fوا�0 وا�� ������Tا �d6�  ...�� وا�

  
  :  1ا���ف 


Q ا���� ا"!� 	دي ا�����امQ3-.  
  

� ��7ل ا���6�9 ا�0�3Tد�� )  ا�ولا�%$# (B6�^2009 – 2011ت ا��P%ة S
 �6�����Tاركوا� $rM ا��T�7ت و$�B�BM ا��>�+��ت $�S Z7+ا�� B7Mا� 

 �6��`3 eا�%$ #Hل و.A @� �6�����T�0�3د�� واTا�^%���  أهاف -6" و^�
� ��7ل ^�+�q�A @6   ا�+>�نا���W$ e2��9ن أZP<^ ZWS $�-����6تS�� ��� ا�Mا��

 �@ اT.�ATتوا���6�9 ا�����6 ���$ f�+� ����6�6�3D6%ة ا�ر�� آ$ .  
  

�6@ أ��، إن ^��Z6 ا�0�3Tد� ،� �i9�� ،NW أآ % �@  ا��=9�� %S�� ىا�B7ا%2  �
$�7� ���Eb%ات ا�0�3Tد�� وا�����6 ا�;�;B6����6 $�`�ر إ  آ�� �+��%ا�0�3د�.  

  
Tه�� ;�6;�ت ا�; �A /= ]6.ل ه�i ا��P%ة ا���0�3�8��8د ا�>�� ا��� ^[ و3^ 

T�8 ا;��%ار ا� @� �  . �@ ��8 أA%ى��[ ^��6, ��� إ�$�7� و�0�3د ا�>�
  

 إ��7زات  �6���M,6���$ ا�إ�S�H إ�N ذ�Q، ;��� ا��ا$6% ا����iة �@ 3�Z ا�+�`�ت 
� ��7ل ا���6�9 ا�0�3Tد�� وا�6�����Tوإ-%از ^�مه��� S آ�� ;��� أ ����ظ  �W�

 ZWP$ ،داريDا���7ل ا �S م$�B�BM ����6 ا���6�9 ا�0�3Tد�� و ا�6�����T �# ا���
�6P�Tا�� ا$.  

  
� ^��6, ^�9ع ا�0�3دي �@ aE�� ��Hن ��� S د.��� �ام��� Z ا���ي ا�;�;�+� 

��f�+� �8 $����0ص ا��`��� ا��� B^ Tال ��� �و+� ��6;Tب و��Fى ا�� �MP^%�
  .-��� ا��8Fدات �89[

  
  :��	�� ا��2�r9  /أ
 

 Z<F� ا�ا��2 ��+�6;� ا��=�69 ����6�9 ا�هاف اT;�%ا^S %6S�^  �676%ص ا�Z�M أ-
 ,6��^ Nإ� �S�HD�$ا��  .��9 و^�6[ ا�0�3Tد  ا�>�
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Mا�� �iه ]WA �SMا�+�`�ت ا� B<^%^ ،�6%آ���� Zة ��ا�� N�� �8أه� : eا�%�ا�
Mر�� ا����8 ����6ا��� �;T6 ا���و��``�ت ا�� �^%�^ �2ة ا��b;+�ت �ل ا���P� �8

�  و^�c6P ا�k{W ا�D%اداتوإ��Mش ا�`�� ا���ص $ZWP ار^�Pع ^`�ر ��%Wا�
� ا�Bرا�� و^�6S% ا���966Mت ;��%ار �+� ا��Pا2 واD��Mش وا���Mا� c6uا�� �S

c���� N�� اف%EDة وا�  .ا��6+62% ����� ا����M اD��7زات ا�7
  

 �S �0�3د��Tض ا����ور ا�;�;�6 ��+�6;� ا%� ]^ �� Z0Pا��   :ا� ��
ا�6�����T ا���اt0 %آB هiا ا�B7ء ��N �ن، و���6 �� ا�0�3Tد�ا��>��� وا��+%66

�6�9���.  
  

���7�6@ ^`�ر ا��Eb%ات ا�;�;6� �S �� - 2005 ا��Z6{F وا��`���، A.ل ا��P%ة 
2010�^a� �� ، : 

  
ده�  �@ ار^P#ا��� )  �@ ا�Z�Mا��M=�6@ + ا�6���M@(`� ا��dP ا�F9  ) أ� 

9.700.000 �9; �S ��E 2005 N�9 10.812.000 إ�; �S ��E 
���Pض �dS ا��M=�6@ ���9 ا��dP ا�+>���6 ا�����M وا ^�� ا��6�a% ا��Bدوج 2010

Z�Mا� @�. 
 

3رت �+�� ا��F9ط   ) ب)F9ا� �dPا� �` /Z�Mا� @; �S �dP�9 ) ا�; �S2010 ����� 
�� ����ث% 14.2 و9��$+�� ��iآ�ر% 68.9و % 41.7$ـ +9��$. 

  
د  ) ت� #P^ار �dPا� ����M2005 ;�9 8.200.000 �@ ا� N9.735.000 إ�  �S  �9;

 .% 18.7 $��ا�� ز��دة أي 2010
 

 �dP��$ ,�M�� ��6Sا�و����M أن Nرة إ��EDر اا���ان ا��=9� ا�iي أ�%ا� ���6, ا�، ^7
�6@ ���2010+�9 ) د وا( �62�0ت��-�  ���: 

� ا��`�ع اDداري وا���7ري و3`�ع ا����ت،% 55،2 -S @6���Mا� @� 
� 3`�ع ا���9ء وا�E}�ل ا��6���M و % 19،4 -S11،7 % را�� وB3`�ع ا� �S

� 3`�ع ا�%���90 13،7S. 
 

� ا��`�ع ا�Z�M^ ����M �@ ا��dP % �865.6 أA%ى، ^7ر ا�EDرة إ�N أن و�@ �S
 Z$��� ا��`�ع % 34،4ا���ص �S����Mا�.  

  
 �9; �S2010 ،@6�^ �dPا� ��  -+� ا��dP ا�6�����T ا���698 ��ا�A @� ����M.ل ^%آ6

����ل % 33،4دا6�2@ و���ل أ�%اء % 33 و �+����ن �����ن% 29،5  أن:��
n ر$6@@ 6% دا6�2أ�%اءو ��2.ت% 4@ و� و{A%و����+�.  

  
 ��� ا��`��� -+� ا����6, ا��B79 �@ =%ف ا���ان ا��=9+� ��� ��6Sو

 ��=Z �@ 1.076.000(`� �@ ا��dP ا�F9% 10ـ $، 3رت�62010ت ;�9 ��-2�0
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Z�Mر $ـ )ا�15،3 -6" 3رت $ـ 2005 ���ط �i9 5،3، أي �+�� ا���Pض ^� % @�
 .F`�ا��dP ا�9

  
fH�^ Z�^ @�iب ا���Fأ;�;� ا� ��^ ���`� ^%آ6�� ا��dP ا��M=�� �@ ا�Z�M أن ا�

� % 74.4 ;�9 وا��i@ �� ��ن 30أ���ره[ �@ ���= @�Z�Mا�. 
  

��ب ا�Z�^ @�i أ���ره[ �@ Fى ا�%) 23.2( ;�9 20إن �+�� ا��`��� �%^�MP أآ % �
 ��%�Mا� �dP��$ ����ر )  ;20 – 24�9(���^ �� – 25(ا��dP��$ ]� ��%�M % 21$ـ 9$+

ر $ـ )  ;29�9�^ ��+9$16.5.% 
  

 ���`�� ا�S ً6%ا�8ت ا��H�Pً� آE ��%�Mت ا��dPا� �iآ% أن هi��$ %�6n% أ�� �@ ا�7
 i9�2005ر  $ـ34.3 $�����ر أن ه�i ا�9+� آ��� {�iاك ^� % Z�^ @�iا� Qdى أو��

 ;�9 24-20^�%اوح أ���ره[ 6$@ �ى �@ % 29.9 ;�9 و9��$+��  20أ���ره[ �@ 
 �� .  ;29�9 و �25ى �@ ^�%اوح أ���ره[ $6@ % 25.7و9$+

  
 -+� ا�97)، M^���P^ى ا�9+�ء أآ % ار� ���`�  اD��ث��dS@ % 19،1 $ـ �+�� ا�

F9ا� Z$��� �`8.1  %�`F9آ�ر ا�iا� �dP�. 
  

 �62010ت �+�9  ا���ان ا��=9� ��-2�0 ا�iي أ�%ا����6,ا��@ ��8 أA%ى، 3ر 
 �qا��� ���`�� $ـ $�����+�� ا���M6[ ا��M�8دات ا��E 21،4 % Z$���12،5 %����$ 

 . ا��98�ا��>��@�8Eدات 
 

 
  
 

1( 2�r9�ا� Q
Q3-  
  

ة �ة ا��B�BM�� Z6{Fإن ا�+�6;� ا�7��Mا�� �S 2008 �$إ=�ر ���ر �S رج9^ 
� ا��`���ت ا��A @�  �7�9.ل ^67F# ا�7��M�� ����E � �;T ا��`���ا�0�3د��S ر�

 ����Mا� %S�^ � . ^67F# اD���ج ا��=9��Qوآiا��
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� هiا اD=�ر، ا;��Pدت ا��`���ت ا�;�;�6 �@ $%ا�e ا;� ��ر�� ه���S.  

��M  ا��B�BM�� Z6{F ا��W��`A Z�M@ و^; ���`�^[  ���ور أ;�;�6) 07(و�>���S ا�
eه� � ا��%و�i6P9�c <ل ا��.A ة%�Pو 2011 – 2009 ا��^a� ��6S ا����ور �iه Z ��^: 

� ،Z�Mص ا�%S %S�� يi�0�3دي ا�Tا��`�ع ا �S ر�� �;Tد�[ ا 
� ،Z�Mا� ]��� �S د��جDا Z68+^ Zأ� @� Zهbا��>��@ ا�� B�BM^ 
 ^��B6P�^ �;�6; B�BM ^��7 ا��b;+�ت ، �
� ،@6���� Z�F� يiب ا���Fا� Z6{F^ B�BM^ 

  د�[ ^�6�9 ا����و�� -
- aا�� Z{Fا� B�BM^ ]رد��� 

� ،Z�Mإدارة ;�ق ا� "� ^�+6@ و^�
� ،Z�Mو^�66[ {��6ت إدارة ;�ق ا� �� ���$�M و�%ا3
 .  إ��Fء ووH# ا��6ت ا��9+6, $6@ ا��`���ت �
 

2(  Q
Q3�� 2�3ا� �@P ر	�. �+� ا��A	ل ا����Qة وا���	48 ا����� =/ إ
��	@Cا� �=	�  .ا��2�r9 و�

  
,ي 
�=� =�ص =��	 
*( د�e ا"���1	ر =/ ا��@	ع ا"!� 	دي ا�  ) أ

  ا�2�3  و-��9: ا��'��	ت ��5ف -�=�� =�ص ا�2�3
� إ=�ر �3��ن ا�����6 ا��>��6� �+�9 ا^��ذ^[ S %6$ا و�3���� 2009 ;�+�� �@ ا��

 � :، T;2011��6 و 2010ا�����9+� �6
�  �0- r6P��$ و��� أر$�ب^>ZP ا������Tن ا��Wا� �S اك%�ETا �S Z�Mا� 

2ة �P�Z�Mأر$�ب ا�iا�  ����= c6u��$ ن����� @�Z�M�6ز . ا���Tا اiه �^a�
� ا�����ن ر3[ S �86�� ا�� ا���09صB��� ���<^06 – 21 رخb11 ا�� %� د�+�

2006 ,�Mوا��� B�BM�$،Z6{Fا��  
�� ��N أر$�ح ا�F%آ�ت  ��%Wء �@ ا��P�Dة ا� �وا�%;�م ��N ا��F9ط ^�

 �2ة ا��b;+�ت ا��5 إ�N 3 �@ ا��98�P� �9ات;  �%S�^ @� % 100 أآ  �q%S
9 ا� Z��،ط�F9ق ا�.`� 

�� ��N أر$�ح ا�F%آ�ت $ـ  ��%Wا� ��+� r6P�^19 %��+9��$�`F��  ج���إ 
  ا�+�6-�6،ا�E}�ل ا��6���M وآQ�i ا��F`�ا�+�# وا���9ء و

�� ا����WP ا���Wع ��9 �+;%�� ���Mت ا�����م ا����6 ا��N�� �S�W ا��
�`F���$9Pدق� ا�+�6-�6 وا� �P90�6 وا��`��[ ا�+�6-�6 ا���Mوا������ت ا�� 
 ،2019 د�+��% N�- 31 ;�6رات ا�Z�9 ا�+�6-� وإ��7روا�;�Pر 

� D Z67+ء �@ -, ا���P�DاQ�i3`�ع ا�+�6-� وآ �S آ�ت%E ء�F� �S دات��Bا� 
 ��ل، ا�رأس

� #Sوة ر.Mا��%وض ا� N�� ���� 3`�ع ا�+�6-� ا���6S%0 �. ا��`S رات�� �;
 ��N %4،5و% 3$ـ   ا��97ب ا���Fل وآB79Q�iة ��N �+��ى و��Tتا��

� .ا���ا�
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� r6P�^ �6-�6; ر�# ا;� ��ر���F� �7ز�D �89� ا����9زل �Hر ا�را�M;ـ $ أ
 .��N ا���ا��، ��N �+��ى و��Tت ا��W8ب ا��6�M وا��97ب%80و % 50

9وق ا �q ء�F�رأ;��ل ا�إ �S ه���+���$ c�<� ��Tو Zآ �S ت ;� ��ر�+;b�
��ب ا����و�ا��� ���ما�0}6%ة وا����;`� F�82 ا��F��$ ن�. 

ا%6$ ^8ف إ�67F^ N# اT;� ��ر، 2010أدرج �3��ن ا�����6 �+�9  �^ ،�Wأ� 
��6;T: 

^�;6# ��7ل ^ZA ا�90وق �@ أ�B�BM^ Z ا��S�9+� ا��6��90  -
�.;� ��رات ا���د�� و6n% ا���د�� و^�+6@ وإ��دة ^aهZ6 ا���9=, 

 .�6��90 و��9=, ا��F9طا�
9وق ��`��3ت ا���7دة ���� �����Z ا��F`� وا���Fر�#  -q ء�F�إ

 .ا����i8$ ���M ا�`��3ت
- �6Sا%n�^��96+وق ��`��% ا����90 ا�9q ء�F�إ. 
�� ��N أر$�ح  -�%Wأو ا� �����Dا ZA�� ��N ا��%Wا� ���� r6P�^

 ��;�9ات ا$�اء ) A)5.ل �S%ة ا������6 �^�A �8) % 50ا�F%آ�ت 9$+
�� ���%ادات ا������ �@ ا��F`� ا��� ���ر;�8 2010 �%��9 �1@ +9��$ 

� آZ �@ و��T إ��B6ي S آ�ت ا�����دة%F�6ن أو ا�M6�ا���Eص ا�`
 �P0$ �6 ����6 و�+��%ة��%H �8�وف وأدرار و^�9%ا;� �@ -6" أو^9

� 3`�ع ا���%و�3تS kF9^ � .دا��2 ���ا ^�Q ا��

 
^ ]^ � ا����ع �6[ ه�i ا��ا$6% $�%ارات ��S �M9ا�% �7�22) ا��زراء ا��%�S 
20113 ����$ ��� �M�� ��$ �q�A, ا��%و �2011��ن ا�����6 ا��>��6� �+�9  وا��`

���:  
  

 :��6S ��� ا���Mرات ا����00 �.;� ��ر
2ة ا��+� �%�@ $�9ء ��N د�S% ا�F%وط 60$}�  -�P� ا���9زل �@ 3`# أراض

Hو��ا��%ا� �# إ^�وة ا;��7dر ^�د �8��63 �@ =%ف �f��0 أ�.ك ا�. 
 A)3.ل �S%ة إ��7ز اT;� ��ر % �W6P�^90ت ;M% إ^�وة ا�7d�;Tر $�ا#3  -

N03أ � ا;�}.ل اT;� ��ر % 50و$�ا3# ) ;�9ات آ�S ق.`�Tة ا%�S ل.A
)3N03أ  ). ;�9ات آ�

، $}c6P�^ �6 2011رس إ=.ق E%آ�ت ���� ���6# ا�7�Dري ا$�اء �@ �� -
#6$ c6��<^- ة�2ة ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� ا�7�P� اتB687إ��7ر ا�� 

� ا���7ء إ�N هiا ا��87زS ��nا�%ا. 
ة ���Wن ا��%وض ا����� ���b;+�ت ا�0}6%ة  -��Mا���6ت ا�����2 ا�� k6F9^

�� .وا����;`� و^�c6P ا�D%اءات ذات ا���0 $�+��ة ا�+�`� ا��9
- ^ @6�nا��+� �%�@ ا��=669@ ا�%ا ���� Nر إ��� �;.� �ZA ا�90وق ا��=9

 Nإ� Z0^ إ;�8م ��+9$ Qذ� �S34 % ض%{$ Q�iوآ Zرأس ا���ل وا����� @�
 .^k6F9 إ��Fء �b;+�ت q}6%ة و���;`�
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�5 ^+3	��A	ل ا��/ -e ا��9وع =��	 =/ إ�	ر ا��Cا�4 ا�3	��   ) ب 	��=

Q ا��2�r9، -��ر اVW	رQ3��/+
 	� Yة إ�:  

  
)i(  �@90A	5 م	ا���: 

  
� ا����ع ^��ذ 3%ارات ه��� A.ل �� ^[ اS �M9ا�%  �7�22) ا��زراء ا��%�S2011 

� �Sت ا�0}6%ة�+;b67# ^�6�9 ا��F^ �7ل. 
 

 �2011��ن ا�����6 ا��>��6� �+�9 ^����ر ه�i ا��%ارات ا��>%;� ��N �+��ى 3
  :-�ل

-  ��6S �60�Fا��+�ه�� ا� r6P�^ ر�� �;Tا Z���^ ���) @�5 % N1إ� %
إ�N % 10 �.�6@ د��9ر �Bا2%ي و�@ 9��$5+�� �.;� ��رات ا��� T ^��7وز 

2 % Nإ� Z0^ � ). �.�6@ د��9ر �Bا2%ي10$��0ص اT;� ��رات ا��
-  �6S%0ا��%وض ا�� N�� �Hو%Pا�� ��� (^�;6# ا�� ا�N03 �9+� ا��Pا2�

� ا���Fل و % 80S95 %�97ا� �S�6�Mب ا��W8�9ء ) ب وا����F`� ا�
 ).وا�E}�ل ا��6���M وا���ارد  ا����62 وا����90 ا�������6

 �S%ات ا����8 إ�N ��م $��0ص ا��Pا2 وإ�N �.ث  -��^)3 ( ��;�9ات 9��$+
  �S%0ا��%ض ا�� @� ���� ا�;�;���. 

-  ��6�$ ون �Sا2$ �S�H3%ض إ f9�500.000W�3Tا �ء،  د��9ر �Bا2%ي، �9
 �S �Eور Z<E �S �8�d68^ ]�^ �����F9�� �0�� Z�� %6�aط أو ���6زة �%آ

،� -�ل ا��F9ط ا��98� ا����رس �@ 3��8E ���- Zدات ا��>��@ ا��98
-  ��6�$ ون �Sا2$ �S�H3%ض إ f9�1 ء�W�3Tا  ���6ن د��9ر �Bا2%ي، �9

 أو ����M�;.� �0�� Z�� %6�aل آ�6Mدة =��6 أو �>�� ه9;� ���Mر��
،�6M��7�8دات ا�Fا� ���- @� Z3ا� N�� @69�T ،Q6% ذ�n ة أو����� ��<� 

;�9ات، ^�`�ر A.��8 ا��b;+�ت ا�0}6%ة �P0$ ) 3(ز��دة �S%ة �.ث  -
،���%Wء ا��P�Dة ا%�S ء�W��ا M$ ���%W�� ع ا���م�Wر��67 $�^��7 ا��^ 

2ة ا��b;+�ت  -�P� �6�6 ا�������Mد ا���Mا�0}6%ة^��60 -�0 �@ ا� . 
 

)ii(  ر��mا�2�3 ا�� Q
Q3-: 
  

� وزارة ا�2�3 وا��2�r9 وا�`�	ن  �	kو �اQ��Aة ا��	u��+� �35	ت ا��ا!�3 -

 :ا"���	�/
 

�  ا����عا^�iت 3%ارات ه��� A.لS �M9ا�%  22 ��7) ا��زراء ا��%�S2011 
��بF�� �62@03 ^�+6@ أداءات ��8ز ا��+��ة ��N اDد��ج ا��98���  ا�����= @� 

Z�Mا�. 
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�^���رت ه�i ا��ا$6% -�ل �� ��:  
 �S%ة  ���^ � اTدارة �@ ;���9S د��جTث) 1( ا.� Nا� � وا-ة 7��� ��$�3

)3 (� .;�9ات 7��� ��$�3
 
 ���د إد��ج  �� ا��8Fدات و���د اDد��ج ا��98� ا��09�6@ -���إ�>��7^ �6

 ا��M$ �0�3ديTت ا��`�ع ا�+;b� ى .�Wء ا�+�9 ا�و�N ��د��ج�
  
 :^�+6@ ��8ز �� ا�Z�M ا���[ �@ A.ل �

� �%^� ا��A �P6u.ل �.ث  -S ���Mا��+�ه�� ا� ���� ;�9ات ) 6-�^)3
669@ �ى ا���Z��M ا�0�3Tدي Pر ا����� ��66M��7@ وآ+9��$) @� T$

� ). ا���r6P ا�+�9ي ا��ر�7
� �%^� ا�� -S ���Mا��+�ه�� ا� ���� 6-�^ ]6�Mا�� �7�%�� ��+9��$ �P6u

ى ا���6���M@ ا�0�3Tد�6@ وذ�A Q.ل �.ث � �ا��=9� وا��>��@ ا��98
)3 (,� .;�9ات $T �@ ;6�9@ آ�� ;

 
� ��7ل  �S ��7+ا�� e2��9ا� ���%^ ��B�BM^ @6+��$ %{0ط ا���F9س  ا�����

 @6�P�<6@ ا���d68داءات ا��B�BM�$ ت�+;bا��=�69  ا��آ���، وها�0}6%ة ا�� ��
��بFا� Z6{F^ ]��  @6�a��� �وا�90وق ا��=9H���`�  . ا�

د ��Fر�# ا��b;+�ت ا�0}6%ة ا������ �@  -� #P^و�� 28.836ار%F� 
 �9; �S2009 N�9 30.106 ا�; �S وع%F� 2010، 

-  @� ��د ا��c2�u ا��+��� #P^ار ��75.572 �9; �S ة%E��� �P6uو 
2009 Nة75.936 ا�%E��� �P6uو  �S 2010. 

� إ=�ر ��8زي د�[ إ��7ز  -S ت ا�0}6%ة ا�������+;b��7ع ا��� ��$
 N�- ا��0}%ة �`F�31ا� %� �q �+;b}6%ة، 161.342، 2010 د�+�

��E%ة 9��$+�� ���P%ة ���9% 442.049وS%ت � �P6u2011 و N�- 31 
 %� �F%وع �q �+;b}6%ة وS%ت Z���^ ]^ ،61.111 2011د�+�

128.357Z�� �q%S . 
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�  �S �3.`�ا i9� �أول ^�i6P9^ ��60- @6 ��8ز ا��+��ة ��N اDد��ج ا��98

 �6���2008 �9; ���8� N2010 إ��� �� �: 
- <-)eZ 715.055 �>
ب  	$ @f <&�
�Hا
� ا ،$-!N">&
	�1: % 68 ا

دي،�"=Oع ا��
 �F ا

 
���-+� ��ع ا���Mد آ�� -�Tت ا��Z6{F ه�i ^�زع  �: 

1دات��Hد إد	ج �&�L ا -e
�8دل 236.794:   %.33 ، أي 	

- ��1&
�8دل H�� :190.808د ا�د	ج ا  %.26،7، أي 	

-  J8رNZ دH��–ج�8دل 287.453:  إد	  %40،3 ، أي 	

 
ة  6S�^ 660.810%، ^[ 2011 إ�N د�+��% �A%��9.ل ا��P%ة �@  ��� �P6uو

�89�: 
1دات -e
�8دل H�� :269.746د إد	ج �&�L ا  %.40،82 ، أي 	

-  ��1&
�8دل H�� :226.284د ا�د	ج ا  %.34،24، أي 	

-  J8رNZ دH��– ج�8دل 164.780:  إد	  %.24،94 ، أي 	

  
  

 
  
 
7ر ا�EDرة إ�N ��اi6P9^ ��q أ �^ ،Z�Mق ا��; �S �=�;���$ ,�M�� ��6S ��

  :$%���e إ��دة ^aهZ6 ا��آ��� ا��=Z6{F��� �69 ا�iي ^���ر -�ل

e"L(-> ا
"� N8N,Z و - �-L2&
آ> ا-1
 150 	$ ارf j-_%ZP��Z<%� ا

 ��� �

� 222 إ
T 2006وآ1#�8 وآ �F ��� 2010 T

"�> إ 240 
 cF6 ا	 �
 ،2014وآ

���ى ا���	ز� Y+� ت	ر ا�����3�@- 

86573 

29721 

112544 

75973 

226284 

164780 
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-  j-[HZ1812 T"�رات واH�dان @O$ ا	�8 �8دل  (1# 2010 أي 	
ل 	$ ) 	$ ا
N1ف% 100&�
ع �Nد ا�Zر� l&� 	 H805وه $	 

رات@OاناH�dوا  ��� �F 2005 T
1#�8 3.557 إ �F 2010. 

  
 ��+� �MP^ار ،Qذ� Nإ� �S�HإN�� اف%ED�6ت ا��� @� Z6{F��� �69=ا��آ��� ا�� 

16 % %�� د�+�S2005 N65 إ� % %�� د�+�S2010. 
  

 : ;�ق ا��Z6{F -6"$�دارة����� $��+6@ ����س ��9+� ا������M ا� ا���966Mت;��� 
- �=�Mد ا�� #P^ار @� � ;�M�� @617.824 �9ن ا��ا-S 2006 N�9 4.468 إ�; 

2009. 
-  @� د ا��M�� @6�=�Mن ا��ا-� #P^�9 2.814ار; �S 2006 N�9 311 إ�; 

2010. 
ر��  -^���8 ;�9 1.891� Nرات وا���ان إ��=T�7ل 2009 �@ ا� �S �q�A ،

Z6{Fا�� �S رة�F�;Tا. 
-  N8وaZتTوو7ا��آ� �
mم اE��ل �<�  �a1�nة ا�ZOم اY# 6ADSL o��
 

  	#�� �-��Z رآ> p-� ا
&&�آaة �F إ@-1
ل q8N2Zآ> ا&�"�ت �	N�
 ا
�
mم اE�� .ا

-  �e#ي ر=: ا��%;�م�-��"
�ي N28د F 2009<�ا�8 22 ا
&^رخ 94 – 09 ا
 ا
ت �-$ =E�
	�ا�

e"L(-> ا
�N	� ا �-�@H

� ا�ي L_&Z[ ا
Hآ

e"L(-> ا 

ت \-1
�� ا
&�"&Nة وا�
ل
"�--$ا&�
 . ا

-  $-Q2"� <-هn"
	  إ�دة ا#�� �-��Z l&� �->آ �-�@H

� اءات ا
Hآ�%
 
<-)e"L
. 

  
#P^ار @� Z7+ا�� Z�M24.533 �%ض ا�  �S �9;2000 N�9  234.666 إ�; �S

2010. 
- 	 �ل ا
�&H	�Z �-د ��وض ا
�&> أ�)fdء وا�>
ع ا�= $ �-!&
وا
&Hارد ا

��
 	$ ا
��وض،% 32،94و % TL� ��37،92 ا
"Hا
� ��Q<� وا

- �ه: =�Q8 ،&1"1� $	ت 	N�
و % TL� 25،54 ا
"Hا
� ��Q<� وا
aرا�� ا
3،54<-)e"L
 �-�@H

� ا  . 	$ ��وض ا
�&> ا
&�L,Q 	$ @�ف ا
Hآ

-  <-,QZ :Z ،�#H#�
ع ا��
�8�8 1 ��ض �&> 	$ 253.605و�JQ ا 
2011 T
ص% �Z 70د ،2011 دQ8&<� 31 إ�
ع ا��
1 	$ ا�	. 

  
 �9; �S ��7+ا�� Z�M6@ �@ ^�ز�# �%وض ا�� ا���9ء �ت 2011ZY^ ،��`3آ�� ��

�� ا��0رة �M%وض ا�����M  وا���ارد ا����62 وا����90 ا�E}�ل ا��6���Mو+9$
  .��N ا���ا��% 31.24و % 36.20

  
د � #P^ةارB79�966ت ا��Mف ا��آ��� ا��=�69 ��ا��%= @�  @� Z6{F�22.215 �S 

 �9;2000N�9 181.839 إ�; �S 2010 ��A.ل ه��B$ 718 % �iدة  ^�ر 9$+
  .ا��P%ة
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� 3`�ع ا���9ء وا���966Mت�@ % 37،87S �6���Mل ا��{E�62 و  وا���ارد اا����
� 3`�ع ا�%���90 31،37S ت ا������ -6@ ان 3`�ع ا��S 26.78 % @�

 .ا���966Mت
  

 ���� N�966تإ�Mل ا��.A رة $ـ 2011+�9 ا� ا������� 181.589 وا���{�9� ،@66M^ 
 �S�HةإB79�966ت ا��Mإ=ا�� �S رت3 �  24.188 $ـ �ر ���د ا�Z�M ا����� وا��

�966M^ا��`�ع �S    �0�3دي وT�966 6.245 اM^ B7�ا �qت ا����d68ف ا�%= @� 
ة ��M66@ا��Mدل ���7ع����M� �� �966 212.022: ، أيM^.6>�6 آ;.  

  
��Aرج(^�� Z -��60 ا��Z6{F  و���6،���Mا� c6uتا��+��7�9 �@ )  ا�����6� ا�

 Z6{F���$ c�<�62�0 ���`�ع ا��-Dا��� ��6S: 
  
�  ��� /=2010: 

� c2�uطا���F9اث ا�� إ=�ر أ�B8ة إ-S �� : ا����E%ة ا��+��
��ب  •Fا� Z6{F^ ]� . و60.132�P6u: ا��آ��� ا��=�69 �
• � ا��`��� ا�90وق ا��=9H @6�a���  :15.804�P6uو . 

 . �>. ا��87ز�@ة ���E%و�P6u 75.936أي �� ��Mدل ���7ع 
 
� ا��`�ع ا���966Mت ا������ �S Z6{F��� �69=ف ا��آ��� ا��%= @� 

 .181.839) : ا��;�=�(ا�0�3Tدي 
 
� إ=�ر ��8 ا���966Mت^�ر �S   �ز ا��+��ة ��N اDد��ج ا��98

 . إد��ج273.141ب
�S �9; ل.Aد 2010 ا����7ع و3ر � ،c2�uا�� ��� إ=�ر ا��+��S 

�%ه�ا��B8ة � �� $ـ ا�������Tن ا��Wوا� Z6{Fوا�� Z�M3`�ع ا� 
530.916 �P6uو. 

 
�  ���� �C���6 ���، 20116Sأ�	 5	��S #Hا�� Z ��: 

� ��� إ=�ر أ�B8ة ا��c2�u ا����E%ة ا��+��S اث : ا��F9ط ا;��
��با��آ��� ا��=�69  •Fا� Z6{F^ ]�� :92.404 �P6uو� � �@ � ا�

 . ���F� �T%و�42.621
•  @6�a��� �ا�90وق ا��=9H���`� �@ و�P6u ا�� �� 35.953:  ا�

 . ���F� �T%و�18.490
 61.111 �@ و�P6u ا�� �� 128.357أي �� ��Mدل ���7ع 

  . ���F��T%و�
� ا��`�ع  �@ =%ف ا��آ��� ا��=�69 ���ار^�MP ا���966Mت ا��B79ة �S Z6{F

 212.022: ا�N ) ا��;�=�(ا�0�3Tدي 
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� إ=�ر ��8ز ا��+��ة ��N اDد��ج ا���966Mت ا��B79ة �S 
� .660.810:ا��98

� ا����7ع وA.ل ;�9 S 2011 د3ر � ، ��� إ=�ر ا��c2�u ا��+��S
�%ه�ا��B8ة � �� 3`�ع ا�Z�M وا�������Tن ا��Wوا� Z6{Fـ ا��$ 

1.001.189. 
 

�	�C/ ا�A 2�3ول ��ة =/ ا���w  و=/ � t

^ -�ر����	ل ا���ا=�� �# 
� ا����/S �8M63�^ ]^ ��%ا�%، ;��� ا�63�P^T ا��S 2009 �P�<6@ ا��زارة ا��$ 

11.554$ $�ر�� وا��6�M[ ا��6698@ ا��>��@$��Z�M وا��Z6{F ووزارة �E � �S 
 �8تا��8@ ا��E �86S اB7� Z�M�9ء و( ;�ق ا�� �E}�ل ا��6���Mا3`���ت ا�

�� وإدارة ا��9Pدق وا�Bار�� وا�+�6-� ا���ارد ا��	��8و+9��$ �� وا����90 ا����6
 .)2010 و ��2009ور^6@ 

 
��ب و�+Y ا� ��3 ا��	�/، �Fا� Z6{F^ �7ل� �S و�� ^%��� ��87دات ا�

Z6{Fة د�[ ا��B8ا=�ر ا� �S ���Mت ا���P9�� ر ه�م�`�$. 
�� ��87ز ا��+��ة �� -+9��$ �� ا�iي ا�`�,N اDد��ج ا��98S �6��� 

� د��9ر �Bا2%ي ���6ر 42 3رت ا��B6ا��6 ا����00 �� $ـ ،2008S 
 �9;2008 Nإ� Z0�� 75 ا2%ي  ���6رB� �9 د��9ر; �S2011. 

- $ ,�M�� ��6Sو ]���ب أ��qب ا���Fر�# ا;��اثFا� f��0� ط�F9ا� 
��ن n%� @�iءا��F�إ �S ت�+;b� 6%ة{qS ،]8$ �q�A  8ت�E 

 ���P^�6 ا����00 ��8 ار�اB6ً�ا��u���� "6- �MP^�6ر 5،5 �@ ار�� 
� ;�9 د��9ر �Bا2%ي ���6ر 16،6 إ�N 2008 ;�9 د��9ر �Bا2%يS 

2009 Nا2%ي ���6ر 47 �[ إ�B� �9 د��9ر; �S 2011. 
ل ا�90وق ا��=9� ���6�a@ ��8 أA%ى، �ّ� و�@ -H ارد��� @� ���`� ا�

 ،�qا����S3%وض Z<E  �  د��9ر �Bا2%ي ���6ر 2،5 $ون �Sا2S �9;
2009 � A 2004 – 2009.ل ا��P%ة د��9ر �Bا2%ي ���6رات 7 و-�ا�

� إ=�ر ا��87زS Q50�9 -  30  $�� ��%اوح $6@وذ�; . 
 
�9
: ا�2�3 �# ��ف ا������9 ا�3	��  �- �C!و���� ��ا Q
Q3- ر	�و=/ إ

2�3+�: 
�f��0� ]6 ا���6F�P ا� ا�F%وع^[ -^ �S  Qا�%�3$� وذ� Z2�;�$ Z�M�� ���M

ا���966Mت، ا��Z�9 وأدوات (� �@ A.ل ^Bو�ه� $���;�Z2 ا��F%�� وا���د�
ة��M� � ). ا�A`�ر ا������698

�6, أ->�م ا�����ن ر3[  -`^19 – 04 ,�Mا��� c6u��$ ]8�� ا���Mل و�%ا3
�>� $ ��Bم أر$�ب ا�Z�Mا�iي E ى��+� N�� Z{F�� ]8Hو%� ]���

 .�Tت ���آ��� ا��=Z6{F��� �69ا��آ
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� إدارة �����9 ا�2�3 �� :و=/ ��	ل -
-  e���%�� إ=�ر ا�S2005 – 2009 ا ��%48، ^[ ا;�.م � #� Z�M�6 ا�F�P�

،�P6u�7ز ا�+>@ ا���Dر ا�= �S �89� (�A. 
-  e���%�� إ=�ر ا�Sر  ا ��%37 ، 2014 – 2010و�= �S Z�M�6 ا�F�P��

Tرا;� وا .�`.قا�
 

� ��7ل ا���S ،B687ن أ� �S �"� . ا��B687ات ;�ر������6 ^�
 
�  /��
� وزارة ا��`	�# ا��	kو �اQ��Aة ا��	u��+� �35	ت ا��ا!�3 -

 :وا��Aة
 

  :��	ز أ90@� اWد�	ج ا"���	�/ 
8ف ��8ز ��`F�ب أ��Fإد��ج ا� Nإ� �� وH# ه�ا��i@ ه[  اDد��ج ا��98S @�iوا� 

� 40 و 18 $6@ ^�%اوح أ���ره[S ،�9; c2�u��3 وb� ��� إ=�ر ا��+��S  ل�{E
���Mا� �MP9ت ذات ا���� . وا�6�����Tأو ا��

  
 �%ة وا-ة و^^�د �ة اDد��ج $+�9 و�د��9ر  6.000 $ـ ا�M.وة�د ا-ة 7��� ��$�3

� ا�B� %8Fا2%يS. 
  

67���ب ا��F�� @<�� @� دة�P�;Tر��@ ا �@ �iQ وآ[ �.2[ ����8م ا������ �8^
� ��7ل ا��%ض وا����� و-�ادث ا�Z�M وا��%اض S �6�����T�96ت ا�aت ا����A

  .ا���698 =��� ���F%�# وا��6Y9[ ا����Mل ��8$
 

� ;�9 77.281و3 ^[ إد��ج S �$�E 2010 ر  ^[ إ$��ؤ12.719 و�= �S ]ه[ وه
c6uدل ���7ع ا����M� �� ر $ـ 90.000، أي�� �6 $}.ف ���P�+� 3.400 �6ر�� 

  .د��9ر �Bا2%ي
  

Y+� إ��	ي ا�3�
�� n1�
��ف ا
`	 ��	ز أrV	ل ا�����3 ا�3	�� ذات ا"���3	ل ا��:  
- �-FHZ $	 �->د آN� j![H
!j ا
&�"�Yة(	N ��-�ة اdا
&^="� وا
 ا[H
 )أو ا

#� وإ�دة nZه->  --��-"2"
ل ذات ا�Sd ا
<�-� ا&�dا c->�Z لE� $	 
�&"�Oدي وا�"=Oذات و� ا
 &^آNة،ا
&���� ا

- a8a�Zع��
رة ا
2 ا,Z لE� $	 &-�O ص�
&�L ا
&L2-� و�8H�Z  ا
ت Q�^&
 ،ا
�(-�ةا

ت ا
& �-L2	E� $ل ا
"�E�NZ $-� c-Qت  -�&,
ر د�: اQ	 �F �&هQ&
ا
$--���
 .ا
�eآء ا

 
Mا� �MP9ل ا���{Ea$ �qد ا���ر ا����^��� c <ل ا����M�;Tذات ا �oي� ����Mا� 

)�6�����Tء ا���@ % 60و�o� ��S% ا��=9� ا�د�N ا����Wن و^� �86S ��$ ( Z ا��
�E�6 ���ر����Dا �P�<ا� .  
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@6�^�6���Mل ا��{E�7زات ��8ز ا����60 إ-  c <ل ا����M�;Tذات ا  ����Mي ا��o�

 �S �q6%، 2010;�9 ا���S�^ 10.855 �P6uا2% اوB7ا� e���%$ Qذ� �S ��$  ء�W6��
ل M�$23.7446P�+� ا) ��E دل�M� ��/�9;) ( ا����7عN�- 31/03/2011 (

ر $ـ  �� �  .د��9ر �Bا2%ي ���6ر 4.039$}.ف ���
 
  :ا�`�	ن ا"���	�/ /ب
  

� ا��`�ع -�ل  ا��� E%ع �86S ^����ر اqD.-�ت�� ��:  
� ]^ �S ،ت��� ^`��% ا�F%وع �M�� ��6S, $��+6@ ����6 ا��S: 

- Zده� ا��68آ� ���� � .1.431 ا��7ار�� ا��
� =�ر ا��) ]6�M��Yم ا�S# �@ =%ف ا�}%6  -Sدو�� وo� ��+9��$ ]�Mا��

 �6��� �.;� ��رات وا����ل ا�`�A @� �6.ل وH# ��8ز ا�`+9��$
�� �}+Z ا�>��6 +9��$ ]�Mاد ��2.^8[ وا��%Sوأ @�2ة ا�������P� e��Mا��

 ). ا��B8ة ا�`��6 وا��%�6[ ا��0�وا��%-Z6 ا��0� و�%ا-� ا���� و
-  %6S�^ Nف إ�8^ �2ة ا�M.وات^i6P9 �����7 �@ ا��ا$6% ا���P� �6S�HDا 

^�r6P ا�W%ا�2 �@ }6%ة و�f9 ا����� وا�P�Dء و��E�Mت ا����� ا�0
  .أ�Z ا���E�Mت ا������� ا�0}6%ة وا����;`� ا��7[

  
�  ،������Tن ا��Wم ا��Y� "���$ ,�M�� ��6S ل�A^[ إد ��أ Nرة إ��EDر ا7^

 @�b��� �6�و%�<�D�3 ا�`�� ��م " �PEء "ا�����6ً�ا�S2007 �S ���E "6- ،
� ا��.د �# أآ % �@ 48 2011;�9 S ��T�3 ��ز�� 6.400.000 و�`$ 

� ��م f��0�20 أآ % �@ S �8�6�M^ ]�6;و 6P�+� 2013 ���6ن.  
  
� ,�M�� ��6Sت ا������ا���از N�� ظ�P���$  �7زات�Dا Nرة إ��EDر ا�Y9�� �6م، ^7

� ا��T�7ت ا�����6S ا������: 
� إ=�ر ادواتإq.ح  -S ��6;T ������Tن ا��Wاآ�ت ا�%�E�6 ا`{^ 

 .ا��%ا3�� وا���9ز��ت
� �@ A.ل إ��Fء -�����Tن ا��Wم ا��Y� Z���^ ح.qوقإ9q  

Tا���َ�ا ������ ����ا��T�7ت 3ن أ;�;� $ـ -��6=� ا��=9
����76� 20 $`��3 ��ز�� �f��0 أآ % �@ 400.000:ا�����6P�+� �6ن�� 

� ع" �PEء"S%  e^�� @� ���%Wا� �9وق و=9q ء�F�و��6 وإ%�� ا�
 ������Tن ا��W������� $� �96M� �0� @ ا�W%اN�� �2 ا���� و�Sا2

 . ا�60T��6 ات�%ا����
 

� هiا ا�+�6ق، ^[ اS�W�� �6�0ت ا���P9ا� 6E%^ ع��^ @� �q�A �P0$ ������Tن ا�
 Nف إ�8^ �
AQ.ل ;r��M^ �;�6 ا�دو�� ا��Q3- �� ا��=9�T اD���ج ا�60

  .وا�دو�� ا��6��9
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�ا�EDرة إ�N  �@ -6" ا����M3ت، �S@ ا�W%وري�� ��:  

  
��# 0���� ا�*��	ت: ا���ر اAول-:  

 : ]6�M^2009 – 2013��Yم ا�S# �@ ا�}%6  �
-  #S .�@ ا�}o� %6دو��^�; #6��Yم ا�
� ا�%���� ا��6�0 -��� c���� ى  .إد�Aل ��Yم ا�S# �@ ا�}%6 �

 
�  e��M�6 ا���`�� �� :6�M^2009 – 2013[ ا�P^Tق ا�`

  :اAه�اف
 ^+Z68 ا�>cF �@ ا��%اض ا��`6%ة، -
- �P�<ا�� �MEا� N�� ص ا���0ل%S @6+�^. 

 

�: ا���ر ا�1	0/�   ا��

� �%Fء ذات ا��PF6[ $`��3 ا��M^��- 2013. 
 

 - 2009ا��	ظ �+Y ا���از0	ت ا��	��� ���u	ت ا�`�	ن ا"���	�/ : ا���ر ا�1	��
2013:  

� � ��MPء ا��F�Dا ������Tن ا��Wاآ�ت ا�%�E�6 ا`{�� �90�2009وق ا��=9 
– 2010� . و^�=6

�  ������ � :ا����W@ ) 2013 – 2010(إq.ح ا��Y9م ا��=9
 .ا�D>��ار��^`��% ا�را;�ت  -
- �6�����Tا��`�رات ا #� ������ �  ا��>c6 ا��ر�7� ���Y9م ا��=9

 . ا�0�3Tد�� وا����n%ا�6Sو
6 ا�+�6;� ا��=o� �69دو��  �=�^���M�6 ا�M�%ا�� �P�%M6[ ا���M^ ل.A @� 

 �6�����T�0�3د�� واTوا���66[ ا��+��% ���ره� ا r��M���2009 – 2013. 
  

# /ج��  :��	�� ا��e�+3 وا��
 

  : ا��e�+3 ا"5��ا8/ وا�1	0�ي )1
 

� ^`�ر �+��%S �69=م ا��%$�6 ا���Y� M� . %����; i9� ]8� ح.q2003^[ إدراج إ 
� إ=�ر ا;�%ا^�676 هZ���^ �8S ا���6�9 ا��F%�� إ�N رآB6ة ����6�9 ا��+�ا��S. 

 
�Y9% ا��`� ا�ول ��i6P9 �+�ر إ��دة ا. �%^>B هiا اqD.ح ��N �.�� أ3`�ب ر�6+62

 �6�6ا�6��n و^aهZ6 ا�9`��3ت ا��aد��� ا�S�`وط وا��%F� ا���+6@ ا��8م �S � ا� ��
� -6@ ���� ا��`� ا� ��" �+�رات إ��دة ^6Y9[ ��م ا��>��@ واED%افS � م�Y9

]6�Mا��. 
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� �.�� ا3+�مS ري���Dا M$ �� ]6�M6[ ا��Y9^ ]^ ا��6�M[ ا� ���ي ا��Mم : و3
6" ��م هiا ا���+6[.  ا��6698@وا��>��@�6�M[ وا��>����9� وا�- S.�Aا��H6@ � وا$ 

 ا�iي ��>����9�ا��6�M[ ا� ���ي ا��Mم واM� يiا� ��Aل ا��M��7 وا��6�M[ ا��98� M� 
Z�M�� �;�;أ. 

 
� آZ دورةS �;را6[ �ة ا�Y9^ إ��دة �S ��. أ�6ت ه6>�� ا��6�M[ اB�Dا�� ا�;�;S 

�iح،، ��9+[إ��دة ا�68>�� ه�H�$ @6^د�� @6^ا��6�M[   ا��6�M[ اB�Dا�� إ�N و-
k;وا���� �ا2�$T@ . ا� �����ة ا�ول ا �93ات، وا� ���6 �@  ;5 إ�N 6-6" أن �

 N�9ات4إ�;  �ا2�$T6[ ا�Mة ا��� r6P�^ نa$ ����  ��-�0� ]6�M��� �ا��6�M[ ا��ر�7
  . ا���6W%ي

  
 eاد $%ا�ا�62 وا����;`� وا� �����ا�� >�ا��6�M[ وا�^[ إ��$Tارس ار;�6 ����. 

�Wآ6% أ�i���، ان��� ا�S او�� �Sن ا�B7ا%2 3 أآت �7دا P9$) ا�`%��� ا���
 (EPT)أهاف ��A)06 (#6�7�� ]6�M��� �00%ى، ا��Bا��8 $���6, ;�� ا�

 �6P�o� �62���Dاف ا .(ODM) N�-  2015وا�ه
  

� إ=�ر وWS. �@ ا�هاف ا�وS رج��6 ا��� ا���8�78 $.د��، S �� أهاف أA%ى ^9
�`A �S م ا��%$�ي2025 ^�6�9 ا��`�ع�Y9ح ا�.q6, إ�`^ �M$���$ . 

  
 �S دة�6� -�ل ا�هاف ا����Mم ا���Y96[ وأداء ا��M�6 ا�����ر ^�+6@ �����
 اqD.ح، أي ا�� �@ ا�8ر ا��ر;� و أي Z<E �@ اE>�ل ا��+%ب �@ A.ل

 %�M6@ �@ ا�{��� ;�9ات 5ا��6�M[ ا��ر�7� ���6�M[ ا���6W%ي �6�7# ا�=�Pل ا�
� ;@ ا�وإ���ق ��6# ا�S ل�P=ر -��dP�� N ا��M%ا� �@ 90%;� $���ر;�، $���غ ا

ل M� ,6���� م�Y96@ ا��7دة و أداء ا�+��$ �� �%-�� % 75����8 ا��6�M[ اB�Dا�S 
 � ا��6�M[ اB�Dا�M$ م % �670 $���و���Mي ا���6[ ا� ��Mا�� Nا�`.ب إ� @� 

+6@  ا��87د ا�%ا��6 إ�N���^ N إ�N ا��6�M[ ا��98� و ا�� �$%ة % 30وا��>����9� و 
� �@ =.ب ا�+�9 % 9$75+�� �79ح ا�>���ر�� ، ^��6, ا�e2��9 ا�>��6 وا��6��9 ��

 .ا� �� � ����ي
  

  :ا�����ع ا��W	���X�+� /,  ) أ
�Dد اMا� c��W^���� �9; i9� i6�.��� 1962ات%� %FM$ دM6" �3رب ا�- 

 �S i6�.��� �����D�6 2010/2011ا�6@) 8( ����.�. 
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  :ا��را�� =/ ا���.+� ا"5��ا��8  ) ب
8تE ة%�P2010 -  2000 ا� i6�.د ا��� �S �H�P��ا ، � -6"  ���6ن ^��1i6$��ا�
#P^ار @� i6�.د ا��� 4720950 Nا 3775697 إ�i6��^ . Qذ� %+Pا�+�9 $��}�ءو� 

$ i9� �ا2�$T6[ ا�Mا�� ��م ا�+�د;� �@ ا��2008/2009 ��+$ ��6;T ،�8� @� 
 . �@ ��8 أA%ىا��+�696Mتا���Pض �+�� ا��Tدات A.ل 

  
 bS�<آ�ر(ا��iث وا���Dد ا� إ=�ر �3��ن ا���دةه� وا- �@ ا�هاف ) 6$@ �S 

� ا��%$�6 ا��=�69S �6ا����. �S bS�<ن ا���S ��8آ�را���.+� ا"5��اiا� f��0� Z6dH  :
100 ZP=و Z$��� 90��P=  .  

 
��	ل ا�C	��r#   ) تA2 ا��� :���ات �# ا���3) 6(ا���3ل ا� 	=/ ��

 �S�0ل ا�Mا�� #P^ارZ67+��{��� وا-ا �@;�9ات) 06(6@ ;�  ا�=�Pل ا�M� يiا�  
� ��م % 93 إ�N 1965/1966  ��م% 43 �@ ا��Eb%ات ا��%$��� ا�آ % أه��6S 

1999/2000 Nا� Z06� ، 97.94 % م�� �S 2009 / 2010 ]� 98.16 % �S 
� 5أي $��Bدة 3ره� أآ % �@  (2011 / ��2010م S ط���6%ة11 ATا و).  ;�9 اiه

#6�7�� ]6�Mاف ا��9� أن أهM�  ا��0S ر��;�6[ ^���8�6 �@ ا�ن  .  آ�6%ة$
  

 : ���@�ا�����2 =/ ا���.+� ا��  ) ث
8ت ا��P%ةE 2007/2008 ز��دة 2008/2009 و ، � ^��i6ا 3600000ره� -�ا�

� ه�i ا��%-��S . ��8� دة��Bا� �iه M^ �6;را�� ��+�9 ا�+9��$ �q�A �P0$
��ل 2008/2009��;T �76�� ، �Hو%� k;��� Nا�+�9 ا�و� �S �;ا�+�9 ا�+�د 

� اS �  -6" ^�7وز �د ^.�i6 ه�i ا��%-��qD.حا$�ا2� وا�+�9 ا����+� ا$�ا2
� ا�+�9ات ا�6A%ة��.�S @6�.� .  

 
  :ا�����2 =/ ا���.+� ا�1	0�
�  ) ج

8E ة%�Pا� �S i6�.د ا��ز��دة $aآ % �@ ، 2000/2001 - 2009/2010 �
220000i6��^  @� ]ده� #P^975862 -6" ار � . -���6 1.200.000 إ�N -�ا�

 ��د ا����+�# -@�ر إ��اد ا����+�# =/ ا���ارس ���5: ا���ا.2

��� ا�
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��$137 �د ا���9ت ، 2010/2011ة A.ل ا�Z�%�P ا��>�bS، �@ أ  Z$���100%ذآ  

 آ�� أن ه�i ا��Yه%ة  $��Hحا�iآ�رأآ % ار^Z67+^ @� �ً��P  اD��ث ^+Z67-6" أن 
8� ����دة B7��$ �q�A %6nا%2 S]��Mان ا��$ �6��nأ �S.  

  
��	ل ا�,
# -��اوح أ��	رهe �5#   ) حA2 ا��� 15 ���ات و�3�6ل -

��� : 
ل M� c3��� ]�Z67+^ @6$ ]اوح أ���ره%�^ @�iا� i6�.ا�+@ ( ;�9 15-6 ا��

 � إ�N 1999/2000 ��م % 88.55 -6" ار^P# �@ ا"ر-�	ع�@ ) ���+Z67اB�Dا�
� ��م % 95.68 إ�N 2008/2009 ��م % 95.28S 2009/201095.50 و %% 

� ��م S2010/2011 @� % ره� أآهiا �ل ��N ا;��%ار�� .  ���ط��B$ ،7دة 3
� ا���^6�M��8[ اB�Dا�� ��i8 ا��dP ا�� ا;�6;��Mل��� ا�+�`�ت ا�.��;Tا i9� . 

 
� ا��ارس ا����M ^[ ا-�+�ب ه�i ا�9+�� k�S ا�`.�3 �@ �د ا��.S @6�7+ا�� i6�

 i6�.د ا��� ا��b;+�ت ا�A%ى دون ا-�+�ب �S @6�7+ا��)� ا��>��@ ا��98
ارس ا����q ،وا�� (...@<�� T � أي u%ف �@ ا�Y%وف ، ا����ره� ، ^��وا��

  .A+�رة
 

���2 ا0W	ث =/ ا���ارس  ) خ- : 
]6�M6# �+����ت ا���� �S ث��Dا Z67+^ ��� ��م $�}� �+S 1962 ، 36% ]6�Mا�� 

�ا2�$Tو % 28  وا k;ا���� �S 22 % ]6�Mيا����ا� � . 
 

� ��م S �0ا�� �iت ه8E � ا��اZ7; #3-6" .  ز��دة آ�6%ة1999و3S 46 %  �S
ا2� و �$Tو % 48ا k;ا���� �S 56 %ي��ا� � �S . 

 
N�- 2010 ��م ا;��% هiا ا���9�$Tا �S �`�9$ ث��Dا ��+� �MP^6" ار-  �ا2

 Nإ� Z0�� k;ي  �%48.95و  % 47.37وا������ا� � �S @6�`��و ، � �N ا���ا�
Z0�����%�^ Nث . % 58  إ���Dد ا9� k�S أن �M� T اiوه����� �ر;�@ ا�.2���$ 

� ^Bا� آ�6% و �>89@ ��79@ اZWS �@ ا�iآ�ر أS�W�.  
 

  : ا����C ا����� ا���Cاv����  ) د
� ا��ر;� ا��Aل �@ -6"$�� ا��WPء ا�68>�� ��`�ع ا��%$�6 ا��=�69 S %����; �S 

2010 ،24.568�+;b�،�6�6�M^ ^و  ر;�  4.927ا$�ا�62 و �ر;�  ��17.824�
ر;�  1.817 و ����;`������� . 

- #P^ا�62 �@ ار�$Tارس ا14728 �د ا���S  1999 ��م Nم 17824 إ��� �S 
ر;� ا$�ا�62؛��B$ 3096دة 3ره� 2010�  

- #P^دار1999� ��م  3267S �@  ا��ارس ا����;`� � Nم 4927 إ��� �S 
  ���;`� ؛ �ر;���B$ 1660دة 3ره� 2010
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- #P^د ار� ��1194 �@ �ا� ����ا��ارس  �S  1999م Nم 1817 إ��� �S 
ر;�  ��B$ 623دة 3ره�  2010�������.  

 
 : -���Q ا��'��	ت ا��3+���� �3�5ات اX�Wم ا��/  ) ذ

�6� �@ أ�Mم ا���Y9ح ا�.qاف إ6ا�6��n، اDدارة، ^>:ه��6����9 اDد��ج، ا�
 .ا������Mت واT�0^Tت

 
 Z�Mا ا�iه ��%�Mل ��>�6����9 ا���MPام ا���;Tا Nإ� Zت �@ أ�T�0^Tت وا����

]6�M6@ ا��+�^ eرا;�6 وإ�%اء ا���9ه6ا6��nاDدارة  و^��" ا��ا�bFون  و�ا�
  . ���b;+�ت ا����6�6�M وا�����6اDدار�

�% ���.م ا��� و^[ إ�اد ا��rM � $�� ا��ارس ا� �����B6 ���7ع^[ ^87 -
و�@ ). �����ت�# ا���8ز آ���6^% و�Aدم  �15>�ن �@ (��% ��ن ��89 $��

�% ��ن� $���ا� ����ا��ارس ا��Y�9% إ�اد ��#6  . 
-  ]^B687^6% �@ ا����6 � $��ارس ا����;`� �Bء آ��Mو;�+��% ا� %��9+� 

 ��+9��$ �6�� �ا����;`ا��ارس  آ�� �B687^ %Y�9 ��6# ا��ارس ا����;`��
�% ��ن�$�� . 

- B^ #3ا���� @� ���S ،�62ا�$Tارس ا��� ��ر;� $ـ9��$+� Zآ  أ�B8ة 10:و�
%^�6� .آ�

 
� ا��ى ا��60% إ�N ا���دة �@ -6" ا�9+�^%�� ا�هاف S ح.qDل ا.A @� 

 Zآ � B^15و�S  و��8ز آ���6^% وا- � ا� ����ا��%-�� ^��i6ا $�87ز آ���6^% وا-
 Z<�30 �S اi6��^ ��-%ا����;`ا�� �.  

 
 : P 	8( ��� ا��را��  ) ر

 �� ا��6�M[  ��7 ^`�ر ا��Eb%ات ا�;�;6�M����6[راS, ا���+@ ا�>�S ]6�Mدة ا��
�ا2�$Tا ، �ل ^�r6P و$�����M� را;�6 أو� ا��0Pل ا�S د ا�`.ب� Z{E 
� ) (TOLا��Tآ@ S��-%ا62ا���$Tا � .��� و��N ا��+��ى ا��=9+9$ rP��26، ا 

 �و�>@ . ا ^��40i6  إ�T�$66 N����ل �@ )  ;37�9 (1999 و 1962��6$ �`@ ���
�S  ن�Wn10 @� ، k�S 2000/2001 ;�9ات Nآ % 2010/2011 إ�a$ rP��ا ، 

   .�>i6��^ Z0S Zا 29.87 إ�N ا  ^��40i6 ���ط �@ �10@ 
  

 : ا���t ا���ر���  ) ز
� اqD.ح أآ % �@ ^�� ^}`�6 اT-����6ت �@S �6;ر 01 (% 100 ا�>�� ا��

� ��6# ا���ادS i6��^ Z<� ا�). آ��ب$ i9� ح.qDا i6P9^ �N�-،�66"   ا�+�9 ا����-
� آ��$163^[ إ�اد � .� وا���ا��S ���86 و�%ا�8�Mا �

 
� �����8أداء S ���Mا� ��� وH# ا�>�� وا��;�Z2 ا���6�6�M ا�W%ور�� ا��S �� ا���� 

�� ا��.�i6، ��اZq ا�A �S @� ا� (P9$ا���3 و (P� �S ت����`��� ���ان ا��=9
�ا��ر;�6S  ��<�E #6;�^ � �6 ا��=9M0ا� N�� ]W^ � �%اآB إ�6�6�3 ���10ز�# ا��
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�� �q�A 600 ���ط ���M�� #6$ =��6 ا�+�9 و9، � و62Tا �%آ53Bو���ر��، �<� 
ة��M� . 

 
 �@ � أآ % ��%اآ���i9 ا�`.ق ����6 اqD.ح، -��� وزارة ا��%$�6 ا��=�69 إ����

350���� إ���6S�Hم ��Bو�و 3 وH# آZ .  ���6ن آ��ب �ر;� @�o� � � 4 -�ا�
0�� �ي أ�% =�رئ^ �  .�.�6@ آ��ب �ر;

  
 :-��r ��د ا��3+��#  ) س

8ت ����6 اED%افE�26[ ز��دة دا�M6# �+����ت ا���� �S � .�7; "6-� ا��$ �S 
 ��M[ ���ر�� a79000آ % �@ $، ز��دة 2011/2012رس اد�Aل ا��+�9 ا�را;�6 ا�
د ا��6��M@ �@ . 2000/2001: $ـ� #P^327284ار N406285 إ�. 
 

$ ,�M�� ��6S�� bS�<� N�� اف�+��ى%EDا6��  ا���nر�)(ال ^a�6" ه�d6 ا��M�( ،
� ;�9 ا��Z6 إ�N ^ ه�d6 ا��ر�)�.-| أن S Z7; "6- "6�a�2010/2011 ،130 
 Z<� 100ا�%أةZر�  Z-6�7# ا��%ا$ Z$��� 89 م�� �S و. 2000/2001 ا�%أة �S

ا�62 وا����;`� وا� ����� ، 3رت ا�9+�� $ـ�$Tارس ا ا�%أة 117 و 121.149: ا��
 Z<�100� و^ر��ن ^6�M[ ا���ل إ�9 ه�i ا��.-�Yت �@ 9^�>.  ر�N�� Z ا���ا�

�6 3 أ�`Hات ا���%�Pل ا�.A ث��Dره�6ا��� �� .  
  

0��C ا�VWاف  ) ش : 
� Z ع���P^د ار� i6�.ا�� ]�M� Z<� ) �+� أوDافا%E ( Z<� ا��+��ى N�� ��-%�

6S ��ا��=9�� �� :  
� ��م39 �@  0��C ا�VWاف  =/ ا��e�+3 ا"5��ا8/^�+�9 �S 1962 N28  إ� 

� ��م S1999 �� ^��i6ا �>Z 23 و3 ا;��% هiا اT^��7 -6" $�}� ه�i ا�9+
�6Hا�+�9ات ا�����6 ا��� �S ]�M�. 

� �� ��-6�M���Y[ ا����;�k و9��$+�S ، ��-%�  �dPل ا�����T ��$�`� �6�����ا
8. ا��Bدو��F� ]و� �S �M6�= #H�9 �%-�� أي و; N�- ]6�Mا�� 

20.97:  -6" ^�ر -���6 ه�i ا�9+�� $ـ2012/2013i6��^ ا]�M� Z<� . 
� %+P�@6+�^ ي�0	ا�1 e�+3�ى ا����� Y+� اف�VWا �C� ا$�اء �@ ا��Mم  0

 � $��N��، �dP و�� ا���0ص)  ^��i6ا �>�M� Z[16.54 (2006/2007ا�را;
� ا�+�9 أو�N ����ي ا��9^�7 �@ S @6�7+��� �P6MWدو�� ا�Bا�� �S @�6Mا��

�� ا�+�9 ا���;�M أ;�;S �� ^��Z<� i6 16.10 ، 2010/2011 -6" $�}� ا�9+
]�M�. 

  
 : د�e ا��e�+3  ) ص

%6 ���6�M^ N�� %E[ ا�=n أو %E��� %6�a^ �8� � أ���ل د�[ ا��Q�^ ]6�M ا��M^ @� ل�P
 #67F^ ,�%=ارس� ا��S ]82��$أو ^+8�67[ و ���6 �ة ا��6�M[ اB�Dا�= Z3ا� N�� ،

� ا��ارس و�@ A.ل ^�6S% أE ZWS%وط S Z67+ل وا������;Tا �iن ه�S ،������$
�ا�D%اءات ^8�����Tوت ا�Pا�� @�  # و��Hن ^>�bS ا�P%ص ��6�7ف إ�N ا��
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67F^و ��� ه�i ا�D%اءات . # ا��F`� ا� ���6Sوا�� �@ ا��+%ب ا��ر;�`^
دة M6[ 3%ا$� �ا����Mا�� ]�3�Z ا�و��ا �Bا2%�ً� ���00 ���6ر د��9ر40 @�  .

��� ��$ �q�A ،ل�<Eا� �iو^�%�[ ه :  
  
 : ا��@	�e ا���ر��� �

�>� ا��`��[ ا��ر;i6P9^ i9� �6 اqD.ح -6" ار^^[ ^E B�BM �S ]��`د ا��� #P
�S� <$ #3م 4114 �@ ا��ا�� �S 1999 Nم 13962 إ��� �S 2011 . اiه #P^وار

� ��م S ]3%1999ا� @�6P�+د ا��� ���3ر� 6� 500000 � n #� 600.ف ���
� ��م �S ا2%ي وB� �6�2009ن د��9ر  Nد إ�Mا� Zq2890496و6P�+� ف ا.{$ 

3ر�  �� .  �Bا2%ي ���6ر د��9ر���12.5S Zqا2011وو @�6P�+د ا���  N�
3ر� 2967597 ��� Z هTbء .  د��9ر �Bا2%ي13273000000 $}.ف ���

6وP�+ا�� ��ا2� $�����ر�� �# ^.�i6 % 78.78ن �+�$T91.85 (ا��%-�� ا % �S 
� و��Tت ا���Fل% 75.34و��T ا��97ب وS .(  

 
� /+Pوا��ا /+Pا��ا jCV م	bا�� : 

8Eا��+%$�ت ا� N�� �6$�76%ا إ��a^ اء%�Dا اiه r6P�^ �S ];�ه ��ر;�6 �ل �M� 
� ;�9 وه>iا. ا��.�i6 ا���+6$%@S و��72  3ر�  �����00A ،2010/2011 ا� 

�833589: ��}`�6 ا��>ZP $ـ، د��9ر �Bا2%ي���6ر �Aدا i6��^ 59000 و i6��^ 
��Aدا. 

 
66@ 6$@ ^7ر ا�EDرة إ�N أن �د ا��.�i6 ا��A2009 و 2007اrP��ا  وهiا  3

�Tاi6�.أ��آ@ إ���3 ا�� @� ��6n% أن �د . ��Pض ه� ���76 ���9ء �ارس �%3
 i6�.6%ا ا���8 ^Bا�ا آE 3 @66�Aا�� ا�E@� ���P^625.000 $�ر �S 2007/2008 

 N858.000إ� �S 2008/2009 و  N871.000إ��S 2009/2010 و  Nإ�
833.589 �S 2010/2011 .Mا �@ ا�����  هiا ا��`�ر ^���8 �S %��+� 3# ان��

��� .ا�+�9ات ا���
  

 f9���$ ,�M�� ��6SوZ<F^ �8��S ،�6;را� $rM ا�-�6ن ��.�i6 ا�S �6;�;د��� أ 
� � وا� ����� ا����;`ا��%-��6@SZ<E ��Aدا ��E م�Y� ��Aأو دا  .  

 
 : ا���l ا��را��� �

� د�[ ^6�M[ ا��.�i6 ا������A @� @6.ل ���9  S ره� ;�ه[ ر62) ا��8�7ر��3
2ة 3000�P� ا2%يB� ت 3 د��9ر�dPا� @� i6��^ @6�.� �6و. ا���������Mا� �iج ه���^ 

 N�6 ;���9 $���6 إ��اB6�9ا2%يB� �6ر د��9ر�� . 
 
  : ��	��0 ا���t ا���ر��� �

 �S �6;�;داة أaا��>��@آ�آ�، � ���Hع ^�ز�# ��7�� � ا�>�� ا��ر;�6 ا��ر;
 i6�.ا�� N��@6ا�. ا������ �S �6ر $ـ،2010+�9 ا���� f�;  :6.5 ا�}.ف ا����� ا���

� إ=�ر ا�+�9 ا����B�  �6ا2%ي���6ر د��9رS 2009د�P�;�6 وا��Mا� �i4  $�;��%ار ه 
 i6��^ @6�.�) �� ا��`�عا������i6�.^@6 ا�+�9 أو�N ا$�ا2S @6���Mل ا��P=وا�  ( @�

� ��6# ا���اد^�ز�#S ���7� �6;رA.ل ا�+�9 [ ^>%ار ا��6��M ;�6.  ا�>�� ا��
 .2011 ا�را;�6
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 : ا�+�ازم ا���ر��� �

 Nإ� �S�HD�$�6;را.�i6 ��7��  و��7��6 ا�>�� ا��ر;�6 ،ا;��Pد $rM ا��ا��f9 ا�
3�Z 3`�ع ا��%$�6 �# �@ ا���ازم ا��ر;�6 @� ]Y9� �9��W^ Z�M$ %ا�� ,�M�� "6- 

 . وز�% ا����W@ ا��=9� وا�;%ة
  

� 2579859ا;��Pد S i6�.2010/2011 �@ ا���%�� Z<E ا��B687ات  �@ ا��S ت�
  ).، ا�����S|، و��زر، و��ازم ا��ر;�6، وإ��Yرات =��6(ا��ر;�6 

  
 : ا���2 ا���ر�/ �

�� ا��6��M ا���Z�9��$ ���M ا��ر;� ا��� $�E%^�8 وزارة ا��%$�6 ا��=�69 ;�
� �B6ا��6 وزارة ا�ا�6�A وا�����7ت S ر��� 4565ا����H�$ ،�6# وا��S ��S�- 

��ت ���� ا�A)2529 �6 وا�����7ت ا�����6 و�Aا ��زارة 2036 ��زارة ا�
� ����W� :584259 #6ن ا�Z�9 ا��ر;� �ـ) ا����W@ ا��=9� وا�;%ةS اi6��^ 

]6�Mا�� Z-ا%� . 
 

 ،�د �@ ار^P#و$�����M3508 ا� ��S�- )2.302�6 وا�����7ت ا����Aا��6  ��زارة ا�
� ��م ))  ��زارة ا����W@ ا��=9� وا�;%ة1.206وS2008 N4008 إ� �S ��S�- 

2009/2010 Z06� N4565 إ� �S ��S�- 2010/2011. 
 
 :ا� � ا���ر��� �

 q%ات ا��>� و-E c6 <^ #� i6�.��� �6�0`�ق ا��}`�6 ا��ع ^�;6# �P^ا;��% ار
�M$وا����(UDS)  @� 1228 م�� �S 2008 N1251 إ� �S  ��2011م . ]^ و3

6@  1487 �@ 3�Z اED%اف ��N ه�i ا��-ات��Mء ا����%ا-�  �@ 1311 و�@ ا�=
�� ا�`�66@ -6" 1868 �@ ا662�0AT@ ا�P9+66@ و721وا�;�9ن E @� �@ ا��+��

��B��� ,=�9ن $����6م $��Bرات =��6 دور�� ��P0�� ��Y�9ف ��N �+��ى ا��
�86`{^ ��i6��^ Z<� �6 و^��60 �ا�7}%ا�6S ا��= �M$��� c� . 

  
 % 6Y9�$ Z�E 96[ ا���Bرات ا�`��6 ا��cF<�� ��Y�9 ا�iي اED%اف;�f هiا وه>iا 

 �S�@ ا�`���ت %  54.46و) � ^�6�6�M%-��ا�+�9 ا�و�N �@ آZ (�@ ا��dPت ا��+�8
  ).  ^��i6ا5228023 (ا��+��7 �@ ا��dPت % 65،72 أو ا����;`� 

�6��>�9 ه�i ا���Bرات �@ �Mا�� k;ا�� �S ا��%اض @� cF<ا�. 
  

� ا���A  ) ض�: 
� ��م S %2اB7ا� �S @66د ا�� ���6ن �+�� -د ا��#��7 6.2 ��9$ 32005ر �

 �S �Sد ا����� �@ ا��P�6@66^ا�و�� هMا� r �� .2012 $���ل ��م 9$ 50%+
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� ^[ إ=.�83وا ، �P� 2007 -2016%ة�;�i6P9^ f اT;�%ا^�676 ا��=�69 ���� ا���6 �� 
 �S8 %���� �B6ا��6 3ره�، 2007 ;�A.ل �Bا2%ي  ���6ر د��9ر 48.6:  $ـ$��

 . �.�Z67+^ ، 3]�M�� @6 أآ % �@ 2011 / 2010 إ�N 2007/2008ا��P%ة 
 

 Z67+^ #3ا^�676، �@ ا����%�;Tا �iإ=�ر ه �S1620000 م�M�� ]�M��  �ا�را;
2011/2012�Mا�� Z-ا%� Zآ N�� 6]. 

 
، )2 و 1ا��+���6@ (�ن �+i9�1.26��  ]89��<^ Z7 ا�`.ق ا��6��M، أ�N8 أآ % �@ 

�ل و$�����M� ن�S ، ��� م ;6>�ن�Mا ا�i���8 ه� �S #319ا���6 ا���� %( 
 

� ���e2 ا����T��ت ا��=�69S ا���+@ ا�����ظ %+Pو� FCP  - BEM - BAC (
 �@ ا�D%اءات ا��� ا^�iه� 3`�ع �M6% ا��a�$ ,6�� �+�ر ^`S �69=ا��%$�6 ا��

 . إq.ح ا��Y9م ا��%$�ي
 

  : ^%^>B ه�i ا�6A%ة ��N ا����ور ا�����6
 
� 	���vا��Cا� /= �bدة ا��	6[  :إ��M�6 ا����� �S � ا���9M�� ^B�BM ا�S ت��;

]�Mوا�� :  
^�%�[ ه�i .  ذات ��دة، -� � �>XP #��P6ل وS: �5ا�4 ��
�ة �

�� �3��ن ^���6 ا��%$�6 ��� ا���09ص ��6%ا�e ا�هاف ا��%$ا�S �8
ة �� �%آB ا��=�69 ، $��%��ع إ�N ���ر$� ^%$��� �S i6ا���� #W^

 �S ��7+6[ ا���Mت ;�6;� ا��T�{F��7ل ا�����8تا� �S ى%� ا��6���M ا�>
ء اqD.ح� $%���1897و3 ^[ إ�اد �� Z�� T �@ . ا���6$%$ i9� . 

 

8ف اآ�C ا��Cا�XP #�4ل -@�
� ��	ز �� �^ �^+Z68 ا��%اءة إ�N  ا��
6ا�6��n ا��%ا��S و�ة $ZWP ا����2, ا��� e6, $%ا��د�[ وا�8P[ و^`
� ا�iي ^�� إ��6��nا6��6, ا�����ى وا�e89 ا�`^ �S @6��Mا�� �iه 

eا�%� .ا�
  

��# ��دة و-�=� ا���t ا���ر��� �� إ=�ر � آ��$163 ^[ إ�اد :-S 
3�Z ^[ وH# اواqD.ح  i6�.�6 ا����nة ا2�P� �6;را�� �>�� ا��$ ��`�

c60آ% أ. ا�i��$ %�ن إ���ج ا�>�� ا��ر;N`{� �6 آ�� ا�� �@ ا�7
100 %�89� %�M���6ت ا���-Tا @�.  

 
� /��v��5ا e���- ز	ل -���, ��XP #�: �q�A �P0$ B6���  $ ]66����

�� إ=�ر  وز��دة و^6%ة ا�����66ت ا�ا��>��9S ا��+��%ة��%رة �� ا��%ا3
 ]6�M���8 ا���6) ا����ن ;a^ ، %A} Nل �@ �+��ى إ�����T6% ا��M� و^�-6

 �ا2�$Tروس 2005ا� دور^6@ و^6Y9[ ا�S و ا������ و ]�ا�
���6ت ^��Z6 ا�e2��9 وا���`^ ]6�M^ ،@6^ور6ا�6��n $6@ ا��66[ ا�iي ا�
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اد �Eb%ات  ����6 ^��$ f�+دة�� �S ]<اد ، و ا���^��69ت ا�
 . ا����T��ت���ا6H# وا���66[ ا��+��% ا����T��ت

  
2ة ا��.�XP #�: i6ل -�e�b . ( ا���e ا���ر�/ ��P� ت�+;bا�� �S 

  
� e�+3��35 ا��و�� �����, �5ا�4 ا�	�� eل د�XP #�:  ا ا��87زiه f�;

 �@ ا�0%ا�� �Bل ا���A�6$�د��MPوا�eا�%��6, ا�`^ �S . 
  

� 9� Y3�� ^6Y9[ :	ر
: ا��'����# XPل �S 6%ة� ا�iي ;�ه[ �P0$ آ
 �S���,6��^ و��ب �S��� ]6Y9^ا���66[ و �Sو��� e2��9دارة ا�D6ا��nا6� . � ا�

  
� ,��X��8ة ا�	�� ����vا��Cارد ا��=�� �5] �# ا���ل -XP #�: %��  

� ذ� وآ��Q�iا3#ا�S ��$ �6ت��Mا� Q ر�����<� ا;�%��ع آ��S أ;��d ا�
� ���9ول ا��.�N�� i6 �+��ى ��لوHا���W6ء وS f6�0ا�� #. 

 
� /��vا��Cاف ا��VWدة ا�� #��- :  

� ]6�Mا�� �S @6��M��� �ا2� $�H# ��8ز ^�+6@ ا��+��ى ا�آ�د���$Tا 
 i9� k;2005وا���� �S 10  ا��+��ى ) 2015-2005(;�9ات

)  MEP 136000 و �M� )78000 PEM[ 214000: ا�آ�د��� �ـ
� ا��6�M[�6+�ا� -���S (�. 

 :  ��6��M@ا��6��M% اT����c6u��� �62 ا�@ =%�,  �
ة  �� �� 3+ $�ك )  ا�و�� ���6��M@ا��>��@�@ =%�, ^���M�� �9ات; 

ا2�، $�ك �$T6[ ا�Mك + ا���$ ،k;6[ ا�����Mا�� ���M�� ��+9��$ �M$5+ أر 
� ا��6�M[ ا� ���ي��M�� ��+9��$ (  

�  ]6Y9ي ��>[ �@ =%�, ا��i�6ت ا���� ا��>��@ ا��9ء ا�B�� Z�Mو�
� اZWS ا��Z2�;���$ @6��M ا���6789��nا6$ ZP<�$ ح��+�� Qوذ� 

i6�.���$.  
  
� ��7ل اED%اف ��e�:   N ا��e�+3د �S �uا��87د ا����� Nرة إ��EDر ا7^

ات ا���69 ا�����6 ا��ر;�6Mوا�� �6@ ��� ��% آZ ا��%اب ا��=9+��$ f�;  ات%Eb�
 Z67+ارسا��� ا��S`�ع��7[ :  دون ا- Z6��^]+ا�� �$�7�Dا��`��% ا ،���nا6� ا�

 �+9�Q�iاف، و آ%EDارس ��8د د�[ ا� ا��S Z67+ل ا���P=o� �6�0وا�����3 ا� 
�S N�7�� ��� ]��`ا�� �S �6 ز��دة ه����Aا ا��f9 ا�را;�6 ،ا��ر;�6 وا��ارس ا�

 ،��� ا��ر;�6 وو-ات ا�>cF وا����$�M، ��7��6 ا�>وا��>�aSة، وا�Z�9 ا��ر;
� ا���9=, ا���%و�� وا����0رةS ��6;Tو . 

  
� ,��X�ء ا�	اك أو���Vر�# ا��%$إ�Fا�� �S  ة2�Pة��� ��`.ب وا� ا���Bا�

��>@ 6�M^ �6��9[ أ$82�9[ ه� -��T ,2 �$�;��%ار وا����9-� �@ 3�Z ا�2�M.ت 
� ا��F9ط �ءة9ّ$^+�� ����H Nن و��د �.�3 إ�>�ره� وS آ�ء%F6@ وا����P6@ ا�$ 

  .ا��%$�ي
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  ):2014-2010(ا�*@� ا�*�	���   ) ط

� و ��Y9م ا��6�M[ ة ا�67اDدارةا;��9دا إ�Eb� N%ات S ذ ا��%ارات��^T ا�.ز��
 �S Z�� �`A #Hو ]^ ، Z�أi6P9^ iA و.  ^`��% 3`�ع ا��%$�6 ا��=�69;�6قا��+��

��ر ��6# ا-���T6@ اM$ �`ا�� �iه ��Sو k;ا���� Zا�� �S ا ا��`�عi���6ت ه
 � ه�i ا����M3ت ^�66[ �د ا�`.ب^�. �M3���2010 -2014ت ا��`� ا����;�6 

� ����c  اED%افا-����6ت وا-����6ت ا���69 ا�����6 ا��ر;�6،S ]� و^ا$6% ا�
Z-6[ �%ا�M( ا������ا�62 وا����;`� وا� ��$Tا.(  

e���%�$ �6A%ر ا��3(A.P)   ,�M�� ��6S ��7+ل ا�����o� �� ا��9��$�`�$ �6�9+
 : و^�B� .@�Wا2%ي ���6ر د��9ر543:  $ـ2010-2014

ا400�62 ���3 ^ر�)، 20000ا�9�3ء  -�$Tا ��-%��� �ر;� ]M`�  . 
�6، 150 �ر;� ���;`� 500ا�9�3ء  -�Aدا ��E �;ر أراض 1.500 �

ر;� دا�6�A ���%-�� ا�����H��%�� �00��28 و� �`;. 
�6، 385 �ر;� ������، 500ا�9�3ء  -�Aدا ��E �;ر� 200 �H���3 ر�� 

 .���%-�� ا� �����
-  �6ة $��اد �Hرة وA`6%ة وا��F�6�6 ا���Mارس ا��ال ا����;T e���%$ ه�9ك

 . ^�7وزت �ة -�6^�8 و^�Q ا�����6 ا��� T ��>@ إ��دة ^aه�8�6
ات -Mا�� ��Pظ ��N ا��%اث ا���Mري و��د ��`�� ا��: �6q�� ا��b;+�ت و^7

 ا��60�� ا��+��%ة ���b;+�ت �������6 دون ^ه�ره� �ن ه�i ا���69 ا����3 �6
c <� Z<F$ �8���M�;�8 ;���9)اآ % �@ ا�.زم(^[ ا���6q �{�و�0A . ، و�9

3ر�  � 2014- 2010 ���6ر د��9ر �Bا2%ي �i8ا ا�}%ض ���P%ة n40.ف ���
 ا���ث ا���7^ Z�6 �@ أ��Aا�� ا�E ارسات ا��`��[ ���Mو� �ر;

�dSات ا��M�6 و��Aاات ا��+��P0$ ���M . وا�Mن ا���S ،���60��6 ��� ا�S
 دوري -n �0A "6.ف �7^ Z�� و��7 أن ^>�ن c���� ض%M�^ ��2دا

3ر�  �ات ���60M� �7^ Zة �@ أ�%�Pا� (P9� ا2%يB� 1.000 ���6ر د��9ر 
���9; �+;b�  . 

ا -��6�6: ��%���e ا�7�Mات ا��Mا��.bا�� B687^ ة  انB8�a$ �6;ر;+�ت ا��
 أ�A �W`�ة ذات او���� �ن ا�M�� %�T, $��ا��q ��8د ا�T.م ا��� ه�

ام ا��ا;# ��>�6����9 ��;Tوا ��" ا��`�ع �@ A.ل ^ر�) ا�D.م ا���^
 ا����;�6 ا��`�ة �@ -Z ��^ "6  أهاف ا�+�9 ا�6A%ت  واT�0^Tا������Mت

� ^��6, ا�9+� ا�����6S :1 Z<� %^�6�ا�62 30 آ��$Tارس ا� ا��S اi6��^ 
 Z<� %^�6�� ا��ارس ا� �����ا ^��15i6وا����;`� و��8ز آ�S . 

- �S� ا�3+�م ا��+�8S ��6;T i6�.���$ �ا�+�9 ا�و�N �@ آZ (ا��>ZP ا��0
ر;�آcFو-ة  6-500" ;��7 ) �%-���  .�iه f�+ B�BM�$ e���%�ا ا�

 �@ ا��Bا��$ ZP<� ��7ع� c���� �S i6�.6[ا���Mا�� Z-ا%� . 
-  Zو�@ أ� @� �Bن ا����Hاف%EDا ���nا6�$Z<F أZWS وآ���P  ا�

� و��Tت ا��97ب، S ت�+;bة ا��2�P� @696M6@ ا��Pu���� ار%��;Tا����دا 
� إ=�ر %$6.200 @<+� )2.000%$���e ا��7ز S Z7+�  e���2010 -2014 
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 اDدارة��>�^� $�9ء ��N ^���6 ر62) ا��8�7ر�� )  ;>�9ت إ4200�6S�Hو
 .وا��+66% ا���Mري ����Tت ا��97ب D��7ز� ^�� إE%اف ا��Tة

 
  :ا�����5 ا���0�C وا��
	��S  ) ظ

��� ���ر;� ا��%$�6 ا��2004 أn+`) 14 ا��bرخ 10- 04^`���6 ������ن q�6 ، أ�
�.  ا��N��]6�M آZ �%ا-Zوا�%���6H إ���ر�� S ر���� أد��A آ��دة إ��S eا�%� ا�

�6�6�Mا�� . 
  

 �H��%وا� ��6�Fاك $6@ وزارة ا��%$�6 ا��=�69 وا�%�ET�$ Mا�� Z�Mا� e���%$ Z ���
� إ��Mش ^`��% ا�3+�م S"�H��%را;�-ا� " ا�M^ �0�� أر�6Hوا��A @��<�� 

� ا��+���N�� Z �+��ى ��لS @66H��%ا�. 
  

8ف ��62�9 ا�%���H وا�را;� إ���H Nن ^Z67+^  c6<� ت�� ر������6Hر;�  ���`�
���MS .�6Hص ���79ح ^%$��� ور��%Pا� ZWS8[ أ� %S�� ���S. 

  
� ��م S �6��M`��� ا��ا � 2008/2009و3S 30ـ� ��T�6 11:  وHدة ر���� 

وا�>�را^�6 وا�ر$# ا��7��ز وا��Mب ا���ى وا�+��-� و�6و وآ%ة ا�`�و�� وا��.آ�� (
� ���E 3000-6" ). ر���Hت �����6S i6��^ 95�6�6�M^ �+;b�  . 

  
 �9; �S �`n187 أي $���7ع � 3+�295، 2009/2010و N�� ��+�� �+;b� 

39 ��Tو ���E 6.331 i6�.^ . 
 

 �9; �S2010/2011و، �`n 452 �6�6 ��+�� 235 3+�� $���7ع�M^ �+;b� 
 N��4889� د�P�;ا ��T�11.556  وi6��^ ث2.000 �@ $896[ ا��إ  . 

  
 )  ا��
	�S-ا��را��(-@�ر ��د -��X, = �ل 

 �C��
  Y�.2011 أول د

 

 ا���� / ا��3د 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

 ا����Tت  29 39 48 48
 ا��b;+�ت  91 152 212 290
 ا��0Pل 103 261 436 643

 �.�i6ا� 2.926 6.331 10.514 16.000
 ا���S%Fن  214 264. 450 806

 ا��T�7ت  11 12 14 16

800.000.000 800.000.000 800.000.00 269.468.000 
د��9ر (ا��B6ا��6 

 )�Bا2%ي
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2( e�+3�ا�3+�/ا� �C/ وا��	ا�3   

  
 : -���� ا��@	ع  )أ

  
)i(  ��3 ��د�	ا�� ��C9ب وا�X@ا� :  

� إ=�ر ا�+�9 S�6M��72011-2010 ا��� ، ا;����M6[ ا��Mت ا���+;b� ��
1.188.474���= �ً c���� �S ورات ا��>���69، ا��� ا���%ج، ��ا�M$  وا��>��@%ج 
 ،Zqز�ا����ا��6 �#�M��� �<�E N�� ���<� @� 82 �6M��� �+;b� )36 ،�M��� 

15B6اً �%آM��� �ً ،16 ،�6�� �69=ر;� وارس 10 �ارس ��د�� ���6 و5 �� 
��%6W�^ (� ة%F�9� ى��+� N�45��Tو  .  

  
 �� إ=�ر ا��Mم ا�را;S �6M��7ا� �<�Fا� ��^ ]^  �@ A.ل إ��Fء 2011-2010و3

 #�;)07 (���M6[ ا��M��� ة� :  وه��b;+�ت �
- �6M��� انBآ%� ���M9��$ و����6ت(ن i9� م�Mا� �M��72011- 2010 ا� (

 r6�� ا��� ;�+�c6W ا�`.ب ا$�اء �@ (وا�M��7م ا��M؛)2012-2011ا� 
-  ��%6W�^ ارس� (�A �S)5 (#$�0�3د�� أرTم ا��Mا� �S �0��� �89� 

� وه%ان، (اDدارةوا���7ر�� و���م S �$�9ة ) ^��+�ن، 3+9`�96 و�� ووا-S
� وه%انS �6����9<م وا����M؛ا� 

  
�6���� B�BM^ ]^ ،Qذ� @� .WS) 8( @� �3.`��6 اM��� Bم �%اآ�Mا� �M��7ا� 

2011-2012�S  : دا��، $%ج%n ،��F9A ،، ;�ق اه%اس��6) ���6�A ،ا��ادي
  ) $��%�%�e وا�`�رف

  
)ii(  /��vا��Cاف ا��VWا:   

 �S @6�3b6@ ا����M��� �����Dد اMإ=�ر$�� ا� �، 2011- 2010 ا��Mم ا�را;
40137���M�  ره�و;Z7 . 2010- 2009  ���ر�� $���Mم ا�را;� ��B$ 94،5%دة 3

 �S @6;ر��� ز��دة c690 ا�;��ذيا���د ا��^ ��� 6.95% ،#P^6" ار- @� 
� ��م 7401S 2009 Nم 7916 إ��� �S 2010) ر�� Aأ;�^iة و���H%�@ �@ ا�

  ).ه�d6 ا��>��@�@  %19.72 ي، أ
  

�، ^[ ا^��ذ اED%اف�B�BM^ Z ا;��%ار و�@ أ��nا6�� إ=�ر ;�9 ا��ا$6% ا�S �6ا���� 
2010-2011:  

  
 :��	ذا���!�� ا�Y ر-�C أ �

8 ��م E2010�69=ا�� �M��7�97 ا��� @�%FMورة ا�+�د;� وا�و��7 �� .  ^6Y9[ ا�
 @�%FMوا� �M$�+ورة ا��%3�ً�ا� .  

 @� e���2 و ;�� و 2010 دورة أ���ل��M$�63 ار%^ �%F� @)426 (اًأ;��ذ%H��� ًا 
� ا��+[ S1�7ح� ��� أي 9$+��M6[ ا��Mأ;��ذ ا�� ��  .%55 $�}�  ا�N ر^
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� �=��C@م ا��ا�3+ /= #
�� . �� l	tk ا�VWاف �+Y ا��

� �# وزارة ا���0 واD;>�ن وإq.ح ��Mا� "��� وا���M6[ ا��Mوزارة ا�� ���S
 �S �6تPF�+2010ا�� @�%Hة ا����i^�;ة، ا�i^�;ث �+�$��ت �.����ق $%^� ا�.� 

� ا��+��6PFت ا��6M��7وا�;�^iة ا��. �@ ا��+[ أS @���+ .  
 
� #�� ا��bوف ا"���	��� وا������ �A	-,ة ا��e�+3 ا�3	�/ وا�A	-,ة -

#�1.	Cا� : 
ار �%ا;B6�^2010 ��i6P9^ ]6ت ;�9 q�$ ء�F��$ ���M�� @6Pu���� �6W��M^ ��Y�أ 

� و ا���6Pu@ ا���- 6@ا��ر;6@��M6[ ا��Mا�� �S  .  
  
  

   أ�	-,ة ا��	�3	تو�Xواتأ��ر -@�ر 
 2010 و2007ا����6�6@ -+� آZ در�� $6@ ا�+6�9@  

  
  : -�ر
t ا���ر#�5  �

�ً� ر6+62ً��آ��راة � �Z<F ا��>��@�����%F�� ا���6�9 ا��`���6 ����ارد ا�S :  
� هiا ا�+�6ق، SالB� T ا��+����ت N�� �6�Mارس ا� أو � أو ا�6�6�3D ا����6إ��Fء ا��

  . ���B6ة �Z<F أداة�ا��=69
  

 ا��ا-t ا� 	=/ ا��ا-t ا��W	�/   ا�X3وات 

 أ;��ذ
 HUأ;��ذ 

319% 
297% 

 
274% 

 
%H��� أ;��ذ 

M.C HU. - "A" 
291% 278% 258% 

%H��� أ;��ذ 
HU.   "B" 

297% 295 271% 

 %H��� أ;��ذ  "B" 281% 278% 257% 

 أ;��ذ �+��
  "HU "A.أ;��ذ �+��

209% 228% 215% 

 أ;��ذ �+��
"B" 

179% 204% 194% 

��+� 155% 196% 182% 
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� ا�آ��راة  إ�����6داً 2011- 2010 ;�9;��7 S @6�7+��� �ً) %6�+ا����
و���B6 هiا ا��Mم $�;��%ار �د ا��+6�7@ . 54317 $��)  ا�و��وا�آ��راة ودآ��راة

� ا����+�%6 S)23169 ( آ��راةوز��دةد =.ب ا�� �S �u����) 30230.(  
 

 �6M��7إ=�ر ا�+�9 ا� �Sى  880%اح ، ^[ ا2012�3-2011و��+� N�� �ً�ر�^
ر;� ��آ��راةa36هZ، �@ $�896  ���ا�آ��راة�  .�q�9��� �����Dد اMا� #P^ارNإ�  
10.108.  

  
� ��7ل Sا��>��@و �S )� � ا� �� ا������آ��راة-+�6%��� ا�- �6+��@  (LMD)،  ا�

�Wوثا����3# أ�د  -� �S اا���%ر   ا��aه�6�6 وا���q�9ا��>���9ت ^`�ر �8[ �
  .^�6S%ه�

 
 ا���%ج -+� ��Yم ا��>��@ وإ-��� ^6�M[ هiا و�@ ا��P%وضM$ @��<ا�� Z�� �ً��%3 

�  .ا��Y9م ا�>.;6>
  
� ا�آ��راة $�رات ً����N اTه���م ا���ص ���`�ع �%^�`وS @��<ا�� N�� اف%EDا 

  .��``�ت ا��6��9 وا�>��6 و^�+N�� �96 �+��ى
  

 :  ا��ا$6% ا���6�6Y9 ا������6@ هiا ا���Y9ر، ^[ ا^��ذ
ار -qآ��راة ا��إ� ا�S ���`�� �  ؛���ن ا�;�;
� ا���6ة ا���698  -S ا6�2@ ���>896[ �@ ا��`�ر��- 6@ ا��� �M��7ا� Z6هaح ا�����Sا

 �S ةوا��+�ه��i^�;ا� N�� اف%ED؛ا  
 .  ^`��% ا�=%و-�ت $������q واDدارة ا���F%آ�6@ -
� ا�آ�د�[  -S @��<و���6راةا��  . �@ A.ل ا���Mون $6@ ا��M��7ت ا��=�69 وا�
 
�  ��C@م ا���35 ا��*�ج =/ ا�3+ 	� �+.��: 

 �6M��7�9 ا�+�� ��� ا�`� 2011-2010و9��$+S ���3Tة ا%�S �S @6�7+د ا��� ��$ ،
� ����c ا����00ت10161S  .ZMP��$ح ،و���S2845 ^[ ا�09� �ً �89� 2.633 �S 
� ا�60137ا�`�، S ا-� ا�;�9ن��75 و%� �S . 

  
 �S @67�%2011-2010و$�� ���7ع ا��  � �@ إ�����،  ���1704�0-�ا�

� �8Eدة ا�را;�ت ا�`��6 ا�����00 S Z7+د ا��Mا�(DEMS)  ��$ يiوا� 
1.930. 

  
 @6+�^ Zد �+��ى ا��>��@و�@ ا�� ا���Mم ا�`��6، ^[ ا^��ذ �S �6�Mرا;�ت ا�� ا�S 

 : 2011-2010ا�+�9 ا��6M��7 �@ ا�D%اءات A.ل 
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�896$ @�: 
- "�� ا����00ت ؛ا��>��@ $%ا�e �+�ر ^�S  
 .ا��>��@^>c66 د�S% ا���6[ �# أهاف  -
-  @6+�^ �S %6<Pا��>��@ا������ ��6�ا��;�Z2 ا���د�� (6�6@  ا�Y9%ي وا��`

 ؛)ا�W%ور��
� ا���6ة ا���698  -S م .ا��6PF�+���$�6M��7ت ^�+E @6%وط ا���
 
� �9
#
��2�8 5� ا��� ���M6[ ا��Mت ا���+;b�� ور��%H � و @�H رج9^

 �S �6��`ر$6@ ا�+�6;� ا�� .اED%افود�[ 3رات ^`��% ^ر�� ا��
  

 �9+� �����9 ، $�� �د ا���Fر�# ا��� ^[ ا�6�Aره� �@ =%�, ا���03�9 ا9��$2011++�
� ����c ا��T�7ت4100S  .6و�Mت ا���+;b� #6�� N�� ز���� �� و^97 ه��Mا� ]

�8�6[ �@ =.ب ا�آ��راة �@ ا�;�^iة ا���- 20200 اً $���د��n @6.  
  

# =/ ا�*	رج ����+� /�� و^�+6@ ��>��@ ا��ر$6@ د��� 
m-/ ا�0�C	�4 ا��

� =�%$ �M6���e اED%اف����6 S ا� .�� ذات ا�و���� eا�%�ر��  -8Y^ "6% ا�^
� ا���$# ��زارة ا��6�M[ ا�Mا��ر6$@��Mا� "��� وا��� : 

  
�2�9 �;Tا �� �A) ;�9ات 2600  ا�iي وSَ%ا��%���e ا��=9S ��9� )2009-

$��`�ء ا�روس ��i^�;o� �00ة ا��+���@ وا���6�2@ /  �250��9، أي )2014
 �S�-و%=o� �62�89ا� Z-��9 . ا��%ا; �S �2�9 �;Tا �و;f�+6 ا��%���e ا��=9

 �@ ا�Z ا�+��ح �8[ اً و���H%اً �+��اً أ;��ذ2.749ا�����6 ا�+�$�M $�ر;�ل 
 ��� ��F3�9� ���8 أ=%و-�8[ وآ����T�$Q�iق $��%^S 700 ا�;��ذ�� @� ���= 

 Z2واTا�MS� ا�S .أ @� Zآ��راة��� %6Wا��� ، �S @669Mأ�%�� درا;� �# ��6# ا��
�� ا�S رج�; �ة ا��� ا�����86ت ا�7��^ Zا� @� �M��7�6 ا����7# ا��%���e و^�

� ;�6ق ��م �@ ا�Z $%وز  و ا��Aل �6�Sت $�;�8اف ا�>�Pءات ا�����زةا���
 .�N�� (;b ا���S%Mا�0�3د 

  
� ا���رج S ء���Mر ا���<� ���3Tا e���%$"�6��Mا� Z`Mر;6@ و " ا�ا����00 ���

ة �@ �8$ف ^��" ا���Mرف و اآ�+�ب ا���8رات ا�7 @�%Hة ا����i^�;Tا
�M��7�6 / ت و ا��� ���9% : أو ا�����%ات ا��9S ,�`�ي اiا� e���%�ا;��Pد �@ ا�
 A.ل 55أ;��ذاً وأ;��ذاً ���H%اً، �89[ ) 352( �.����2 وا��9ن و�A+�ن 2007
  . 2011-2010ا��P%ة 

  
 ]6�Mت �� وزارة ا��� ا���رج ا�iي �9S Zورات ا��>���69 ا��60%ة ا��$%���e ا�

�Mا� "��� وا���M6@ ا�$ �ر��ً� �i^�;oة و اi^�;Tة 80.858، ��� 2009 و �2005^ 
،@6 -��� إ=�ر 4000 ^ر��ً� ����Mل اTدار�6@ وا�669P@ وا����ت و 4898ا�S ر��^ 

ر��89�ً 756ا���Mون، أي ���7ع ^  . 
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  :وS: إXkح ا��e�+3 ا�3	�/  )ب
  

 i9� ا��`�ع Z�3 @� �$ 8Mح ا���.qDا �دة ه ��<6��Yم ا��6�M[ ا�N إ���%�2004
���Mا� .�S ،#3ا��ا �Sة ن و�� �6��nا ���6��M@ ���0ب $�`���6ت 6$�ا�Z<68 ا�7

�S ة%<��  . ة ���E%وا��>��@�6�M[ ا�$%ا�e  وH# و���ر$�ت �
 

)i(   c0	� :  ا��آ��راة- ا��	�����- -b0 e��3	م ا�+�
 �8 ا��Mم ا�را;E2010 -2011 ]6�M^ ا ا�iه �S م�Y9Sآ�� Bت وا��%اآ�M��7ا� 

� ��6# ا�P%وع $�;� �9ء ا�`� وا�60�� و�%ا-� ا�;�9ن وا�`� S �6M��7ا�
  .ا��6`%ي

 
  :  ا����P-� إ�Nا��>��@^S ]+�9%ص 

��+6�b� (ه�� �Z06 إ����� �8Eدات ا��6+��) ا��bه�� إ��8E Nدة  494 -
 ؛2668

  .��1581 إ�N  ا��bها����+�Z06� %6 إ����� �8Eدات ا��bه��+�6% ���ا� 502 -
 

 #� (��+6���$ �qوض ا���%Mد �@ ا�� Nم وا��>�6����9 أ����M�7ل ا�� Z7;و
7866�  (��+)29.46 % ���Mوض ا�%M�6 )�@ ا������Tم ا��M�6 ��7ل ا��� 

 #� �6��+�D) 408وا�15.29( �6+� %���Mوض ا�%M�0ءات ).  �@ ا�-Dا �iل ه^
  . آZ ا����00تN��Z�E أن اqD.ح 3

  
�ء ����S�$ ,�M�� ��6S �+Pح ا���F6" �+�6% و��>@ �3ل ا�-  هM� �9�6%وض ^��

�  ��7ل ا���Mم وا��>�6����9 �# ا��>��@S 577�� �+ %6�)36.62 %  ض%Mا� @�
�����Dا(S �6�����Tم ا��Mا����+� �#  و^��86 ا� ��131%6� ا��%^�+���  ��� Z<F� 

H%� %��6 ا���- �S� �ًه��Nإ� %Y9��$  م�Y9� ة%Aa�3 ا���.`�T)  ا�ا��6+�– 
� هiا ا���7ل ا�6A%  ا�آ��راة-ا����+�%6 S  .�6و��، (P� Nدي إ�b^ �0ءات-D�S 

  .ا��76�9 ا�+�$��
  

�ا��>���9ت ���W��  آZ ه�i إنS:  
� ا��6+��) 521 -S ر��^ �`��  
� ا����+�256%6 -S ر��^ �`��  . 
 

)ii(  حXkWا Y+� اف�VWا :  
ة ^��م ��N �%ا��S ���إ�N ا;��اث ح ا��6�M[  إq.أدى�� �6��nار;�ت 6$

� �+�ره[ S ا�`.ب�6@ �@ 3�Z أ;�^iة ا��>��9S%F� ]^ "6- ارq7إ�  @� ����
 .ا��09ص ��6Y9[ و^Z6MP هiا اED%اف
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، ا�P%وع ) �+bوN�� )361Tً �+��ى ا��T�7ت ا��>��@و3 ^[ ^b+� @66Mو�� S%ق 
�b+� ( �dوTً 3218(���00ت وا�)  �+bول1001(M^ 4580أيTوb+�  

6��nا6$�ً . 
 

)iii(  #ا.��ا=�� ا���ر�� : 
 ������Tا����ر$� �# ا��`�ع ا �S �87د�� Zqا�� ���M6[ ا��Mال 3`�ع ا��B� T

�00 ���E%ة ����n� %6�+� �6%اض ��698وا�0�3Tدي $����Sح ا��6+��) وا����� 
� هiا اT=�ر ، ^[ ^aهZ6 ���7ع و. ا-����6ت ا��`�ع ا�0�3TديS354�8دةE  

  .+�6% ���698 ��126 و�6+��) ��698
  
� Q����+� �+ت ا��'ه	�
�� : ا��
� Q����+� ��3�	� وع�=:� �M67F^ ���M6[ ا��M3`�ع ا�� Zq6[  ��ا�Mت ا���+;b�

 N�� ���Mت ����6 ا���3`���ت ذات إ�>� %��`^N�� اف%E���F%��  ا���ارد ا�
��8 و��M ^�+6@ أدا�82وا���د�� $}�6��M6[ ا��Mا�� ���Y9� Zآ�� #Sأ3`�ب ا���6ز �# ر  

�S و��6ا� هiا ا�0د ، ^[ 6��M�� . f�S% ا�Sإ=�ر ا�+�9 17و �S ا�� ��%S 
 �6M��72011- 2010ا� Nإ� �����Dد اMا� Z06� 30. 

 
�  �
��`� إ=�ر ^i6P9 :ا�� �ل ا��S�0ل "��8ز  وS��%6W�^- ارس� 

� ا�+9،)�6و=�69 ��S �6�Mارس ا��=�69 ا� ا���Sح 2011-�2010 ا��6M��7  ;��7 ا��
(�A) 05 ( �S ة� $�9M$�، وه%ان و^��+�ن ���م اDدارة�ارس إ�اد�� �

� ا��>�6����9 $�ه%انSو3+9`�96 و . 
  
�  ��C@م ا��وع ا�3+�=: "��^ N�6 إ�� ����ج ^`��% ا��>�6����9 وا���Mم ا�`

<��� Z��E ح.qو �%ا-� ا�;�9ن���9توإ ��� آZ �@ ا�`� وا�60S . 
  
� أن :ا���ارس ا������ ا�3+�	  �{�9� �� ا=�ر ��اi6P9^ ��q اqD.-�ت ا��S 

Z�F^ ،���M6[ ا��Mا�� ���Y9� ت��6# �>��� #Hو  %���� 2009ا��`�ع ا$�اء �@ ;
ز �+����Z����$  �6 ا��ارس ا��=�69 ا�N ا3`�ب ا���6آE��6P%وط ^�6S% ا;�%ا^�676 

� $�B�BM ��>��@ اT=�رات و ا��98;6@ واDدار�6@ �>%;� ��Mذوي ا��+��ى ا�
 �6���]89��<^. 

  
  :و�	28 د�e اXkWح  )ج

  
Z ��^ ح.qDا B�BM�� �6+62%ا� Z2�;اا�� %��`^ Nإ� �S�HD�$ ، ��%F��D>���ت ا�

�، ا��iآ�رة أ�.�S ام ^��69ت إ��Fء ��>%ة وآQ�iا��>��@ وا����ث ا�� ^6�M[ ا;��
%�  .��67����Yم ^��6@ ا��7دة ا��b;+�6 وا�
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)i(  e��3-و �

� !@	ع ا��e�+3 ا�3	�XP #� /ل -@��-
�������	 ا��3+��	ت وا"- 	"ت =/ ا��e�+3 ا�3	�/ - :

e�+3�و ا� �C+� ������ ا��C9ا� c��m-    �8اQا�� /=
�
 :�+��2 ا���

� ^>�6����9 ا������Mتو��[ ^6�7# ا�D%اءات ا����%-� S �``�7زات ا����Dا 
T�0^T�6ر و توا�Aا ��-%� �S ��>� ا��=�69 ����" وا��6�M[ وا��� هFوع ا�%F�

��ت ا�D>�� ا�را;�ت AوM$ @� ]6�Mو ا�� ��%���69 ا�����6آ�� . � ^+NM ا�
�`^ Nازيا�����00 إ�����$ ��%��Dا N�� ة��+k6 �% ا����ت ا�7^ #� 

�D�9;� �%اءات و^�+6@ �3$��8�6 ا� Z6<Fدل�����>� ا��iآ�رةر� �� ��[ إ��Fءو .��Fا�  
�>� اTآ�د���6 وا���" ^�اZq ا�N�� Z�M وq.ت ا^T�0ت E ن�S ،Z�� ا��+��S

  . ا�+�>�6 وا�.;�>�6ا�B7ا%2
 

)ii(  #�
� ��P	ت ا0W���0 =/ ا-�	q ا���ا�@- : 
�، و$��� أ�[ ا���ا=@(�6@ ^`��% اDدارة ا�D>�%و��6 ���+��إن M��7ا����7# ا� (

�أداة ���M6[ ا��M3`�ع ا�� �S  ا����ت  أ��.���+k6 اDداري ^+��م $B�� Z<Fا�
��ت أA%ى 63 ا��`��%�#ا��6م �MSدة �� ^>�ن �`��$�  ، أد���ا��iآ�رةA : 

-  Z67+^ة� ؛-�B2ي �8Eدة ا��>���ر�� ا�7
-  �6M��7اد إ(ا��+67.ت ا���Tدا ؛) �N ا��b;+�ت ا�7
ةا���;6#(�%ض ���e2 ا���66[ ا��%$�ي  -� ؛)  إ�N ا��b;+�ت ا�7
6ا6��nاDدارة -� ا� ���6  �@ ا���+9�F% (  ا�آ��راة-  ا����+�6% –� ��6+��)  ا�

� ذ�S ��$ ، e���%�ةا��� �6�6Y9^ م�<-a$ ZP<ا�� Q(؛  
-  %�ة و�F% ا��B6ات ا�اD��%���M� ��=د�� ا��8Fدات ��ا����$�M ا����E%ة : 7

� ا���P6u و^�66[  =���ت ا���Mد�� �@ =%ف ��7ن ���= Z�3 @� c����
�00���.  

  
)iii(  دارةWا q	�-0���0 =/ اWت ا	��P �
�@- :  

� ا���Yر ���� ����6S$ ]6�Mوا�� "���>� ا��=�69 ��Fا� f�+�; �6��� ن�S ،.ً���+� �8
Dدارة اD�6 ا��MS �0ر^�S �6�دارة �>�%وD6ا��Mا��6��6(�  ا� (�Sدارة  ، وDا

�f أآ % اT;�%ا^�676 qع، أ�`��� ����Pا��87ت ا� Z�ا������M $�^��ذ ا��%ار �@ 3
�ً-�Hدارة و. وDا %S�^Dا�  : �>�%و��6 ���`�ع �� ��

 وا����دل؛  ���+66% و;��6 �.��2 وf��0���: ���MS اDدار�� -
6 ا��6��Mت ��c6و;rP�� ��6 ا��>: �� ا��68آb+��Zو -E%^�6 و����Dوز��دة ا 

�6Sا%F�;Tدارة اD؛وا 
-  ��  ا��`�ع؛وإدارةأدوات ��[ ا^��ذ ا��%ار : ��90ع ا��%ار9��$+
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)iv(   /م ا��X�Wا 	��������� ���
��m- Q# ا����C ا��Q3-
�
Qدارة ا���آ�� :  

�P���$ %ا�� ,�M��a^ �7ل� �S ا��+��ى ا��`��ب N�� وا����6@ �6@ اظ ��D.م ا��
ات ا�M��� �67ا���دي�%�^�6S% �����63 ا����ت ا��Y�9%ة -6" ;��� و ��د�� وا�

�ا�D%اءات ا����iة $�� �� : 
- Z6هa^ا�����6؛ �<�Fت وا����6�   �%آB ا�
 إ���3 ��8ز ���W� �;�9ن ا;��%ار ^�اS% ا����ت؛ -
 . ا�دوات ا����00^%آB�BM^�6 ا��%ا3�� �@ A.ل  -
- #S��6ت ؛ر�  �+��ى ا�Y9[ وا��`
  .ا�9�3ء ��Yم ��9# وآcF ����6ت ا�AT%اق -
 

v)(  ت	��'�+� ��+�	ت ا��C9وا� ������ ا��C9ا� �
�@-:  
� أن ^`}N إ���3  -{�9� Tا� �<�Fا���>� ا��=�69 ����"  (�=Z67�� �69 ا�7Fا�

]6�Mوا��(Aت دا��%م Z ا�� ��N اT-����6ت ا��Pر�� ���b;+�ت �@ -6" ا��
 �� وا���اZq ا��=9M��7��6 $�896(ا�Sت و�+;b���(و�%  وا���اZq ا�� ��

Dا"���>�ت ا�Eو ��%��. 
� ��B687 ا���=6 وا� -^����Mا��"��� وا���M6[ ا��Mت ا���+;b� : اiه f6��

B^ اء%�Dم ا�ا.�Tة اB8�a$  ت�+;bا�� � وا��%ا�e ا�.ز�� ��F`��8 و��
��Sدار�� وD�6�6 وا�Mا ا��iه �S �9�W�6ت ا���q���� نaFا�.  

  
vi)( �35 #� e�+3�م ا�	b0 �
�@- :  

 �ا;��M6ب ا��S, و^�+6@ ����6 و3 ^[ ا^��ذ إ�%اءات ����" ^��69ت ا��6�M[ ا��2%
 . ا��7دة- وا���%ب ^ر��67 �@ ا���ا� وا��6��M% ا�و��6 �@ -6" ا���Wنا��>��@

 : و3 أ;P%ت ه�i ا�D%اءات �@
�>� ا����H%ات ا���62% �^�;#6  -Eا Z�Fة ؛�� ��b;+�ت ا�7
-  ��>� ا��6�M[ ا�D>�%و�E #6;�^eا�%$ Z�F�� ت�+;bة ؛ا� ا���7 
� ��7ل ا��6�M[ ا�D>�%و�� ؛^ر�� ا��ر6$@ -S   
- �� Bاآ%� 6=�^Dا ]�Mات ا��%�62 وا��%�^b��� �� ];��^ ل.A @� ��>�%و�

 ا���ارد ا��%آ��B؛
روس $}�6 ^��6, ا��b^�%ات ا���62% $ا�� �@ ا��b;+�ت �اد ا�ا-�0ء وإ -

� ا��+��ى، إ�N اED%افا�>�Pءات وT�q إ�N ا��b;+�ت ا��� ^��P% ذات ��Mا�   
-  �dF�أ  ،M$ @� ]6�M��� �� إ=�ر ���$�M ا��%���e ا��=9S ، ى%A�6 أ-�� @�

]6�M��� � ا���97 ا��=�69 ا��+bو�� �@ وH# و ���$�M ا��%���e ا��=9M$ @� 
  .���>��@ ا���Wريد��� 

  
(vii) �=�3�+� ��3�	ا�� �+�+� :ا�

� $���S%M  �ا��6M��7 ا�+�+�� ���3��M6[ ا��M�8م ا��� B�BM^ ف8$ ����Fء ��8ز �
 ,S6" ;�%ا- ���Mا� "��� إ=�ر إq.ح ا��� ^��م $�8 ا��>�����ل ا�وا�S م��Y9ا� 

 #� ��6�Mح ��`��% وا����= e���%$ و��اد ا�3%اح Z2�;�69S]6�Mرف وا���Mا�� Z�9� .  
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viii)(  /ا�3+�/ وا��� #
��  :ا��

���M, ا��% $�[  $%���e ا��6�M[ ا�D>�%و�� �@ ��8 ، وإ^�-� ��ارد إ�>�%و��6 
� �@ ��8 أA%ى��Mا����7# ا� ���;��� ا�D%اءات ا����iة $و. ^>��6�6 ���� ��: 

 ا�>����ج ا����7� ��B7ا : CCdz إ��Fء -���$ f�+^ �$ا���3# 2% ؛ $�ا
 Nل إ��q�6وا��M��7ت ا��� ؛ و^��;����8ارد ا������Mت �6�7# ا��>�

6, ��% اD $�ا$�(إ��Fء  -����� �اد ا���- �@ =%�,) ��%��ا��Y9م ا��=9�Dا 
�����c ...) ، �7.ت، ���Tتآ��(����7# ا��M��7 $����ارد ا�D>�%و��6 

 ا�E�9%�@ ا�و�66@؛
- �M$��� ر��^ e6@ �# $%ا�Puو^%63[ ا�����ىإدارة ا��� . 
  

  :�S	ن ا���دة =/ ا��e�+3 ا�3	�/  )هـ
  

���M6[ ا��M�7ل ا��� �S ن ا��7دة��H م�Y� ,6�$����   أ��dF ��97 و=�69 ��`
^`��% �6��M% ا��7دة وإ�%اءات ا���66[ ه� ��8��8 و 2010 ���� 31ا��%ار ا��bرخ 

�%اء ون  أ� أ��Wء ا���97 و����M.�7دةوإ�اد ���ذج و=9� ���Wن ا�A
� هiا ا���7ل $%���Z�� e ����00ن S8E ا��ا��i6P9 �@ =%�, ز��رات  $

9��6 إ��N.��6 إ�Tت ا�M��7و ا� ���M6[ ا��M��� ن ا��7دة��H تTوآ� �Mا����� 
� ا���7ل��$S ة%�� . 
  

 :��>�ن هiا ا��%���N�� e و�� ا���0ص �@
�Z ا�6�ATر ��c ا���9ذج �@ أ ��-�ل�P6 وا�}�69 ��# ا������Mت ا�>  -

 �S �8Mل �%ا���M�;�6 و��6789 اM��7ا� �`F�ا� c����� �M�%وا��`��% ا��
 .ا���66[

-  �`A #Hا���66[و Zإ=.ق;6: ������6 وا��>��@ وا���8رات �@ أ� ]� e���%$ 
 ��� �F%ف ���6^ر�S ؛2012ول �@ ��م ا�%$# ا� ����00ن 

-  �d�M^�;ا�� ،Z2ت ا�+;b� #� ]2دا Z�� إ=�ر ��^ Tوري أو%W6[ �@ ا��M��
� �@ أ��Mا� ��a^ Zآ6��M6[ ا��Mن ��دة ا����W� ت�-.qDر�� ود�[ ا و^

��.Aن ا��7دةو��H  �8�`F�أ �S . ات%�^b�6�6�3 �%ؤ;�ء ;�>�ن ا��Dا
م ��Hن آ�� ^8ف ا���97 ا��=�69 ��`�6, أ->�. ا��b;+�ت $� �$� إ=�رٍ ���6+9,

 ���M6[ ا��M�7ل ا��� �S ا��7دةNإ�+;b� ]6Y9^ د��ج  ا�3%احD �����+� �
 ��� �9`, ^�+6@ ا��S �6��9�6 ا�������Mا����M6[ ا��M��� ؛ 

� ا�B7ا2% إ-ى��N و�� ا���0ص، �Sن و -S � ^��6qت ا��b^�% ا�و�
�  ��Hن ا��7دة ا���q�M -�لS)2008 (ا��%-�� ه �S ا��87د B6آ%^ �

ا���97 -6" آ�%$  . �P���e وا- و$rM ا��b;+�ت ا�%ا2ة��N، و�Nا�
 �`�ق ا��6��M ا�%ا2ة و ��Hن  ا��=�69 ��`� ,6��Yم ��Hن ا��7دة���$ 

�M$��� ��Aا .ا���66[ ا�
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  :ا�0�	ح ا��e�+3 ا�3	�/ =/ ا��QاY+� �8 ا�3	�e  )و
  

 �S �;�6+ف ا�� إدا���Mون إ���H  Nن 3ر أآ�% �@  ��7ل^8S %2اB7ا� �M��� ج��
� و^E B�BM%اآ�ت ���3 $6@ ا��b;+�ت ��Mا� "��� وا���M6[ ا��M��� ����Mء ا��WPا�

�6�9�T6%ا^�8 اY� ا2%�� وB7ا�.  
  

 �6^Tاف ا8ف ه�i ا�+�6;� إ�N $��غ اTه^:  
� إ��Fء �b;+�ت  -S ا��>��@ا��+�ه�� "��� وا���Mؤ�� و=�69 ودو��6 $ ا�%

��Hوا . 
� د�[ إ��Fء  -S ر�<�$Tا %��`�� "��أ��آ@ ا��Z��P ا���ي $6@ ا����90 وا�

 . ا�B7ا2% و^�d68 إ�8�6�3
- %6�� اD���ج  ا�^>S �8رآ��Fا2%�� و�B7ث ا�����% ا�و�� ���M��7ت و�%اآB ا�

����Mا� ���Mا�. 
  

� هiا اD=�ر، وS ن�S�  :ا���Fر�# ا���F%آ� ا��7ر�� ه
  
ر;� 13=6 ا��0Pل ا���6W%�� وإq.ح ^�(�%ا��S إ��Fء أ3`�ب ا���6ز   )1� 

� �Wnن ا�6��M@ ا���د�B� .( @6ا��%2 ���6S ون�M2013- 2011و;�6[ ا�� ��Sو 
� : ���+� ���ور ه

ة ؛ -� ^`��% ا���9هe ا�7
 ؛^ر�� ا��ر6$@ -
-  �6S%-؛ا��>���9ت 
-  ��Sا%�eا�%�  ا��>�6����9 ؛����6 إ��Fء و-ات ا��b;+�ت وا�
-  "� .ت ا��b;+�إدارة^�
  

 NM+ا ا��iه Z�<�+و�$�.� #H� �)3(ون�Mإ=�ر ا�� �S ر�# ه����F� :  
- �0��� Bء �%آ�F�ت ا��=�69 إ�<�F��$ k� و ا�وروا�ورو$�6 و �%^

  وB� Tال هiا. وا��0�, ���8F���86دات$���;`�6 �@ ا�Z ا��T%اف ا�
0$د ا��6�M[ا��%���e ا�� Z�<�+.  

- M$ء أر�F��6 ���>��9إM��� � إ=�ر ��8ز �98� ���M� ��6هS �S  �M� Z<Eه
ر��^ @66M��7ة  ���%�67@ ا������Mن $����8رات ا��`��$� -6"   ;�9ات��3

� ;�ق ا�Z�M؛S 
-  ]6�Mا�� �7�%�� ��[ واDد��ج ا��98�� � و=9q%� ء�F�إ���Mا� @� ]�$ 

 ..�.�� �%اآB إ�6�6�3
 
2(  � �3�Z اT^��د ا�ورو$ @� ]�  qD.ح ا��i92011 ]6�M ���9% إ=.ق ا^�Pق ا�

�Mر� ا�3 ���� ا�B7ا%2 $�S ��  ا����6M3ا3�P^T(�رو  ���6ن ��21.5S �6 �6��� 
2010( B�BM�� ة ا��`�ع��+� Nا���ص $�����7# ا� e���%�6" ^%�� أهاف ا�- 

 N�� �^ر� ا��b;+�تإدارة3S ن ا��7دة��H م�Y�  #Hو و . 
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3(  ��7� �Sو� "�� ا���Mون $����Bدة ا��7ه%�� �.^�3�Pت N�7^ @6$، وا��>��@ ا�

 �� �928@  ار^�MPا��M��7ت ا�و��6 ا��S 2010 N1089 إ� �S 2011 ف وا�8
Qذ� @� NAا���� Nإ� Zq�6 2000 ه� ا���M��7���8 ا�+�9 ا�� �S ق�P^ا 

2013/2014.  
  
4(  6M0ا� Nا�و�� eا�%�� ��6# ا�S %2اB7رك ا��F^ ،د ا�=%افMورو$�6  ا���

8ف إ�N ا^ ��ا����M6[ ا��Mح ا��.qإ �S ت  و^�+6@ ��+�ه���+;bإدارة ا��
�+;bا�� B�BMة و وا���� �6�6�M^ eاد $%ا�� و^�;6# وإ�<�Fا� k$%ق ا��`�

Z6هa��� � .�%ض ا��6�M[ ا���N�� ]2 ا�`�� ا����
  

N�7^ ��e���%$ إ=�ر �S ون�Mا��  TEMPUS ���$��^.� ة�د ���86ت ا�7
�� إ=�ر ^��[ ا���Fر�# ، ��7 أن ^Z�F ا������Hت ا�ورو$S ��a$ �W�^ � ا��

ا��b;+�ت ا����M، ا����q، ا��d68ت، �%اآB (ا�N�� �M��7 ا�0�3Tد ا���Pح  -��ً�
"��   .)ا�

  
8ف إ�e�� @6+�^ N إ�%ا;��س ���وس ه� $%���Z�� e $%�إن � �M��7� ى��+�

� و^B�BM ا����دTت ا���Mون b� @6$;+�ت ا��6�M[ ا���M6@ و $6@ ا�`.ب -��ا�
$6@ ا�ول ا��6�M[ وا��>��@ وا���" وا�آ�د��66@ ا�n� @66M��7%اض ا�را;� و

�S ء�Wا� ��"ا�� ]��Mان ا� �@ ا�Z إ��Fء أ3`�ب ا�6��Tز  اT^��د ا�ورو$� و$�
� هiا ا�F�MESRSرآ�  رت3ُ و3 .و^�6S% ا���ارد ا��F%�� ا��bه��S e���%�� 

�9ً. 250: ��ار$^ �S�9+ا� . 
  
� ا��M��7ت ا�B7ا2%��آ%ا;� أ;��ذ�� إ��Fء ;�� � ا��6�+>� �@ �8�8تأ�S  : 
- �  ؛) ����M وه%ان" (-��ق اD�+�ن" ا�ول ���6�+>� ا�>%;
- ��: " ا� ��� ���6�+>�ا�>%;M6� ؛ (USTHB) "ا�}�ز ا�`
- � ؛) ��M ا�B7ا2%��" (ا���>�6 ا�P>%��" ا� ��" ���6�+>� ا�>%;
- ���6" : ا�%ا$# ���6�+>�ا�>%;MFا� �S�� ن" (ا��+��^ �M��� (؛ 
- �� ��7ل ا��6�M[��66[ ا�: " ا����) ���6�+>�ا�>%;S ���" واF�;T%اف ا��+��

)�96`9+3 �M��� (؛ 
- � ا���%ج ، ا��>��@: " ا�+�دس ���6�6+>�ا�>%;M$ �� ��-%� �S ر ا��Y9�

8 ���م" ( ا�+�-��6اDدارة ا���>���� ����9=,وM�Z-�+ا� �d68^و %��  .) ا�
 
6 ا�و�� �ت  ا�M��7آ�� ^�B6 ا���Pح  )5M0ا� N�� ��%2اB7ل �;�$ا����8053 

 @� �ً6�ا59ً=���ً� أ�9�$ .  
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�
  ا�@+�C ا�A	t0 ا����+�ن =/ ا��'��	ت ا��	���3 ا��Qا�8
 #�1999 Y2010 إ�:  

  
 آ�� ��>f9 ]89 ا��� ^��8�9 ا�و�� ا�B7ا2%��ا�`.ب ^�%��� �@ ا�� �YM[ا;��Pد 

�M��7ا� Z�9م وا��M=Dاء، ا��D�6، اM��7ت ا����ل ا���A @� دة�P�;Tم ا3 N�� 
6 . ا�`.ب ا�B7اZ@6�%2  آا��+�واة �#P�+� آ��i^ @� ء ا�`.بTbده�Mة آ%ة ا�

�6�q8[ ا��ا�$ Nا��62�89 إ�.  
  


# وا��e�+3 ا�����	ن )3��  ا��
  

� إ=�ر SB�BM^ %��`^وا��>��@ و ��6�Mم ا���Y9ا�Mآ%;� ا�+�`�ت ا� ،� ��� ا��98
��بFة ا�2�P� 6%ة� -�N9+�� N �8[  �# �%ا��ة ا��+�واة $6@ ا�97+6@��8دا آ

 ]6�M^ @� دة�P�;Tا�M6Sر�� ر  .S%ص -N�� ]8��0 ا���Z�Mدة �+��ى وزا� و^
  

وإ��7ز أ���ل  وا��6�M[ ا��6698@ $�^��ذ إ�%اءات ا��>��@، �3م 3`�ع �i8ا ا�}%ض
  .����;� ��N أرض ا��ا#3

  
ا��>��@ ��� ^�;6# �%وض  إ�N - ا����ل ا��B79ة، �6F%، $6@ أ��ر أA%ىو�@ 6$@ 

��$�6 و ا�9+���Fا� f2ا%Fا� Z�6و آ��nا6�� �b;+�ت ز��دة ا�`��3ت ا�S @��<ا�� 
و^�WS ]6Y9ءات  و^6Y9[ ا�M.�3ت $6@ ا��`���ت و^`��% ��8ز ا�D.م وا�����6

  . واED%اف ��N ا��+��ى ا����� اD=�ر ا�������ا���Fور و
 

��1  ) أ-n #
��
��� و -��
: أ�0	ط ا������ ا��'��	ت ا��CV :  
  

 ^��9# أ���ط M�@��<ت ا���+;bا�� �<�E c6 <^اف ا�%62+�6 ا��>���69 و �@ ا�ه
 T$�M6�;�6`��3ت اا� $��i ��8د آ�6%ة �@ أ�Q�i� ، %��`^ Z.�+�6;� ا��`�ع

�>� ا�Mا��>��@�b;+�ت �F�� �M$ا��� ��� @��<�������69 .  ا��98�د ا�� #P^ا�����6 ار 
 @�471 �9; �S �6��^ �69$ 1999$�M6�;رة ا�$ ���^ �6 140.000 �09� ��ر�^ ،
 N�692010 ^���6 ;�9  $1082إ�$�M6�;رة ا�$  ���^ �6 600000 �09�  ��ر�^.  

  
  
  
  
  


	دةQا� �C� �ا����ات ا��	��3 ا���3اد 0

 6503 2000/2001 

24% 8053 2010/2011 
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# وا��e�+3 ا������# ��, ا"���Xل���+� ���  :-@�ر ��د ا����C ا��

 
  


# =/ ا��'��	ت ا�3	���� -@�ر ��د ا����ر#�5 =/ ��ر ا��

  :2010-1999 �+���ة 

 ا�����ع
 #
��ا��
�35 #� 

 Y�+�5 #
��ا��
ا��روس 

�	��8ا�� 

 #� #
��ا��

^ ا����ن�� 

��	!W	5 #
�� ا����ات ا��

269625 10189 9539 103053 146844 1999 

303564 13501 14897 113141 162025 2000 

333501 10334 16610 119144 187413 2001 

338797 14938 17714 120165 185980 2002 

323432 14853 16636 120900 171043 2003 

433384 13771 22922 170968 225723 2004 

467453 20938 23874 198883 223758 2005 

463524 29866 20136 202579 210943 2006 

412635 31505 21179 183899 176052 2007 

583952 34204 25923 262460 261365 2008 

581710 41065 25112 254416 261117 2009 

521513 34897 20997 246570 219049 2010 

 

#  ) ب��
: أ�0	ط ا����-: 
 

� ��	!W	5 #
��   :ا��
896$[ ��ر$ً� $`%�, ا���3D  219.049 3%ا$� 2010  ;��9د ا���ر6$@ $��  @�

ل  ��Sة أي 10.024M�$$ �6ت�P�� رآ��F���+9 47 %  

��C
 -@�ر ا��u�C ا����� ا���ر

��C
 -@�ر ا����C ا����� ا���ر
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^  ا����ن ��� #� #
��   :ا��

 k�� ا��>��@ه� f9�� يi�6ت  ا��إ�>� N�� ة و�9`�ي�^�S %6S%ص ^ر�� �Bا�� �
 N�� �B� ��$ ررب �500000@ ^��� . 

 M� ا��>��@ ذا أ^`�ر @� k�9ا ا�i�9ه��`�� ��وه>iا ^[ إ=.ق $%���e  .و���� 9��$+
�[ و ا���;�#6� .  

%��M^و e2��9ا� �S ���8 ;�9 ا���%زة�2010�6 H%�  . د ازداد ��S ،ZMP��$و
� �103.000@ ا���ر6$@ S 1999 N�9 246.579 ا�; �S 2010 ]896$ @� 

72.177��29  3ره� ��Sة اي 9$+.%  
  

 #
��
# �+Y ا��9	دة =/ ا��Q8	
^  ا����ن0��C ا��� #�:  
0��C ا����	ت 
 Y+� اتQ8	ا�
 ا��9	دة

-�3اد ا����	ت 
 Y+� اتQ8	ا�
 ا��9	دة

  ا�	Q8ون
 �+Y ا��9	دة

 ا���� ا��3د ا"��	�/

33,18 23359 70393 202579 2006 

31,66 24794 78294 183879 2007 

26,34 25958 98563 246570 2010 

  
� ��8	�
^ ا��روس ا���� #� #
�� :ا��

 ^`��% ا�روس ا��>���69 �@ =%�,�رات ا� إ�%اءات ^8ف إ�N رS# اi�ُ̂ت
 ا��87ز ��M� "6- �62�+ً�ا��Wأ� N�� ه�� ا��>���9تb�8داتو ا��Fاءا��; - N�� .  

�`�ء وا���در ��N إ ا��+� ا�Z<F� k�9 ا�روس ا��+�N�� ]2 �62ا��>��@ ا��� إن 
 @��<��� �� ���6S%ه� $}�6 وا��6�M[ ا��6698@ ا��%و�� ا��� =���� ا��Y9م ا��=9M+ا� ]^

 $�;��%ار ��N �+��ى ^�ث��>c���� #� ���8+$ c6 ا����Tت ا�i7ر�� ا��� ا
  .ا�Z�M;�ق 

 ��$ � ا�روس ا���د ا���ر6$@��S  �62�+ ر$ً� 20.997زه�ء��  ���89$2010، 
  % .41.33  $�}� اي 9$+����Sة ��ر$� 89�7.886[ 

  
cا��� t�. ��8	�
^ ا��روس ا����
# �+Y ا��9	دات �# Q8	0��C ا�:  
0��C ا����	ت ا�	Q8ات 

 �+Y ا��9	دة

ا����	ت ا�	Q8ات 
 �+Y ا��9	دة

  ا�	Q8ون
 �+Y ا��9	دات

ا���3اد 
 ا"��	�/

��� ا�

45,03 2235 4963 20997 2010 
  
� �35 #� #
��  :ا��

 �6S ]�� k�� ت دور�� $ ا��>��@ه��M�7^ #� ��;ا%���Dا %�2ة ��%����ر$6@ و��P� ��
� ا���9=, ا�%��6Pا��8�7ر ا��Mم وا�+>�ن S.  
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  ���e2 و^[ ^��6,M$ @� @6$رد ا���� #P^ة ه��� -6" ار%�Pا� �S1999/2010 
ً���ر$ �10.186@  N34.897 إ�$�E � ر�= �S @��<أ��، ا�� ��د 9��$+M�6ت��Pا� ، 
 �S��$���  12.247 دل أي�M� �� 35.09.%  
  
� 2kا�ا��� #
��  :ا��

� ا=�ر ا�F%اآ� إن ا��>���9تS ��Y9آ�ء^�[  ا��%F�89 ا�� %�M� � -+� ا����� ا��
� ا����;S  ،k. ا��98�وا��%��Eن ���>��@P @6$ و 30.000 ���$# �� ��%اوح 

40.000 �9; Zآ Z��� ت��� ����c ا����00ت �@ ^ر�S �3�`�  .=%�, ا�
  

^ ا��3	�5 ��� #� #
��  :��	ز ا��
� �8Fا� ��N ا�+��ح ����6�q@ن ا�8ف ا���F9د ه� إS �� ا��>��@ ا��98S دة

�  $����qل،^��0 ��S ا����0 او (P� �S ى ��ل��+� Nرا ا��S  ����7�
�%113 ا����N�� �6  و ^���ي ا��و���@ ا��8@M� ًا:  

� اآ��$% ��ر$ً� f�;3842 ا��i6P9 ا��MPل �i8ا ا��87ز �9�$;�� د�Aل  -S 2010 
�%ا�%و Sا��>��@ �@ =%�, 2011 و N����%�Mا�� .  

اد  -M^ ��$ � ;�9 5310 ا���ر6$@��S 2011.  
- iا� e89ا ا�i8� @<�� T�$ 3`���9 ان �ي $�در QE ك  دون%�F� ا=�ر �S Tإ f79

� ^���9$6@ ا���زر ���, S ��  .���7ع و;�Z2 ا�و�� و ا����7# ا��
  

�	='   )ج- ^��
# ��2�9 آu= 2	ت ا�����: �: -�� -���: ��وض ا��
/��� t
	ق 5��ر��X� ث	ر و ا"0�ا���ص �5# ا�,آ :  

 
ب f9�6 ا��6�Pت وا�9+�ء ا�>���6ت Tآ�+�� ا��98� ��87دات ه��� ا��>��@ 3`�ع ��iل

� د��ج �D $ و �bه.ت �f�+^ �698 �8@آ�PءاتS�0�3ديTط ا�F9ا�.  
 Z���@��<ا�� B�BM^ �69=ا�+�6;� ا�� �S ةB6��� ���<� �6ت�Pا�9+�ء و ا� f��0� 

 �S @��<��� اءات ا��>��@وزارة%�Tا @� �Mا� i6P9^ ]^ "6- @66986[ ا���Mوا�� 
 .����6, هiا ا�8ف

  
ن ا��>��@ -6" إ�ت وا�iآ�ر ا�b� N;+�ت �6�Pا -%�� و�qلو�i8ا آ%س ا��`�ع 

� ا�^��N ا��>��@هiا ا�T%اء ��6�P�� @�Wت ا�>���6 S  M^ ��8@ وا�P%وع ا���698 ا��
<-Z � آ�رiا� N�� ا% :Q6��<6��6�6 وا����69ت ا���و%�<�Dا�+�6رات، ا��`���، ا  

 . ا��%آ�6ت و ا���9ء ا��
  

Mث �%ات ا�. $ c��W^ � و������Tر$�ت $6@ ا�+�9يد ا و 1995 ��9+�ء ا���
2010 #P^ر�S @� 76.400 N198.405 ا� �S 2010 .  
  


� ��k    )1.ج(�@-t
   : ��	�8ة ا���	ة ا��
���� P	k-�ر
�Z6 و ا��6�M[ ا��6698@ ا��>��@3%رت وزارة ; �S Z68+^ ل�qة و��Pا��%أة و ا� 

 N�6 ا�P�%ه.ت ا���698، ا�bا���8���3آا��>��@ �@ أ^�%�� ا�� @�. 
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 3`�ع ا�}%ضi8ا و �. ��%��ع ا�N ا3T+�م ا����0P9ن هiا ا���%�� ��[ $إ��M� ،

 . ا��98� ��N ا�+�`�ت ا�����6 و ا��6M�7ت ��`��% و ^B�BM هiا ا��87زا��>��@
  

� ا���9=, ا�%�i9� �6P إ54219  ^[ ^ر����S ة��S  3+�م ا��>��@=.قTا �S 
 �9; �S ��0P9�9 ^��6@ ا��>��@ 899702@ ، �1998ا��; �S 2010 .  

  

#-@�ر   )2.ج(��  : ��	�8ة ا���أة ا��	آ5 �1	���Cا��

�+��ح ��8 $�آ�+�ب ;�;� ا�N ا��%أة ا���آ � $����6 ا8ف هiا ا�T%اء ا����� ا+��
�$���ر;� ��Z ا����� و آf�+^  Q�i ��8 ات و آ�Pء�bه.تS �8م;Tش  ا�M�ا 

  . �69 ا��=� ا�0�3Tد�ا���6�9
 

  :2004 ��, ا����ر5	ت-@�ر -�3اد ا���	ء 
 � e =.ق هiا ا��%��� �%{ة ��آ � $���i9� �6 إ243.889آ % �@ أ ^ر$���S2004  

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 ��� ا�

33.776 59.519 54.239 44.874 37.485 31.009 29.457 10.754 
اد M^
 ا�9+�ء

  

  
  


#  )3.ج(��
^ ا������	�8ة �35 ا��u	ت �# ا���	ء ا����ن  �# 
  :ا���و�	ت

�� ��9+�ء ا�.2� ��M�6@ �@ وH#  ا������Mت ا���qل إ�Nإن +��68 9��$+^ ]^ 3
�Mq9+�ء ا��`���ت، ا���$ %�Tا ,�Mو�� Zرا�، � ر$��2 ا���، و����N ا�9+�ء ا�.2
 @6��M��6+P� Zآ�F� @�.  

  

  1	ت =/ ا���C-@�ر -�3اد ا���	ء ا��	آ
 #�2004 Y2010 إ� 

 ��د ا���	ء
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 E%ط ا�+@ اN03T �@  ^إ�Nآ�� �8ف هiا ا�T%اء ��25 N�9 ��9+�ء 30 ا�; 
��ت n�6ت ا�%ا�Pا��>��@وا� �M$��� �Sن �@ =%�, ا���% .  

  
	ق  ا��را�/ا����5 2	�C9	ب دون ا�����ى  )4.ج(��X� ب�ا��@+ 

t
  : ���/5��ر
� و ا��98� ا��>��@ �b;+�ت ^��م�����Tد��ج اTن ا��W� @�iب ا���F�� �ا��98

ر���+��ى درا;� آ�ف را;� 3�Z ا���qل إ�N ا�ا��`�Mا �@ ^ ������98�  ،
ر��^ ]6Y9�$ ]8^2�P�  �S Z ��� Z8+^ �� إ^Bو�ه[ $����Mرف اT;�;�6 ا��S ]8د���

 .����c ا�q�0�ATت
  

� ^�Zq300 �0 ً� �@ أ60 ^�760ن �S وه>iا،S �9�W�� ا����00ت ��و� 
��ب�>%;�Fء ا�Tb8� . 

  
 �9; i9�2000 ,���� ، ��� آZ ;�9 $�%اآ�E   Bب30.000-�ا��%�^� ا��>��@ ا��98

 . ��Sة40.000 �� ���رب �@ ^[ ^ر��آ�� 
  

اد M^ ر$6@ا��� ا���S �69��<ورات ا�� $�� 2011 �+�9 ا��S 20970.  
  

  :ا��mه�2-��	ز �� ا"���  )5.ج(
ارس�k3[ ������ا $aو�Qd ا�ZP<�� @�i هiا ا��87ز  ���$  . �q�A ف ا�N ���ر$�و�8
� ا���9=,-ة  وا�r6P�^ N  ا�+>�ن ا��6F�8@�03ءإS %�Pا إن. ا����0رة ا�iه 

� �q �98}6%ة داZA ا��>��@�B�� �98او�� ا�$6@ ��� ا�6�T واآ�+�ب ��7# ا��Y9م S 
  . ا��98�ا��>��@�b;+�ت 

 
  : ا��u	ت ذات ا".��	�	ت ا�*	�k-�ر
t  )6.ج(

� ا=�ر ;�6;��8 ����ر$� ا�03DءS ص�A ا����د ا�%اء ]^ ،�dPا� �i8� ������Tا 
2ة �dSت ذات ا-����6ت �q%S �8�9�� �q�A ا������6 ��698�P� . �6ر�Aا iAb�

��ر ^�اS, ا���Mق �# ��`���ت ا���98��T6@ اM$ �  .ا����0 ا��>��9
 

 @63�Mص ا����ETل ا���6[ ا;��^ Z�6 �����9 �@ أ�q د، ^[ ا����د� هiا ا�0S و
b� �S�  .;+�ت ا��>��@ ا��98� ��N ا��+��ى ا��=9

%6 �ة ا�>���6تS�^ ]^   :و3
  
� ��	!W	5 #
��  : -+� ا��60 اT^�6ا��>��@�Y9[ هiا ا�k�9 �@  :ا��

- 4��� e�!:  @63�M��� د���M3+�م ا�Tا �S د��جTا Nا�60}� ا� �iف ه8^
]8��%�$ @6Mوا����� ���� %`A @� @6��Mب ا����F�� او.  
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8ف ه�i ا�60}� ا�f�S N ا3+�م ��N �+��ى �b;+�ت  :!�P e	ص -^
 #� �8WM$ ك%�F� ان @<�� �dS Z63@ او آ�M� @6$ر�� k�S ]W� @��<ا��

rM$.  
- 2 ��� e�! : ]8� @<�� "6- @63�M6@ ا���E%ا�60}� ا�� �iف ه8�+^

� �P) ا�Y%وف ا�����qo� �-�9ءS @��<ا�� �و�7%ي هiا ا��>��@ . ^��
�� �M$�^ @ا��آ �Sى%A�6 او 3`���ت اM�7.  

  

^ ا���ّ�ن ��� #� #
��ى ا��qب%ن �@ =%�, ا���ا��>��@��[  :ا���  Z�Mا� 

����$ ,�Mن ا�����ا��� ��63@%نآ�� �Mص ا����Eo� ��+9��$ �q�A ا->�م N�� .  
  
� �35 #� #
��ا��>��@���N  :ا��M$ @� ص  ه���ETا  #� �P6<^ % آTا k�9ا� 

   .ا��>��@��آ@  إ�N أآ�6%ة وT ��>89[ ا��Z�9ا��M� @�i��ن �@ ا���3 
 
  

 
 
  


3	0�ن �# ا�C9	ب -�ر
t   )7.ج( #
  : P@� ��3�يا�,
� ^`��% و د�[  S �Wا� �ZA ا�F%اآ� �# وزارة ا��Z6{F و ا����W@ ا��=9�^

� �%اآB ا��دة ا���6$% S ���� %`A @� ن���M� @�iب ا���Fا� f��0� @��<ض ا��%�
��لو ا��+��ة و ���;Tا Bاآ%.  

 
اد ا���رA @6$.ل ;�9 M^ ��$2010 ،286 ]896$ @� 57ة��S . 

  
  :)ا�����3	ت ( ا�C9	ب =/ ا����ن-�ر
t  )8.ج(

  ZP<اك $6@$���>��@��[ ا��%�ET�$ �7ل ا�+�7ن� �S  ]6�Mوزارة ا��>��@ وا�� 
لو ا��6698@Mاآ� و. وزارة ا�%Fا� �iه B�BM^ ]^ء�F��$W^ �`���� �97�  ] �8���W�

cع ا����0 t� -@�ر -�3اد ا��3	!�# .

 �����Dاد اM^
@63�M��� 

اد  ا���P9ت M^
 ا���3�Mت
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� ا���6م $���aلآ. ا��`��6@ S 6%ةATا �i��8 ه� Z ��^ �6و�ر�^  f��0� آ�%�F� 
  .ا��+�7�6@

 
� ;8142�E  �9و �� ا;��Pد S @��<ً� �@ ا���02010ً� �+�7.  

  
  2011ا���3اد ا"��	�/ �+���ر�5# وا������0# �	م 

 Z�<�+وا�� e� ا���اد ا�7Mط و ان ا�����Tزع -+� ا���  :اB8�Tة آ��^
  

  
  
��n / ا��Qة -�ر
t ا�Pى ��� t
  :��	�8ة ا�3	�+�#��	ز -�ر
 ا��`��� وا��6�M[ ا��E @6698%اآ� �# ا�ا��>��@�3م 3`�ع أH @6�a��� �90وق ا��=9 

 ZP<ا�� Nإ� e���%�6" �8ف هiا ا�-@��<���$ �Mة ا�2�P� c6<6@ ا���= Z�Mا� @�
���`� ا�H @6����� �� ا�90وق ا��=9S @6=%�9ا��D ]87ا����7#��دة د� �S  . 

  
� Y+� ��=ا�ب ا��	kة وأ��r ا���وض ا� /C�	@� ت ا������	C��� ا��

:
   :ا��9	ر
 ا��`���ا��%^i6P9^ ]^�6 هiا H @6����� �وا��آ���   $��F%اآ� �# ا�90وق ا��=9

Fا� Z6{F^ ]����=Z �2.201@ هiا ا��%���e  -6" ا;��Pد �ب�ا��=�69 �S �9%ط�  
���`� ا�H @6�a��� �� ا��%وض ا�90وق ا��=9� ا��i@ ^�%اوح ا�0}6%ة و=��

 .  ;55�9 و 35ا���ره[ 6$@ 
  


# -�3اد ا����ر#�5�� ا�0	ط و ا��Qة ا��

192641  
189667  
17701 

���3D�$ @��<ا��  
  ا��>��@ �@ =%�, ا���َ%ن

M$ @� @��<ا�� 
 ا�����ع ا����/ 400.009

11.414  
5.310  
39631  
10515  
20970  
33776  
1322  

18483 

�6P�%ا���9=, ا� �S @��<ا��  
%$�M���$ @��<ا��  

روس ا��+��62ا��>��@��$   
�– ا��>��@ �����Tا 3�M���$  

��ب دون ا��+��ى ا�را;� ا��`��بFر�� ا�^  
�6�ر�� ا��%أة ا���آ � $��^  

  ا��aهZ6–��� ا���6 
�q���6ت ا����-Tت ذات ا�dPر�� ا�^ 

 ا�����ع ا����/ 141.421

541.430 /+� ا�����ع ا�
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,�M�� ��6S بأ����Fا� Z6{F^ ]� ^[ ^�66[  $���آ��� ا��=�69 ��S ، 460� ��%وض ً� =��
  .i9� 2008 اN�� �6�6�3D ا��+��ى ا����� �@ =%ف ا�P%وع q}6%ة

  
   :ا��9اآ� =/ ا�	ر 0�5	�4 ا����
� ا�Qرا�/ �

ر��  $%���e ا�Bرا�� ا��F��$ @6698%اآ� �# 3`�ع  وا��6�M[ا��>��@وH# 3`�ع ^
2ة  �P�"2	ب ا��9	ر
: =/ ��	ل -���5 ا��kدة �# أ	ا��9 �+�. ."���E �6��Mا� 

 N3055ا�و� �-�q وع%F�  �S �6$%^ا� Z�9 @�� ]^ ]89��<^ ت�+;b� �S 
  . ا��98�ا��>��@

  
  :ا��e�+3 ا����/ �

 wF�ي أiا� �q.ح ا�����Y9 ا��=�69 ���%$�6 وا��>��@  ا�H@ ا=�رإن ا��6�M[ ا��98
 �S2001 ، . ��ء ����9# و ا�%اء ا���k6 ا��%$�ي ا�B7ا2%ي3

  
 وإ�N ����;`ا�^.�i6 ا�+�9 ا�%ا$�M  إ�N ا�6���9@ �@ ن هiا ا���89ج ا�را;� ����إ

9�ا��.�i6 ا��i@ ا�6 ^��886[ �@ ا��6�M[ ا��Mم P6@و وا�^%�S Nق آ ��9+[ إ�%{�+�  Z
@6�9; ��89�.  

 
]6�Mا�� ]�� �  .ا��98� ��N �+��ى ��Mه ا��6�M[ ا��98

 
  ؛1 ا��6�M[ ا��98� در��  $�8FدةN ا�و�ا��%-����ج ^
 
  ؛ ) 2ش ت م( $�8Fدة ا��6�M[ ا��98� در��� ا� ��6ا��%-����ج ^

 
���Tا c36ا��>���69 �ق $���%-��و����ا��+�ر � ا� � �S ا��79ح N�� �  .ل  اTوا��>��9

f�+^أ Z�M��$ %E��� �+��ى أ��N ا��>��@و ���$�M  آ�8E Zدة $�����Tق ا��S ) @�
9� 2 و �@ ش ت م2 ا�N ش ت م1ش ت م�^ N6# ا�Sر. (  

 
%$�M�  ء�F�ر��^[ ا^  �S %ا�%�S 2010 ]3ل ا��%;�م ا��زاري ر.A @� 83 

دة ا���8E N��  ]6�Mا����B2@ �@ أ�Z ا�+��ح ���.�i6 2009 د�+��% 28ا��bرخ 
ر�� 2ا��98� در�� ^ ����$ �^  .ر8E �69S �M6S%ا ����0ل ���8E Nدة 18 �

 
 1600 :-��� ا��8Fدات�د و. اً ^��1475i6، $ـA 2010.ل د�Aلا���ر6$@3ر �د 

i6��^ .  
 
� هiا اD=�روS،f�S ]^ �M$4(  أر( � ��6�M[ ا��98� � ��MهS �;راء ا�$ 9�

رة ا2010أآ��$%�$ ، �M6�; ق�P^ ر�� ��09 4000ب ��09 1200 و^
�6�Aا��$.   
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� إ=�ر ^6Y9[  %40 و ��30 ��%اوح $6@  ا;����ل ا��`� ا��`��#3���6 ^S ادMا�� @�
7�%� ا��%$�6 ا��=�69A ,S^.  

  
  :إ�Xم و-���� و-���j و��	�35 ا����ر#�5 �

م واT^�0ل ����8  و ا��6�M[ ا��6698@ إ;�%ا^�676 و=�69 ���.ا��>��@وH# 3`�ع 
  :  �@ =%�, ا��>��@إ��dS c���� Nت ا����7# -�ل �%وض 

  � ��N  ا��+���6@ ا����� وا��=9�؛���ا3# ا�� -
  $���}�6@ ا�M%$�6 وا�P%�+�6؛ا��>��@إ��7ز و^�ز�# ا��Z6 ا��=9� �M%وض  -
 �.��6؛��F9رات إ=�#  و^�ز�#  -
 .ا�� وا��S��0 ا��>��$�اDذوا;���Mل و;�Z2 ا�D.م واT^�0ل آ������BPن  -
- Z2�;�60إر;�ل ر�ا���9ل؛  c^�8ا� %�  603%ة �
� ����c ا���Yه%ات ا��=�69 وا�و��6 -S رآ��Fا��. 
 

� �3م ا��`�ع $،و�8ف ا�����6 ا�67�� ��: 
-  �M$ا�+�9 ا�%ا i6�.^ Nم وا�����6 ���� إ�.��� �  ����;`ا�وH# ��8ز �

$6@ 3`���ت ��F%آ�  �@ =%�, ��7ن $���9+6, �# 3`�ع ا��%$�6 ا��=�69
 �+- i6�.�6 ا����^ N�� Z�M^ �ا����T ، ���7) ا����ل وا�����6، ا��

  ا��98�؛ ا��>��@ا�6�Aره[ و�+��اه[ ��� ا��6�M[ ا��98� أو
-  ����= f��0� �6����� �6;6[ أ��م دراY9^@��<ا��. 
��ب ��N �+��ى �b;+�ت إ��Fء^[  -F�� �M$�6 و�����^ ��.A ل �>��@ا�.A 

 M$ا��>��@و �S ج���Tأو ا �� -��� �� إذا ا��Aر ا��Fب إ��7ز �F%وع �98S 
 ]���Z�Mا�.  

-  %66+�� ��Tم ا.�Tا eل $%ا���M�;ر$6@ا . و^+8�67[ا���
  
�	ن و ا� � ��	��  /د�  ا�
  

��%F�� ا���6�9 ا�S �6;�;�6 �09%ا أ�ا�+�6;� ا��6�0 وا�+>� M^. 
 

�	ن .1�  :ا�
  

  :�2 ا��
���vا=/ا��+  )أ
  
��� ا��
���vا=�� ���	�
  ا���	48 ا���8���: ا��
  

�S %2اB7ا� �S @6�6د ا�+>�ن ا���� � ���6ن 36.3:  $ـ2011 �%��9 31ر إ����
3ر�+��  ���6ن 34.8(;�آ@ �S   م�M�0ء ا�-Dن وا�+>@ �+�9 ا����) ا�<+��
� ��م  ا���Bدة ا�����6 و^6%ة -+�  و)2008S Z0^ 3���2015# أن Nو %  2 ,03 إ� 
  .�+�� ���6ن 39.3
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  :2010-2000ا���	ق ا��
���vا=/ �+���ة  �
  

  :أ;�;ً� $�� ��� B6��^2000 -2010 ا��P%ة 
�  @� #P^6" ار- �ل ا���9 ا�+>��M� �S 6%ة�� ��م % 1.48ز��دة ^ر��67 آS 

2000 Nم % 1.96 إ��� �S 2009 Nم % 2.03 إ��� �S 2010 �� وه� ،
k�^%���P���$  دةT6@ ا��$ Z �6��9�6تا���Sل ا��M� �S �� .واT���Pض ا�9+

  
 ا���Pض آ�N�- %6 ����8 ( ا��Tدة ا;��9dف �M$2000( ت���<�Dدة ا��B� �76�� ،

 �6$�7�Dم 10.2(ا�� �S �7ب�Dا @; �S 2010 ���6ن ا�%أة ( ���� Nإ�
د ا�Bواج� �S دة��Bا�:   

�� ز��دة -+9$ ل ا���ا�6M� 19.36ا �S  م�� c��2000 ��- 24.07 �S 
� ��م S cم 24.68 و 2009ا���� �S 2010؛ 

د ا��Tدات ا���6 �@  -� #P^م �589000@ -6" ا��7[، ار�� �S 2000 
 Nم 849000إ��� �S 2009 م 888000 و�� �S �6- دةT2010 و ،

 وTدة -�6، و$��Bدة 39000 إ�N 2010 و ��2009 $6@ و��B$ ��qدة 
3299000$ره�   ��� ��م % 950.7+S داتT؛2000 �@ ا��   

� ا�Bواج  -S 6%ة�� ا��c ��م 5.8ا�iي ار^P# �@ ز��دة آS 2000 ��- 
� ��م 9.68S cا�� �S 2009 م 9.63 و�� �S 2010 . 6-�� ��7^Tأن ا 

� -7[ ا�Bواج $ـS ز��دة #� %��+� �� % 1: ا����S 2009 2010 و ،
 Z$���3 % @6$ 2008 2009 و.  

 ً� زوا��S ، @� 177548ن �د -�Tت ا�Bواج 3 ار^P#[ ا��`���و6���$ -
� ��م S2000 Nم 341321 إ��� �S 2009 و Nم 344819إ��� �S 

  ؛2010
Tت ا���$�0 3 ^>�ن -M� �S دة��Bا� �iا���3 ا�%اه@( ه �S �Y-.ا�� (

�� $�6�a% ا�����7^ #� �9� Nإ� ��ت ا�ور�� ��Z<68 ا��M%ي ��+>�ن �9
� ��م �BواجاS دت�^ 2.87.  $��ار2010 و3 ^>�ن ا��3 �$�0 ZP= 

� Z<�)2.27 ا�%أة  S 2006(.  
 
�  b`$�6ت ����� -6"و^6%ةSل ا��M� �S ض�P��Tا  @� #P^4.59 ار �S 

4.37 -�� 2000ا��c ��م S  م�� �2010Tار ا%��;�$ k����Pض  ، وا��%^
��ر ���$  �ل و�6Sت ا�%H# و�� ^6�a% ه6>�M� �S"�A��6E "ا�+>�ن.  

 
� ���;k ا��M% ا����#3 �9 ا��Tدة �@ آ�6%ةز��دة  �S 72.5 �S �9; 2000 (

76.3 �S �9; 2010) 75.6 9+�ء77و ;�9 ��%��ل�� .( 
  
�  %F9ى ا�زواجا��6ّ[ا� ا��Pارق -+� .  ��`�6, و;�6Y9^ Z2[ ا�;%ة �M^ ]و�

��B66�^ ]6�M���3 وا��Dل ��. �>�ن ا� ��7ل وه�i ا����2, ^S fHم وا�^ N
 .ا���6�9 ا��F%�� و^�+6@ ا���6ة ا����M ��+>�ن
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ل و�6Sا���Pض  �M� �S %6�: ت ا�%H# $�^6%ة ;���9 �@ اT���Pض 3ره�آ
ل و�6Sت و% 4.3M�� ���� @6$ #H%�2000 2009 و. 

  
ل و�6Sت ا���8تا� �M� �S %6� ��N ا�%n[ �@ ا��+��ى ا��%^�P� ���{�� #Pض آ

��� %Y9��$ر� ا�iي �bآ ��N و�� ات ا��Y9�� �6�<68م ا��0� ا��=9
�[ ا�%���� ا��6�0 �^ �S دة��Bرا���0ص ا��^ � % T��� ��9$ 97.9دة ا��

� ��م S2010) 95.3 % م�� �S 2006.(  
  
  

�	ن�  ا����rات =/ ا����2 ا���3ي �+
  ا���3  1966  1977  1987  1998  2008  2010

27.8  28.06  36.19  44.09  47.95  48.2  0-15  

30.67  31.78  30.67  27.94  25.29  21.89  15-29  

33.8  32.72  26.54  22.23  20.96  23.22  30-59  

   =mآ��60  6.7  5.8  5.74  6.61  7.43  7.74

  
  

� ;�6ق ^�ا�� ا�B7ا2% وه>iا S �6�.� ���^�Sا%nد��� �S Z ��� �6q�0ا�� ���$ 
Z�Mا� @; �S ب وز��دة ا�+>�ن��Fإ��دة ا��A��6Eا��+����ت  و N�� ا�+>�ن و{��ره� 

�6�����T�0�3د�� واTا��6�0 وا.  
  
�	ن ��  :*�V��P ا�

 �76��� ZWP$ �6تSا�� ��� =�ل ا��M% وا��%^�`� $�%ا�# �+S ����^ ���>�;� ا��
� و^�+@ u%وف ا���S ،�F6Mن �د ا��+69@ ��@ ���c3 �@ ا��Bا� -6" ا���م ا�`

� إS ة%Y�9ت ا���M320158ن ا���Y^  @� % آa$ رة ��E �@ 800.000% ز��دة ��
� ��م 2684000S 2009 Nم 3.489 إ��� �S 6" ا�9+�، و. 2015 ���6ن- @��S ن

� ��م  % 7.74: ه�i ا��dP ا���رة $ـS �2010@ ا�+>�ن 3  Nإ�  #P^%^8.7 % �S 
� ��م % 10.2إ�N  و��2015م S 2020.  

  
 �Wأ� �{�ل ز��دة ا��aآ6 و�9M� دأنل ا���9 ا�+�9ي ��+>�ن+69@� ا��M� �7وز�� .  
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  :��ول �+*(
��  2010 �+�9 وا�6�����T ا�n�6+62%%ا�6S �ا��Eb%ات ا�
 ���2010     

CBR) --  P1000 (�����Dا ل ا���ا�6M�  24.7  

CMR) -- P1000 (�����D�6ت اSل ا��M�  4.37  

RNI) (�6M6�ل ا���Bدة ا�`M�  2.03  

ل ا�Bواج M� �����Dا) Z<�1000��+�  (  9.58  

ل ا���$�0 M� ا�%أة(���7ع Z<� ZP=(  2.87  

� ��� ا���Fر و;�Z2 �9# ا���Z   64,8  ا���9هe ا��+� %
�%ات(�^(  eا���9ه Z54,9  آ  

  25.2  ا�iآ�ر

ل و�6Sت ا�%H#   22.2  اD��ثM�) Z<�1000 دةTو 
�6-(  

  23.7  ا����7ع

  75.6  ا�%��ل

  )�+�9ات$�(���;k ا��M% ا����3#   77.0  ا�9+�ء
  76.3  ا����7ع

�� و�6Sت ا���8ت +�)%��^ .P100.000 NV 76.9(  76.9  

ل ا��Tدة $���+��ة M�)%��^℅(  97.9  

0 – 15�9;   27,8  

15 – 29�9;   30.67  

30 – 59�9;   33.8  
  (%)ا�Z<68 ا��M%ي ��+>�ن 

  7.74   ;�9 واآ 60%

  
  

�	��0ا���	�� ا��  )ب: ���  :اAو��
	ت ا�W��ا-���� ا���8
  
1(  ��5	�0Wا �
Q ا� Q3-: ت��� ��6# �>���^�8 �@ -6" ا�P�;Tدة و��دة ا��S 

) Qذ� �S ��$ ء ا���9;��6 ���%أة، ��[ ا�زواج�W6[ ا�;%ة، ;%=�ن ا��Y9^
� اD��7بS �6�  ).^`��% ا��+��ة ا�`

  
�ا�� �# ا���	وت و��م ا���	واة  )2S  �6�9ف ا�+>�ن وا�� إ=�ر ;8�+^ �;�6

  .���Tتا���N �+��ى 
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�	ن وا������  )3�
Q ا� +� �5# ا�Q3- e8� د ا��`���ت؛M�� e89� B�BM^ إ=�ر �S 
�@ A.ل ^`�6, و^i6P9 ا���``�ت : ��Sع �@ 3�Z ا���97 ا��=�69 ��+>�ن

� ��7ل ا�+>�ن وا���6�9S �6��`ا��.  
  
��# ��3=� ا��!	8: ا�  )4
���vا=�� و-���� !	��ة ا��C	0	ت-�:  
  

��� ا���ص��`�� ا�+�6ق ا�Sا%n�) :<^ واجBات، ^%ا�# ;@ ا�c66 ا��-
��Tت ا���ا�6واT���Mش ا�9+M� �S  (ًا6� �ً�8SZ�Fدات و����� :  

- � �%6 ��3ة ا���6��ت ا��S�^�6 وا��6�0 وSا%n���  .^B�BM ��# ا���6��ت ا�
- �  2008- ا����)�6RGPH��ت ا�����Z6 ا� ����� ��
- �6�  .^�+6@ ����6 ا���6��ت ������ ا��
  
  

  :Sت ا��	!:  ��د و=��ا���3 ا��� w����  

���  ا�
��3ل 
ا���ا��� 
/�	��Wا  

��3ل 
ا���ا��� 
/�	��Wا  

  ا�����ع  ا���	ء  ا���	ل  ا�����ع  ا0W	ث  ا�,آ�ر

1970  50.2  16.5  142  141  142  52.6  52.8  52.6  

1980  43.9  11.8  84.4  85.1  84.7  55.9  58.8  57.4  

1990  30.9  6.0  60  55.5  57.8  66.9  67.8  67.3  

1998  20.6  4.9  38.7  36  37.4  70.5  72.9  71.7  

2000  19.4  4.6  38.4  35.3  36.9  71.5  73.4  72.5  

2001  20.0  4.6  38.9  35.9  37.5  71.9  73.6  72.9  

2002  19.7  4.4  36.1  33.3  34.7  72.5  74.4  73.4  

2003  20.4  4.6  34.6  30.3  32.5  72.9  74.9  73.9  

2004  20.7  4.4  32.2  28.5  30.4  73.9  75.8  74.8  

2005  21.4  4.5  32.4  28.2  30.4  73.6  75.6  74.6  

2006  22.1  4.3  28.3  25.3  26.9  74.7  76.8  75.7  

2007  23.0  4.4  27.9  24.4  26.2  74.7  76.8  75.7  

2008  23.6  4.4  26.9  23.9  25.5  74.9  76.6  75.7  

2009  24.1  4.51  26.6  22.9  24.8  74.7  76.3  75.5  

2010  24.7  4.37  25.2  22.2  23.7  75.6  77.0  76.3  
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2. �  :ا� 
  

��	ت ا��5	��8  ��	�
  :ا��
  

� ��7ل ا�����3 إنS ���Mا� ��<Fا�� � �������� �@ {��ر اT����ل ا��2�$� وا�Sا%n
�6S ]<��^و ��ي ا���ز^� $.دiا�:  

  
� ��Aا�
� ا���Pض -�د ���76 ا���6�9 اض ا���3S � و^�+6@ ا��=�69 ا��� ه

 ^[ ا���Wء ��rM$ N او�# ذ�Q، إذ. ا��}`�6 ا��6�0 و^i6P9 $%ا�e و�62�3 و=�69
� =�ر ا����� ��89 إذا آ���ا��%اض أوS ،]� ���S ,ّ� إT ا��%اض ا�����0  ��

� Z<E أو$�d �+��=�9 آ$����0 ا���6d6 اS %8Y^ � ا�أن �� ���8� ��<F^ يiا�
�� ا��dE�9 وا��%اض Mأو / ا���� ا��%وز �@ �S ةiAض � ا�%P �Y�67ً� �@ ا��B�

 .وا��%ا3�� ا��6�0

 
� �
د -�Tت ، ا���Bا�ة $Z<F واfHا��Aاض ��v ا���3� @� fW�� آ�� 

0��6وا��%اض ا���6W  ا�+%=�نMوا��%اض ا� N�<وا� ���� وا���� وا�و��6 ا�
 ��مM$ ���� ة ا���FآZ ا��6�0 ا����M ا��� ^Z{F اه���م إ-ىه�i . ا���9�B ا���Bا�

 .ا�+�`� ا��6�0 و^�`�� ا;��7$�ت ��9;�� و��>���� و�>���

  
  : ��N ا����ور ا�����6ا���%رة^%^>B اD;�%ا^�676 

  
1( ,�%= @� ��Mا��%اض ا�� ��S�<� �S ار%��;Tا:   (i) ��S�<� eد�[ $%ا�

�� و^�Qا��Mاض ا��% ZP`��0 ا�م وا�$ ���M) ,ا���ii( ��^`��% ا��%ا3
ات ا����q ا��6�0 �8���$ �`�� ا��%وز $���%اضا��%^S ةiAوا� �dE�9ا� 
�� @�. (iii)ا��%اض ��S�<� B�BM^ �8� @� �6d6� ا�����0 $����0 ا�

  .و�وى ا��+��6PFت �@ ��8 أA%ى
  
�� �>���S ا��%اض^i6P9 إ�%اءات  )2M6% ا��n �86�� ل وا�+6`%ة.A @� 

� ا^��ذ إ�%اءاتS وع%Fا��`%  ا� Zا��� @� ا���F%آ� ^8ف إ�N ا��
�� ا�+�2ة M6% ا��n اض%�o� ل.A @� Qط ا���6ة ا��6�0وذ����أ B�BM^ 

Z��<و�� Z��E e8� �6ق; �S �8�6� .وا�+��ك ا��.2[ ����0 وا��ا�� ^`
  
3( �� �d6$ت   )(A @:i.ل  � ا���د^`��% ا�Z�M ا��0S ���3ا�� eا�%$ B�BM^

 �96M�)وا�+�7ن Z�M6[ وا��Mا��.( ii)( M^�6 وا�����3 �@ و+P9ا���0 ا� B�B
 .;��آ�6ت اDد��ن
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�76 ��87 ا���iول ا�e2��9 ا����M9 وا���%زة��  �� إ=�ر $%���e ا����f6 ا���;# هS 

� ا��}`�6 S�6�6ا ا��+��ى �@ ا��}. ا����i�7وز ه�� ��Y9� �8$ �qأو ��� ا���M�6 ا�`
  .% 90:ا���0 ا��6���M $ـ

  
� ��م وا��ا3# أ��S 2010، �6`{^ لM� ��$  99ا����ح % �� % 91و  BCG: �ـ 9��$+

 ا��0�� و % Z�F�88 ا�=�Pل ا� .�� و H 90 ����ح %� ا���8ب ا�>H ح���� B  
.  

7ر ا�EDرة إ�N أن اT^��7 ا�^ ،Z+��$ ,�M�� ��6S ا;��%ار @� cF<� Z+�� ري�`�
ي Mا�%�2ي ا�� Z+ض ا�%�$ �$�qDل اM�$ � �+�� Z<� ���- 000 100 ��23ا�

� ��م S2010 ا�%�2ي Z+ض ا�%�$ �$�qDت اT�- ع�P^ل ارM� �S ار%��;Tوا 
�S�HDض ( ا%�P� �� دة���^��  ).و��د� أآ % �@ إ�

  
 �6P�o� �62���Dاف ا� ا�ه�%^ Nإ�Tار ^��6, ا%��; �SتT�-�$�qDا  $ Z+��

 �$�7�Dا�%�2ي ا)TPM (+ �S 25 Z<� ���- 000 100��+�  .و �^>�ن  $�����
6n% أن ا�+Z ا�%�2ي B� Tال ا��6م �@ أو����ت . 3 -��� هiا ا�8ف ا�B7ا%2

� .ا��%���e ا��=9
  

 q	ا��� 	اض ا��/ -��+���Aا)MTH:(  
  

�S رات�� �;Tوا ���Wب وا�0%ف ��7ل إ��د ;��� ا��87د ا�%F��6 ا�� Z6هa^ ة
� إ�S�H إ�N �� ^��م $� ا��f��0 ا��6�0 ا����MP  ا��F8 ا��+�آ@وا���0ص ا��0

�% ا���ا�+6`%ة ��N ا�;��ب ا��6+62% �@ �M^  �`;ر ا��%اض ا������9 $�ا0�
ل ا��8$ �$�qD���Pض ����ظ$ ا����6،M� �S  . �S#3ا��% وا:  

 ؛T�- 1996ت ا�>��6%ا �i9 ��م �[ ^+Z7 أي -��� �@ -
� ^�3�9 �`%د -S 62�P6ا�� N�- : 3 rP���8 ا$ �$�qDل اM� م�� �S 2000 

 @�8.52 Z<� ���- 100.000 ا�+>�ن @� Nم 4.48  ا��� �S 2005  ]� �S 
2010  Zqو  N102  �#0.29ا� ���-�S  (P� +��7 .  و$�ء أ��دون �9ا�;

 -��� ��N ا��+��ى �1000�، أB @� Z3ا2% ��+�9 ا����+� ��N ا���اا�7
 ا��=9�؛

د -�Tت ا��%اض ا��9^�7 �@� -� Z6� �$�qDار$��� ا%��;Tا Nإ� � +�[ ا�}iا2
 #�2905�S ���-  2890 و 2009 ��م �S ���- 2010. 

 
 �
�9Cا� ��	�5 =��وس �0( ا���	kWز/ ا�
Wا:  

  
وى 6S%وس ���M� �� ا��=9M�%ا�� %�/  ا�����9 ا��F%�� أ�Eرت $�6��ت ا����

ز �Dا2%(اB7ر ا���;�$ 8M� ( م�� i9� تT���� �د ا��%اآ�Mأن ا� N1985إ� ��$ 3 
ز و 1251�Dا NH%�� 5435 ��%F� 6S NH%�� N�- 31%وس ��� ا�����9 ا�



271 
 

� إ=�ر ^i6P9 ا��`� اD;�%ا^�676 و��N�7  2011أآ��$% S � ��Z ا��`�ع ا��0
��� �� $2012-2008ا��=�69 :  

- Tً�87� N��� �%اآB ا�>cF ا���ر ً� و��7�67F^�%; ،�ً6# ا�>cF ا�iي �S  
61 �ده� $ـ �S ]6Y9د ����8م وا��ر ا��%ار ا���q "6- cFآ B1 �%آ 
 %�� و�3 ��>%  وا�iي ;���W$ fن ا�>2010cFد�+�S ًا  ؛ �

 ��6# �,  ا�9�3ء �@ =%�%اآZP<��� �6M�%� B) 8(� ����6 ا�B�BM^ �69P ا��رة  -
ات M� �6 ا�.ز��d�B7�6����6 ا�� �6��CD4س ا������ ا�6P%و;�6 وا����Pو��  ا�

ا��S  @�iن �د ا��%NH ، وWS. �@ ذ�Q.ا�iي ;���W$ fن ا����$�M ا�67ةو
 ]8�M$��� ]�^ 3#P^م 1015 �@ ار�� �S 2006 N2343 إ� �S 2009و  Nإ�

� ��م 3340S 2010؛  
 �q�0A ا�م ����H�6���   Zن ;.�� -��M� Z��E e���%$ i6P9^ ل.A @�

Nم��  ؛ ا��%ا3�� ا����Y�9 واB�Dا��6 ����%��ت $��
�����3 �@ ا����ل 6S%وس ��� ا��i6P9^PTME) � ���9 اT;�%ا^�676 ا��=�69  -

F�ز �@ ا�م إ�N ا�`ZP/ %��ا��Dا( ���Z��- ا�%أة Zآ ,- @�W�  �0$� و� 
P$ �S ���9ا�� ���ا�6%وس  ��� �9#  ��7��، و$��$�Tد^�8 وا��>�Z�� ZP%ا3���

Nوى إ�Mل ا�����ا ZP`ا� "� . ا��Tدة -
  

 	
  :ا��Xر
د -�Tت ا��.ر��� ����% ا�=%ف ا��� �@  ةآbوا����89  ا�� �8 ا��=9M��� #$���

 ��0�� �6���Mلا�.A ة%�Pه�،2010 -  2005 ا�  �S ا�� @� Z3ا k;��300 ���- 
  . �@ ا���Tت ه� -�Tت �+��ردة% 95ن ;���9 -6" ا

  
 ��5X���"اض ا��Aا:  

��،ا�6n%  $6@ ا��%اض �@M�  Z���  وأ�%اض ا���� @�Bم ا��ار^�Pع k{H ا�
����� . ���FراT -6"  ا��%^�� ا�و�N �@،وا�و��6 ا�S اi<��2006م وه ��^ ]^ ،

  . ار^�Pع k{H ا�م -���1442000
  

���� ا�B7ا%2 ^S ��ا ��ى ا�+>�ن ا�F2ر �%ض ا�+>%ي �@ ا��9ع �+�  @�i6@ ا�{����
 ���6ن 1.8 ���رب �� أي % 8.9 -�ا���Sق  ��S ;�9 20 @^�%اوح أ���ره[ 6$

ل ا���Fر �%ض ا�+>%ي �@ ا��9ع . �%�r $��+>%يM� رى % 0.58:  $ـ1و��� 
 %�M6@ �@ ا�{����% e��M�40 .  ;�9 وأ15Z3ا�=�Pل ا�S ا�+>%ي NH%� @�  

 .ا�B7ا%2 $���+��6@
  

�	ن ��  :ا�
� ا���ر ����Dا�%3[ ا Nإ� ��qات و%���6��ت ;7.ت ا�+%=�ن، �Sن ا���� ��Sـ و$

ل -�Tت30 000M� #� �9; Zة آ�� ���-  �$�qر إ �>Z -��� 108.9 ب ��
ة �>Z 125 ر�Z و 100.000�  . ا�%أة100.000 -��� �
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 ���- �S�$�qوث إ� ��م {��ر 6n% ذات  -S #3ا���� N�ا�د ل ا��M� ن�S ،6%ة{��
2012 ���ة6; 43295�  . ��9+�ء23415و ��%��ل �89�  19880 -��� �

 
6 آZ ه�i ا�+%=���تP�+^ 69@  إ����>@ أن�Tأو ا %<�� �6�F^ و���3 أو��6 أو @� 

�ًM�.  �6�F^ ]^ ��أ Nرة إ��EDر ا k�S �@ ا�+%=���ت �# ا��PFء % 30و^7
 �@ ا�+%=���ت % 35أآ % �@ �Sن $��S�HD إ�N ذ��M$�.  ،Q ا�`���� ا��ىوا���

� �%ا-Aa�� Z%ة S ج.Mا� @� 6P�+^ ة��6ا��bآ+� � �@ ه�i % 35 و-�ا�
 .ا�+%=���ت ا��bآة �W�^ T@ أي -��60 ا��اد��

 
�	ن���	5 2�� :=/ إ�	ر ا��

 �@ ا����00ت، ��[�Mا� ZA ا�ورام ا�`��6 وا�7%ا-� ��`�� ا��>ZP $��+%=�ن ^
���MEDج ا.Mآ�� ^. وا� ��M.ج @ ا���Tت ا��+��7 � �% �70`�� -�ا�

���MEDا.  
 

 ���6(�د ه�6آ��S�<� Z ا�+%=�ن ا����-� -���6 ;�� � (��%آB $�6ر ��ري : ه
�%آ��S�<� B  ا�B7ا2% ا���q�M وآCPMC (Q�i(آ�ري ��>���S ا�+%=�ن 

6ة )CAC( ا�+%=�ن����>���S $�ر��3 و�6���0@ �ه%ان و$ �+%6n@  و$��
��+�NPF $��ا�+%=�ن M��7ه%ان و3+9`�96$  ا��.  

 
Dر ا�= �S Zه�6آ �+�A ��� �7ز و�ل / ����;Tو��9$� و$�^�9 و^��+�ن : أو ا c6`;

� و;6يM�$ ق.=Dر ا�= �S Z<6س وه�  �S   يB6^ وزو.  
 

� أدرار  ا�c�F، ا��nاط����ت ا�M.ج اMED أA%ى;��F� �Mر�# ه�9ك S ��� ،
  ي$�Fر، ^�6رت وا��اد���7$ ، 

 
� �Bودة ه�i ا��%اآBإن ��#6��MEDج ا.M��$ �qة ا���B8ث ا��-a$ .  اiه M$و

$ ZP<��� 6% آ�فn دMةا��%$ #H���e =�ارئ �9�3Tء �Q�i ^[ وو. >Z ا���Tت ا�7
  .�M.ج $���8��MEزاً ��+%�# ا 57

 
� هiا ا�+�6قSا ��>��6ت%Y�ه�، وارك  ا�����6 ا�>�6%ة ا��ا�� ^697^ Zا� @� 

^ ،Z7+6% ا��Aaص $��+%=�ن ا���A وق9q ء�F�ن[ إ���%�ق ���6 ا�q.  
 
 

 �9�Bا��%اض ا�� �^a^ ،��M6% ا��n 6@ ا��%اض$ @�� ��� ا��%^S �+P9�87ز ا���
��� ا� �� � �# ^ �$�qت إT�-7.6 %أ�%اض ا���� M$ ،اiوه ، ���� وا�و��6 ا�
 ، و�%ض % 3.75: ��ر $ـا�و�@ $6@ ه�i ا��%اض، ا���Fر ا�%$�  .وا�+%=�ن

 @�Bا��8ا�62 ا�� �MFاد ا�0.58: ��ر $ـا�ا�+ %.  
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 إ�N إ=.ق ����6 �و=�69  و^k`A i6P9 إ�ادأدى ^�+6@ ا��>ZP $���ا3# ا��2�$� ا�7
ة ����0�+NM إ�N � ا�����2 و^�696 ا��0ا��%ا�e ا��=�#  ��7 أن ^��9وب �

^ZP<رات ا����[ وH# ه�i ا��`k $���9+6, ا���6, �# ��6# أ��qب . `��% 3
 Qذ� �S ��$ ���0�6تا��M�7ا� ���%ا3�� وا��>ZP $����8ب ا� ��`� آ�� ه� ا���ل 9��$+

� .ا�>
 

2C! 	� 4 =��ة�	"دة 0�5�ا�: 
� ��6, ا��%���e ا��=9`^ f�; ة%�PZ�وا��%^>N�� B ا;�%ا^�676 ا��>ZP دة ��Tا �� 3

��$Z<F أZWS �@اT$@ �@ ا�P�;Tدة - ا�م ا� 2�9S #3ا��ا �S �� ت ا������ : ا��
� ��ا�`�Pو ا����� -���� $�-ات ا;������8 ^[ ا��� ا���T�- Zت �د -S ز��دة 

��6dH. 715154 �S 2010 ��م ��4.5% ^�رب 9$+ 
- �S �6دات ا��Tد ا���6PF�+ر ����ظ $ـ�ت ا���`^ �S  :255 779 �S دةTو 

3ره� 2010 ��+� #� 4.5% . 
- N��وى $�� ا��6$�0@�+�� ا���ا�6 ا�7د  ^M @� Z3��6 اdH3 % ل ا� .ث.A 

 .;�9ات ا�6A%ة
 

 :=/ إ�	ر 0�t ا�VWاف
���Y9 أ�^�8  ا��� �6��M% اED%اف��N ا�%n[ �@ ا�9+� ا��=�69 ا��� ^�S  �9MWق 

د �>cF ا�� �6���M،ا���0 ا�� ���Pم آ ا�=��ء ا����600@6ان �@ ���ت �
@66�� ��7ل ا�%���� ا��6�0 و��6# ا����00ت وا�P%وع وا��+���@ ا�`S 

� . $��A.ف أ��ا��8�� $rM و-���>@ ����Mون ا��9S ا� rM$ت و��T�
 . ا�P%اغ;ا����00ت، 

 ، Qذ� Nإ� �S�HD�$@��<ن ا���Sّا�و  ����7را� �را;�ت ا��6�M ا���ص $و�� B<^%�
$�.N�� ��2 $%ا�Z0�^ T e $�0رة ��� ا�S �62�$2, ا������� . ��E �6`{��� ��و9��$+

�6�6ا�6��n و�`�� ^�6[ ا��رات ^ �، �S�8ا�`� .ا����00ت ا���6�6�M�`�ق # 6^�;ا�
 ��� ��6Sاف%EDر ا7^ ،���� ا�`E ��� �� Nرة إ��EDا: 

103 �@ 896$[ ��ر$ً� 23316 - ��� �b;+�ت ا��`�ع ا��>��@=�ر ه[  أ�9S 
 .ا��Mم

� ا��b;+�ت ا����qا���ر6$@ �@ 2385 -S . 
  

 N�� @�B2د ا���� ا�$�� �S �8داتF2011��� �� : 
-  �S ���M�69 ا�����6 ا�� .ً� أ�9�446 ، �89[ 7952: ا�
-  �q�69 ا�����6 ا����� ا�S  :1126 
  

� إ=�ر �+�ر ا���ار �# ���S$��9ت ا��d68ا� c�Q�i�6 ا��� �� ���6698@ ا�66�0@ وآ 
  ا��0�, ا���ارد ا��F%��، ^[و^�66[^`�6, ا����6�Mت ا������M $���دة ^aهZ6 ;�[ ا��6[ 

 N��200َ� � ]<�^ �ً6�6Y9^ �6;�;6@ ا��ا^��دات ا���0 �@ $�896 ا���ا c���� 
 �qوات ا���.Mا� ]Y�اءو� ا$�Mر� %�a$ �8�6�  و^7ر.2008 ���9% 1 �@ و^[ ^`
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 eا�%$ c���� ل.A @� �8$ 8Mا����ل ا��� Nرة إ��ED3`�ع ا���0^`��%ا  �S�Hإ 
� ا��`���ت ا�A%ى ا��� ;��� ا��+Z7 إ�N ��ا�� ا���مS ,6���$ e2��� زة���� 

��6;T ��0ات ا�%Eb� Z�7� ��� ��6S: 
 
1(  �� : n%ا��6Sا��Eb%ات ا�

2000 ;�9 #3��72.5 �9 ا��Tدة �@ ز��دة ���;k ا��M% ا�� -  Nإ�
  2010  ��م%76.3

- #H%�6ت ا�Sل وM� "6-#P^36.9  �@ ار �S 2000 Nم 23،7 إ��� �S 
2010  

-  @� #P^ي ارi�6ت ا���8ت ا�Sل وM�117,9 Z<� ة�Sدة 100,000 وTو 
 �S �6-1999 Nم76,9 إ��� �S  2010. 

  
� ��7ل ا��}`�6 ا��6�0  )2S:  

ة $6@ ��م  $14869ا;�.م  -�� �6�q �6��^ �2010 @� ا�ول c09وا� 
  ��2011م 

-  %6S�^ ر�Y��ل ��م 100ا.A ة�، ��89 2012 �@ ا��68آZ ا��6�0 ا�7
 و-ات =�ارئ =�NًPF�+� 7 �6 ���ً� و�%آBان �M.ج ا�+%=�ن، و 18

���E �ً6ً. و �45%ا-�6، و = �ًM�7� 11رات9� ا����  . �%آB �.ج ��
د  -� #P^2000 ;%�% ��م 57,100ا�;ّ%ة �@ ار Nاً 65641 إ�%�%; 

 ��2010م 
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   : 2ا���ف 
��# ا���	واة �5# ا��u	ت و�5# ا��A	ل-  

 
  : ا����ض 5	���أة و-�����	 وإد�	��	  /أ
 

ا��%أة  Dد��ج و=�69 ا;�%ا^�676 ا����د ^[ : و-�����	 وإد�	��	  ا����ض 5	���أة
� ا��P%ة وا��89ض �8$ S2008  - 2014  @�  .ا��%أة �م ا��+�واة $6@ ا�%�Z و���

� ^i6P9ه�، ^[  و��;%اعSإ=.قZ�� �`A  �69=�89ض $���%أة وإد����8 و�� 
)  2010  -  2014  (. 
  

اد و^i6P9 ا��`� ا��=�69 ���89ض �D آ� $6@ ا��`���ت%�F� ا2% رؤ��B7رت ا���Aا
وا����Y9ت 6n% ا��>���6 $���%أة وإد����8 $�+�ه�� ��6# ا��`���ت ا��زار�� 

� هiا ا��+WS NM. �@ إ��Fء ���ط ا^�0ل ا;��Pدت �@ S @6���Pآ�ء ا�%Fوا�
ر���ت ����00 ^����ر -�ل إ�اد وإدارة ا���Fر�# و���$�8�M و^��8�66^  

  
 وH# ^[ ا�����H ،c9M $��9+�ء ا��>ZP �+��ى ^�+6@ أ�Z و�@ ،ذ�N�� Q �.وة

 c9Mا� ��>���S و=�69 ا;�%ا^�676H (2000 - 2006).ا��%أة   
  
  :  و.�	
��	5	�@���� ا����ض  /ب
  

�@P 2�� ����9 :2015 – 2008 ا�@�2 ���ق و�+�  e8� Nا��`� إ� �iاد هإ�
����`k6 اT;�%ا^76� �����ر -�ل ^�6�F وH# ا�`ZP ا�B7ا2%ي �# إد��ج ^�66[ 

ZA ا;�%ا^�676ت ا���  .���e2 ا�7%د و^�
  

 �6��� ���E �� �iه k6`ت 19ا�����Y9� Q�iوآ �� إدارة وزار�� وا����7# ا��
  )إ�� ا��=9� ا�رك ا��=9�، ��o@ ا����Mا���%�� (أA%ى 

  
 ZP`ا��=�69 -+� ا-����6ت ا� Z�Mا� �`�� ZAدت أو����ت و�T�7ت ا��-
� إ=�ر S Qوذ� �M�%وا�� �S�� ا� ������T�83�6 ا; N�� ظ�Pا2%ي �# ا��B7ا�

� ����ق ا�`ZP �@ أ�Z ^�+6@ا��9`, ا���M�:  
1( ZP`ق ا���-. 
 .أZWS و�B�BM^ ��6�; �ٍF6M -�6ة )2
3( �6��� ]6�Mا��. 
4( ����- ZP`ا�. 
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�	ن  /ج�Wا ��	��:  
  

��ر��T6@ اM$ ًاiAأ B7Mا� �S ]ن ا���%اآ�<;Dة ��7ل ا =���أ، ���د A.ل �
ا�� $ �S ���<ا���M��8$%ا� 2000 ا�� e رب  �@ ^+�6 �>���9;>�ن��� �� ]

+>@ A.ل � 1.700.000�Mا�7ن إ .ا�8Nإ� � +>@ ���اc6 <^ �Zq إ���ج ا� ا�%ا�
@� �B�$  را�0%ا���� �Z�F 2014- 2010 ا��%���e ا��+Z7 ����%ة  أن$���

2.450.000  �896$ @� @<+�1.200.000 %Y�9^ �6�+^�8 ة  $�^6%ة%�Pا� �iل ه.A  
240.000 � @<+ k;ا���� �S ���9;.  

�و�� �� Nرة إ��EDر ا� هiا ا�0د، ^7S:  
  
�# �	م إ
�	ري )1��:  

�ر �Bا2%ي، أي �� ���رب   ���6ر د�3.0009  3ر�$����B6�$ا��6 ا�و�� و آ��6 �����
  -2�M�� ��%0.ت���0+>@ �هiا ا��9ع �@ ا�.أ�%�>�  ���6ر دوTر 40

ZA 320-�ا�� (%��  �Bا2%ي 8E د��9ر24.000  د�8�A ا�iي T ���7وزا���WP�9 ا�
  )  8E%��� أ�%�>6ادوTر

  
 e���%� �+>@ 400.000 3%ا$�، آQ�i ا���ص $���+�آ@ ا����M ����7ر�Z�F هiا ا�

��0� 	
� . �S @`�^ �� إ=�ر �+�آ@ ه��D  �Fدة إ;>�ن ا�2�M.ت ا��S
 N�� �  .  �@ ر62) ا��8�7ر�� ا�-�6ء ا�6�P%ة $�%ار$%���e ا���Wء ا��ر�7

  
�5�	��ة �# ا��و�� و�5`2 �550.000 )2 /�
�# .`�ي �# ا���ع ا���و�:   
  د��9ر �Bا2%ي 700.000 و �400.000+��ات ����6 ���E%ة ^�%اوح 6$@  -

 �%ات �@ ا��) 06( ا�iي -د ;��P $ــ د��A وذ�Q -+� ا��bه����Zا=@ 
د��9ر  18.000ا�د��o�  N% ا��=9� ا����Wن ا����Mل $� و ا�iي -د $ــ

ر �Bا2%ي�� ZAد N��a$ ا2%ي  108.000  $ـأيB� 8%��/ د��9رE.  
Tت  -M� ة �.وات2�Pل $8ا����8 ا���Mوا�� � Nإ� Z0^ ^���Z (  ���ط 35

2ة ��ر $ــ % 5،5ا�و�� �S لM� @� 5،6 %(،  
-  r6P�^ر ا�+���6��63 ا���M�� ��9� @�H رج6�$"  ��و�� ا��%اث ا���ص �9

 �  .�����6 �@ ا����6 ا% Z0^90 إ�
�B� �6ا�� -�%H ا N�� ة2�Pت ا�TM� ���6%وض و�.واتS%0ا�� �qا��� 

  .ة ا�و�� ^%و��67 $�+�� ا��i@ �����ن $���7ز $%ا�e ;>�69 $���%و6�َ@
-  ZA��7 ا��aآ6 ��N أن هiا ا��9ع �@ ا�M%ض ���� ����ا=69@ ذوي ا�

k;�6 ا�+>@ا����<�� N�� ن ا���0ل�M6`�+� @�iا� ا� �`�%E  N�� �0ل�
ر 9��$+�� )ا���6��ت ا��iآ�رة أ�.�آ�� ^6F% إ��6 (�و�� آ�6%ة �@ ا�+��ة �^ ،

�Mدل أآ % �@ �� � ( �Bا2%ي ���6ر د��9رZ�7��385 ا��%���B6�$ eا��6 �8��63 
5� .) ���6ر دوTر أ�%�>
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3( 900.000/�
�# ر��  :  
ة آ�6%ة �@ ا�و����+�$ �ًWأ� NY�^ إ=�ر �S �6;��8 ا; �P�%ا� �7���$ �q���

ا�� �@ N�� B هف ^ ��6 ا�+�آ�9 ا�%��6P، و$������  ا��� ^%^>ا�Bرا��6وا���6�9 
k{Wا���� �P�%وح ا�B9ه%ة ا��u ��<F^ يiت  ا��M�76%ة �@ ا��� �����7 آ

�%Wا���i�7 ه��M� �S ت�$�M0ا� @� ���M^ �  . � ا��F>�� ا��
  

�S+ا� e���%$ �6ن أه��S  ،�3ا�� (��  �P�%�6 >@ ا��اB6� و��ا�iي �@ أ��� �9ت ا�
ر $ــ ��^ � ���6ر 8أآ % �@ أي (�Bا2%ي  ���6ر د��9ر ��630+��ات ا����E%ة ا��

�� ^6�0[ ،)دوTر أ�%�>S @�<^  و�� ;�6;� ا���6�9 ا����از�� دا67F^ N�� ZA#ا�
  .)ا���9=, ا��W%�� وا���9=, ا�%��6P(ارض ا��=@ 

  
 ،�Bا2%ي ���6ر د��9ر 4.000  اD;>�ن $��ا��$%���eة �����Z ا���%را��B6ا��6  ^�ر

 ���6ر دوTر أ�%�>� �610 -�ا�� �Wف إ�وُ�) ���6ر دوTر أ�%�>� 50% �@ أي اآ (
 �����Z ����6ت ا���+6@ ا��W%ي و ^�d68 ا���ا3# ا���Mر�� ا����00 ���0

  .@ ^�6�9 ا��.د�[ � ا���9 ا��W%ي ا��������9 ا��W%ي �����6 ا-����6ت
  

N�7�^ �^�+@ �@ A.ل  =��6M6 ^[ إ$%ازه� وا��� ^��اZq $�^6%ة ���� ا��87د ا��
� ��7ل ا�+>@ا���ا=@ �+��ى ا�%�Sه�6 ا�iي وZq �����س S �6إ� .  

  
+>@ وا��� آ��� ^�ر �و����6ن هiا ا���+@ ،�@ ا��8[ ا��iآ6% $�ن ا��6Y%ة ا��=�69 ��

اة 1.948.000$ـــn @<; د.�� ����8 �$�} ،ا;��.ل ا�S 2011 � -�ا�
+>@ A.ل � �.�6@ 5+>@ أي ��� إ����� ��i8 ا��6Y%ة $aآ % �@ � 7.494.000

�% 40أآ % �@  أي(و��89 ���6�� �+>@ ا��P%ة ����Dال ;��7)  �@ ا���9 ا�= 
%6Aا� �Mا�.  

  
ل Z{E  �# ^`�ر ا��6Y%ة ا�+>�S ،�69ن �Eb% ا�%�Sه�6 ا�iي �و$����ازيM� �� �

� ;�9   5,10  إ�1998N ;�9 79 ,5 �@  ار^P#+>@�ا�S2008)  ة%�Pا� ��q�P6@ ا�$
�  ا��M@اD-�0ءS @<+2008 و 6��1998@  ��+>�ن وا��.(  

  
 ���6ن و-ة 8.3+>@ إ�N � ا��Z0^ ،����7 2014و-+� ^��M3ت ����8 ;�9 
ل Z{E ا�M�$ �69، أي<;� @<+$� ���6ن 38ده[ $ــ�+>�ن ��ر �   ��4,59ا�

��+�.  
  

 و���Wن �+>@�� ��� آ�6P6ت ا���0ل ��N ا�S إ�N أ�� وأ6A%ا، ^7ر ا�EDرة
 �6S�PFا�ا�>����ا� N�� وا��+�واة ا�.ز�� ����0ل �Mات ا� ،���+>@ وا��+��

��6 ��دY9^ ���<رت ا��q�6ر أ�AT�6ت اP6وط  آ%Fا� �+- @�6P�+��� ,63ا�
� وا�>��6P ا���دةS  #3ا��اbS�<�$@6�  . ا�P%ص ��`��
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��P��  %6��Mت ا�`���N�� @6 أ;�س ^e��MوN�� ��<E �+��ى آZ دا2%ة  ��7ن إ��8
�N هiا و�ول ��ّدْ�@ D;�9د ا�ر��ت �3����6 $�� ��ّ>@ �@ ا���qل $Z<F ��دل إ

د ا��+�آ@ ا�ZA ��� ا�;% ا���WP�9   ا����� �060A ا��`�ع� r6P�^وF8ا�� .
+9��$ ��. Z<F�2014 ه6M�� �ًS@ ^����6 $���ل ��م  �Sن ا���Wء ��i8 ا��+�آ@،

 اD;>�ن�@ $%ا�e % 40ن وإ�S�H إ�N ذ�Q، ��9 ا��6Y9[ ا�+�ري ا���MPل ��N أ
��ب F�� �8��� @� ]أ���ره Z�^ يi35�9ا�; .  
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   : 3ا���ف 
 .�� ا�Cــ�ـــuـــ�

  
  

 ����  ا���	�� ا���u�C ا��
  

� ، أن ^+� �%2000�`.�3 �@ ;�9 ا�B7ا2% ا 3%رتS %6���7ل -���� ا��Z<F$  �d6 آ
�  وا���6d6 �>��� $�رزة ���7ا�� ا�6�����T ^��60 و^�9ي .ا��+�ا�� وا���6�9S

���9ء ���7# ���ذ�$ ���M�6را^�8 ا����Aإ=�ر ا.  
  

) ;6�9@ ا�iي �0ر �%ة آZو( ا���d6 و�+���Z -�ل -��� ا���%�% ا��=9� و�+�M%ض
� ا�iي ا����وS 12 ��7) ا��زراء  (`+n2001أ cMWط ا����ا���د��  

���- c0�6 و�+;bوا�� �d6�ا��`�ط ا��W�%M �.;�%ا^�676 ا��=�69  آ�� ��د ا�
�6E��^ �d6�، و���%ح �# ا�و����ت ����  .$%����7 ��`�ارئ ا�6�����T وا�0�3Tد�� ��

  
  :ا������ �+�u�C  ا�W��ا-����  /أ

  
��Bا�� � ا���d6  ا�ول -�ل -��� و�+���Z ا��>��� ا�B7ا2%�� و��S ����%�% ا��=9

اT;�%ا^�676 ا��=�69 ����6d6 وA`� ا�Z�M ا��=�69 ����d6 و ا���6�9  ، $��اد)2000(
^� �F% ;�9ات� e���%$ @�H رج  .ا��+�ا�� و^9

  
�iف ه  :اT;�%ا^�676 إ�N و^8

� اT;�%ا^6 -S �6d6�ا�� ا��;Tا eد� ��rPA ا���9 ا��+�ام (�67 ا������9 ��
%�Pا�  @�  ؛)وا��

8ف إ�6Y9^ N[ ا��Mا�Z ا���6d6 ا���ر��6 ����9 و  -^ ���MS �6���� �6;�ت; #Hو
  .ا�����$ ���M�F`� ا��� �W`�# $�8 ا��`�ع ا���ص أآ % aSآ %

  
�iه N�7�^ل و.A @� �6�MS �676^ا%�;Tا:  

� و ا������� و^B�BM ا��رات ا��b;+�6 ا��`��% 6n% ا��+��ق ��=�ر ا� -M�%F�
 وا�����6؛  ا�دوات ا�0�3Tد�� وا;��اث

��d اT;� ��رات ا�A @� ���8.ل -M^ c3�� �6d6� إ=.ق أو�N ا��ر�Eت ا�
rM$ (<و� �d6�  .ا���7وزات ا�+���6 ا��+��7 ا��ه�ر ا�

  
6+7 ا��Bا��8 $��+%6 ^ Z6�; �S ،%2اB7ا ���3 ا�i<ر وه�+� �S ،ا��ا���6�9 ا��+�

� إ=�رS �9ت ه������^ �d�M�$ �اD��Mش  ��[ (2001-2004) $%����87 ا� .�
e���%�  . (2005-2009) ا����;�  ا�0�3Tدي و ا�
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9رج ��� ) 2014- 2010 (ا��%���e ا����;Sر�Y9�  NM+ا�� و�ا���6�9 ا��+�

i6P9 إدارة ��>���� ��B�BM ا�e89 ا���F%ك $6@ ا��`���ت وا���Fرآ� ���`k6 و^
�6M6�  . ����ارد ا�`

  
 �@ ا�D%اءات �f��0 ا���6�9�Mا ا�}%ض ، ^[ ا^��ذ ا�i8� ا��  :ا��+�

� �S ر�=Dا@; ]^ ،��6Y9وا�� �M�%F12  ا�� �����3 Z67ل �@ ا��- � :ا���d6 ا� ��
- ,�Mن ا�����ا��� �S �d6� ا��+�ا��؛   إ=�ر ا���6�9 $����� ا�
- ,�Mن ا�����ت؛$ ا������P9وإزا�� ا� �� �دارة و�%ا3
- ,�Mن ا�����ام ا�`��3ت ا���� ا���7دة $�67F# ا;��S �6�9إ=�ر ا�� 

 ا��+�ا��؛
 ا�k�%F ا�+�-�� وا��89ض $�؛  ا����M, $����� ا�����ن -
� ا���9=, ا�7���6 ا����M, $����� ا�����ن -S �6�9ا��؛  إ=�ر ا�� ا��+�
 � ا��+�ا�� ��6�3[؛ا�����ن ا����d68���$ ,�M وا��6�9 -
ة و ا���F$ ,�M%وط إ��Fء ا�����ن -� ^�8�d68؛ �ن �
� ا�����ن -S �8^ى وإدار%� إ=�ر ا���6�9 ا����M, $������3 �@ ا����=% ا�>

 ا��+�ا��؛
  ا����9؛ ��%�63  ا����86� ا�����ن -
� ا�����ن -S اء%Wا��+�-�ت ا�� �����$ ,�Mا��؛ إ=�ر ا���6�9 ا��� ا��+�
� �نا���� -S �6ءات ا�����WP��$ ,�Mا��؛ إ=�ر ا���6�9 ا��� ا��+�
 ا����M, $����ارد ا���6����6؛ ا�����ن -

 
� �@ A.ل إ��Fء �A) ه�d6ت  �+;bا�� Z�Mا� B�BM^ ]^)� ا��=9q%ا�� 

�d6� ا��=�69 ا��+�ا��  وا���6H�P ا��=Z-�+�� �69، ا��آ��� وا���6�9 ��
� � �%آB ا��=9�ا� ا�آ % ��S�Y و��6ت اD���ج�>���P9�����9ت، ا��%آB ا��=9

� ��7ل ا����ل ا���6�9��6d6 ا���ارد ا���6����6 و�S @��<��� �) ا��%آB ا��=9
Z�Mر ا��= �S �8آ� ��Aود. 

  
�  �d6�� ��7ل ا�S �6وا���� c6� ي ا��6Mq N��  ة�^[ وH# و^i6P9 ;�6;�ت �

�YSا����6  وا���� N�� �8ا;�8.آ 6E%^وا�}�$�ت ا���� وو �Hا�را N�� �YS
N�6 و��d6�u%وف  و^�+6@)  وا�+�8ب وا��97با�+�-Z(ا��+�;�  ا�Y9[ ا�
�F6M� ����-و �  وا��%��  ا���ا3# ا���ا=69@ وا���Wء ��N ا����ث ا���90
  .ا� ���6Sو�6 ا���ر��

  
ة ^��م ��N ه�i ا�+�6;�ت ^[ د�[ ��� �6d6$ ���%W$  إ��"#S "ا����ث �

�� BS�8ج ;��آ�6تآ����ا N �d6�  .أآ % ا-�%ا�ً� ��
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  :ا�0W	زات  /ب
  

�	ر ا��9�3/ )1Wا ����0:  
 

�  ���+�  ا��%���e ا��=9� ��دارة :�+��	
	ت ا������QاWدارة ا�
  ا���6�B9 و�� ���P9�� �88$�Eت ا���>����

� وi#Hا ا��%���i9� e-�, هS N�7�� ه��� ���^ �2�F�ة  إ�� �6q  ت��A %66+��
��ت $a���ط ر62+�6إ�� ا��D �6�B9دارة ا����P9ت دارة ا����P9ت وذ�B^ ,�%= @� Qو� ا�

 �%آB ردم  100��k �7%ي ^i6P9ه� WS. �@ إ��7ز 908 ^[ إ��7ز و�� �E$�88 آ��
� ا��=@، S 6%ى�90^�9� �����P9ت ��N �+��ى ��اq[ ا����Tت وا��ن ا�> �n%P� 

8ت �MH�A ��%�3$� ^[ ا;�>��ل ���ن E ��96$ �89�39 �� ��n%P أA%ى -��� ^�م 9$+
   % .80 إ�N 60^�%اوح 6$@  

  
 ا�%دم ا���9� �����P9ت إ�b� N;+�ت ���� ذات =�$# �%اآBو3 ا;�9ت ���8 إدارة 

��T���$ �7ري وا�0�3دي^ .  
  

���ط ��Pذ ( ��`� ^���Z 100 إ��7ز �# ا;�>��ل ��# ا����P9ت >�99آ�� ^[ ^��" و�
� ا�T (Z�9تا����S �0�3دTا Z�6 . �@ أ���7ز ����ن إ�S ،6%اAدم ) 8(وأ%�� Bاآ%�

�# ( ا���9� ���P9��$ �q�Aت ا������ ��N �+��ى ا�B7ا2% ا���q�M و ا��ن ا�>�%ى 
��ر ا���T6@ اM$ iAة �8;) ����� ا���7�9ا�6Eدارة ر�$ f�+6i �S @6+�^ت و���P9ا� �

T���Fر ا��FMا2� ��%اآB د @S����Pت ا���9ء آ�� ا ��u �7��Mه%ة $}�7�BTB �6ل 
ود ���9 و ��N =�ل ا�`%�3ت ���PH Nف- N�� � $rM  ا�ود��  ��FهSو

   .ا��+�-�ت ا��W%اء ا�-�6ن $�7ار
  

� و^��� ���6��MتS ن ا����%-�ت ا��اردة�S ،���`�ا �-2010( ا��%���e ا����;�  ا��
2014 (NM+ا ا��i8� ادا ا��M^. ^ ه� و��ت ا��� �[ ��[ ^Bو���8ف �q�0A ا��+

 $�`�ط  ^��D �686دارة ا����P9ت ا���6�B9 و�� �E$�88 وM$#�� Z2�;و B�BM^ Z��و 
�88$�E �6 و���B9ت ا�����P9ا� �S 1069 Z�9ا��7# و ا� Z2�;�$ ��;.ل، (  $�

 (��MH�A �n%P�  �$�3 ��%300 �%آB ردم ^��69، وB687^ ،218 ...)و�9qد�, ^>
��7 . ��% ا��%اب ا��=9��M�$ f�+� �� �88 �@ % 75وه�$�E �6 و���B9ت ا�����P9ا�. 

 ا��B79ة ��N �+��ى ا��`68% ا�`��6M6وأ6A%ا، ا�9�3ء ��`�ت ��BM^ ���9ز ��`�ت 
�8�7��M� @6+�^و �  .�%اآB ا�%دم ا���9

  
��6 ^[ ا^��ذ ^اN�� %6$ هiا ا�;�س،�%H67# ����6 وF�� %�;ا �`F�ع و^�66[ أ��

��� ��$ �q�A %ا�� ,�M�� ت و���P9ا� :  
إ��7ز �%اآB ������ �@ ا����P9ت : ^B�BM إ��Fء �%اآB ������ �@ ا����P9ت -

 ��Tو Zآ ��q�� ى��+� N��)48 ،ت���P9ا ������ �@ ا�B�89 08 �%آ� 
Z�Mأت ا� .و^Z<F �%آZ��P^ B $6@ ا���T�$ @6�2;�%��ع وا���66[) $
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 �.$+�ت ا��Y9م ا��Mم  �%100إ��Fء  -���$ ZWSأ ��� N�� f�+6; ز%P�� Bآ
 ا�6�M^ �6��M[ �@ أ�T Z;�%��ع ����Pت ا��}�c6 ا�>���م  وا;��.ص ا�روس

3�$� ا��ن ا�A%ى  Nا��=@؛�� @�   
إ��Fء و ^B687 ��`�ت ���ذ��6 ���+�6 i6P9^ f�+� "6�$ ه�i ا���Fر�#  -

   ا���9ذ�6�M�$ �6[ ����6 ا��+�6؛
- �`F�ا� �i�0ل وا�����6 ��+>�ن  -�ل ه^Tا e���%$ %��`^.  
- Qذ� Nإ� �S�HD�$  N�� ى ا�-�6ء، �.وة��+� N�� �`F9�6ت ا�M�7ن ا��S ،

 Zت �@ أ������� ]��[ ا��^ �S ة ���+�ه����� ،�6d6�أ�F`� ا�����6 ا�
� ا�-�6ء وا���6م $���aل ����;� و^�FرآaF$  �6نS �S�Y9ر�# ^�+6@ ا��F�  

]66���� Z$ء ا���B7ت و ا;�%داد ا����P9�� �2����T6%ة ���7# ا{q @�  ت���P9ا�
�88$�E �6  و���B9ا��.   

  
� ���X390@� ا�Aت ا	
	�0:  

 %A} ة $}�6 ^�97 ��ء �%ض� إدارة ����Pت ا��F`� ا�B�� ���9�  �6�.Mا�W��^
Qذ� �S ��$ �6��k $���ر;�ت ;�^%� Zا��M�� ض%Mا�� Mوا�� ���% .ا���اد ا�+����Mو� 

Zا���9;� ا��%ق ا��.   
  

0ر وS%وع ا���7# ) ا����M وا����q ا��+��6PFت(و3 أ�aF 3`�ع � �S ز%S ط���
�7��M��6ت وا��Y9��� ��Sل $�8و��M�6 ا�����ا���  .  

  
ا�Z�9  ا�P%ز و^�c6��<^ r6P ���+6@ ا�����6 وا��>��@(و�>�ن ^�+6@ ا�P%وع 

��6d6وا��N�� %6�a ا� (...�9� N9n T ا��`�ر ا��+��%أ�%ا Z6�; �S .  
  
  

� =�ر ) ا��67�9@ ا�0}�ر وا����;`6@(أ�� ��6S ��� أ��آ@ اT���Fر S �8S
]6Y9�6 . ا����� 6�M^ ��8�aE @� ���7ا ا�i8$ ه���مTو ��3 ا ��F���S#Hا�->�م  و

�6�6Y9ا��.  
  

 ���%H #Hو ]^ ����B6P�^ت���P9ون ا�B�� زا��D ر�3 ����$ �6�.Mا� �`F9ا�  :
  .=@/ د��9ر �Bا2%ي24.000

  
� �b=	9  :  �+Y ا���	.	ت ا�*`�اء و -@�
�ه	ا���+^ 

  :إ�N ���ر�@ i8ا ا��%���e �ا����ور ا�;�;�6
أ(;f�+6 ا�+Z7 ا���Mري ا��=9� ���+�-�ت ا��W%اء  -�� #�، )ا������ وا���

 � ا��+�-�ت ا��� ��6M@ -�����8 و^����$ �8^�Pqو (��ا ��%Wا2, ا��ا��
�� ا��W%��، ا��ا2, ا����M، ا��ا2, ا�����00، ا��ا2, ا��6���7 وE/ أو

ا�+>�69، وا�}�$�ت ا��W%��، ا��+�-�ت ا��� ^[ ^67F%ه� وا��ا2, 
�qا���.(... 

أ ا���6�9 ( ^`��% و ^�d68 ا��+�-�ت ا��W%اء  -��.( 
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 ا��+�-�ت ا��W%اء و��P��W % وا��+�^a^ @6هZ6 ا��2�Y هiا ا��%���e إ�Nو�8ف 

 ا��� ^�S% ����ا=u @69%وSً� �.��2 ��%ا-� آ�� ^+�a$ ]8� fداء ا��%�686S وا���9=,
  .و8P2�u[ اN�� �6�����T ��� ^�م

  
 c690^ ]^1.795 اء%WA �-�+�  )744 ،���� ���- 571 ،�6���� ���- 62 

 ،�00��� ���-29 ،��%W- ���- 45W- �$�n  ،��%34467%ه�F^ ]^ �-�+�  (
 �d68^ ��^دل 220و�M� �� اء أي%WA �-�+� 03ن ² �.�6@ م��ار �3qإ i9� 

 �9; �S اء%W2007ا��+�-�ت ا�� .  
  

��درة أو و�7%ي ا�N�� �6��- Z�M إ��دة ^aهZ6 ا��ا2, ا��� ^���ي  ��N أ��اع 
8دة $�T��%اض� ����� ��، اWAT%ار )>%ة$+( ����6 05 آ�� ه� ا���ل 9��$+

9ن ا��� ^W[ أآ % �@ )$�^�9(� ��� ��ع ��در -�F^ "6ه �F� i9%ات 200، و -
� ا�P�Aء S ��  . ����146ا�+69@  ^ه�را  ^+

  
  :ا���اء 0���� �

� -%آ� ���ا��8 ا���BدةS �S ا�+�6رات ��%W�8 �@ ^��ث ا���9=, ا��� و �� ��0-
و�3د  $�;��ام ا�Z�9 ا�c6Y9 ول $�67F#ا� ا����ر ���M,: ���8اء ^[ ا�6�Aر ���ر�@

،� ���^ Z3أ ����%ا3S �   .����6 ا��8اء أ�� ا� ��
  

� آZ �@ ا�B7ا2% ا���q�M و S �6 ا��8اء��� ���>�ت ��%ا3E #$ء أر�F�إ ]^ و��
 %6n ت��Tا�� �S ���% ��Z�9 �@ أ�Z ا��%ا3��� Q�iة وآوه%ان و��9$� و;>6>

  .ا��Bودة 
  

�>^�>�نFا� �iت  ه� @�6P�+ود ا���ا=69@ وا��B^ ًا�@ أر$# �F%ة ��`� ��`�رة �
� ه�i ا��نS �6 ا��8اء���م $���ر�% دور�� -�ل �Y���$ ت�+;bا�� Q�iوآ.  

  
"$ �Wر�� آ�� ��[ أ���Aة إ%F�  �6��� م.�Dا Z2�;و c���� %�-�ل ����6 ا��8اء �

���E%ة ����6 ا��8اء و��-�ت اD��%�� وا�����0ت ا�8EDر�� ا�>8%$��62 ا��� �`M^ 
%`��� ]8��q ض%M^ 3 ���- Zإ�.م ا��9س �@ آ Zأ� @� ��%Wا���9=, ا�� �S.  

  
 Z3آ��3د أ Z2�+و$�ن ا�%�8 ^67F# ا;���Mل �nز ا�E �S ،��6 ��� ^��ث ا��8اءSو

� ا�+�9ات ا�6A%ةS 6%ا��� آ�^  ،� ���^.  
  

��ر���D�69 اPا� �� ��N ا��%آ��ت آZ ���6@ آ�� أن و3 ^[ S%ض إ�%اء ا��%ا3
@�B9��>� ا���ز�# ��N �+��ى $�0رة آ�6%ة ���S% ا����� �@ ا�%�qص ا�E. اi� 

 $�ت �@ ا�W%وري وH# ;�6;� ^%و��67 أآ % ��F=� و^��6, ^�6�9 أ;%ع �S
�>�ت ا���ز�#F�.  
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� ا��ن وإ��7زS آ� ا��%ور%�� �`A %��`^ ]^  ا��8ا�62 وا���%و ا����0

� آZ �@ ا��%وS ا��اي)��q�Mا2% ا�B76#) ووه%ان و3+9`�96 ا�;�^ Q�iوآ  kA
���� ^`��% آZ ذ�Q. ا����� ا�+>Q ا��S ]6+�ه; � آ�� �+�f و;�Z2 ا�Z�9 ا����7

��س ا��%اري�-.� ��� �@ ا���Mث ا�}�زات ا������ وا��+���$.  
  

 �ات ا��6��90ا و��Z...) ��9$� وا�}Bوات(إن $%���e إزا�� ا����ث ا���90-�� 
�8،  ��� �@=��� $rM ا�F%آ�ت ا��� و�8�M3 ا�داء ا������ و���د^���M��@ aE��  ا�

   .أ��W ����6 ا��8اء ^�+6@
  

� ��3��  :ا�SAار ا�
� ا���M�7ت  : �� ^[ و��S�<�� �`A #H ا��H�Wء S @6���� i6P9^ �S ع%E "6-

  : ا�+>���6 ا�>�%ى
� ا���9=, ا�+>�69 ����ت ��دة -Sوا���آ@   وا���9=, ذات ا��%آ� ا��%ور��

���M؛ ا��qوا��� 
��ت ��دة -�� %E��� ا��7ار ا��S ,=�9�6ت و�PF�+���  ��7م�;Tا�%ا-� وا

ا�8�A ا��6�M[ و�q�0A و�b;+�ت$ . 
 

��Tو Z<� ت�q 6[ ���6س�+^ ]^   .و3
  

2( Q
Q3-و �
	�. �������
  : ا����� وا���	�^ ا��eb ا"
  

�  Y+� �b=	�	.2ا�ا��q�
  : و-@�
��`^ 3 �����<�Dم ا�Y9ا� ��> 6% �@ ا���78ت، ا;�%ا^�676   ا�iي ^M%ضا�+�-�

��6S @M��$ �;رو����6� ا��`���ت ���Wن $6@ و=�69 ��وا��%ي  ا���%ي ا���9ع ا�
  .ا���ص $��و;�ط ا�+�-��6 وا���آ@ ا��+�;�

  
 ���S NM+ا ا��i�8 ه$ B6��� �� إدراج أ�F`� ا���H �6�9@  أ�� ا����ر$� ا�����F ا��S Z

Nا;��9دا إ� �d6� و=9� ���d68 ا6�3D[ وا�M$ �6�9دئ ا����  .ا��+�ا�� وا�����3 وا��6`� �
  

� هiا ا���7ل إ�B�BM^ N ا;�%ا^�676  ) 2014- 2010( و^%�� ا��`� ا����;�6 S
� ا����� ا��W%يS ]<آ� و��>���� $}�6 ا���%�F� �6��`3 ن إدارة��Hازن و�^ 

�d6�����6� ا���%ي وا��%ي  -���� ا�+�-�� �@ A.ل ا��Y9م ا��ا���ص ا���9ع ا�
  .$��و;�ط ا�+�-��6 و ا���9=, ا��+�;�

  
 و;��6 �@ ا��`� Mو� Z-�+ا� �d68�� �686اد ا��7ري ���`� ا�����Dا �^a6;

k$%ا� B�BM6�3[ و��Dا �d68�� �69=و ا�� Z-�+دة ا���ازن ا��.ل$6@ ا��M�;وا  Zا�� �S
��%W�6 $6@ ا���9=, ا��P�%�6 ا�M6�  .وا��+�-�ت ا�`
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 c3�$ Z-ا�+�ا �d68^ k`A ���;  A.ل $%���e �#ا�+�-��6  ا���9=, ا-�.ل ��
907 N�� ]دل 1.622 آ�M� �� 56 آ[، أي% Z-�+ا� kA @�  . 275آ�� ^[ إ-�0ء 

�@ M�� # . @6$%ض ��63 إ�>�����6 ����6 و^Z6<F �.ث ��9=, $�%�� آ��ا3ذا�WSء 
��6M6 ^[ إ-�0ؤه� ^��H��� #Wع درا;� ا���M�� ،�d68, ا��% 47= ��`9� 

6�� و��B%ة ر��Eن و���9E Zة �  .أ�+�س آ�ا��/ $������6 ا�`�B7� �6M6ر ا��
  

 �9`�� �71@  % 33أي �� ��Mدل  ��d68^ ]��; ،26،��%�$ ��`9 2014و$���ل ��م 
 ا�D>�����6 أه��8�6 $+�� اه����� �q�A و ^+��, ه�i ا���9=, .^[ إ-�0ؤه�

�6M6� -2�Y% أو/ و  ��N أ;�س ����6ت ^�8P690 و;�6[ ا��� ^��B6 $�8  وا��u�9% ا�`
 .$�%�� و$%��M^ و;�ف c-��� ��.�  @� Zآ �S �6�6�3زة،  وه%ان، ($�%�� إ��و^6

���م  ���� �@ ����0ل ������M� Nتو;��6 إ�.���0P� �6  ���8�7ر  ، )و��$�9
��%�� ��9=, ���ذ��6 10^[ ا�6�Aر .  ���;k ا���%يا�D>�����6 ا����ر وا���ارد ا�

 �9`�� ر=�� ^[ 526 ه>��ر �@ أZq 21.930: ذات أو���� ^�ر �+�-��8 $ـ
� إ-�0ؤه� S��^ �-�+� $ � �@ أ�Z ^%��8�6 و^�8�d68 و^ ��896 ه>��ر  �.�6@��4ا�

  . %ى ���%���e ا���دم ��9=, $�%�� أ10Aآ�� ^[ ا�3%اح 
  

 �� )14(و�+�f إ�اد و ^k`A i6P9 ا���d68 ��ـ���Tت ا�+�-��6 ا�ر$# �F%ة ���$ ،
ا��%اث  وآQ�i ا���Pظ ����MS �7�N �@ أ�Z ^�+6@ إ=�ر -�6ة و ��q ا���ا=69@ 

�M6�� و ا�+�6-� ���=@ ا�`S�� 6[ و ا�Y9^ءات -���� و�WPا� �d68^ �6 ذات  وM6�ا�`
� ا����� ا��W%يا��6��M ا�D>�����6 ا����6S ]<و ا��� .  

  
� 	��Xr�ل وا�	Cا�� Y+� �b=	  : ا��

� ����6 ���2030`�  ا��=�d68�� �69 ا6�3D[ " ا��W8ب ا�A @�" �6�M.ل �6Aر �%^ ،
� ا���6ي إ��دة ا���ازنHراo�  ]6��3ب ا�i� �6<6��9إ��دة د� Nإ� ZAاا�+�-��6 �@ ا�

 $}�6 دS# ���7 ا���6�9 ^ر��67 �# ا��6�M� (@6M$ iA وا��97با��W8ب ا(ا�A%ى 
��ر �2�0A ا�Y9[ اo� �6����<�Dو;�ط��T�6  إن إ��دة ^�ز�#. ا�����Tا �`F�ا�

ا�7���6 و�@  رؤ�� ���d68 ا���9=, ا��W8ب ا��6�M ^�`�� �9`�� وا�0�3Tد�� ^��7
^Z<F  ا���M� ,=�9[ أن هaE�i��8 ا���Pظ ��N ا��+�-�ت ا�`��6M6 �@ ��8 �# ا

ا�Y9[ ا�D>�����6 ا��F8 و�9`�� ��ز�� و^� Z ا���% ا�0�3Tدي  �����7 �@
�8� @� ،Z�M�6 آ�� ;�6[ ا���M��7 ا�+�8ل ا�^ Z-�+��،ى%Aا�6��3[  أ �iه �d68^ N�� 

�9� إ�%اءات ^���B6P و�.��2 ����6, ^�6�9 إ���ر E%وط �@ A.ل ^�� ا�رض و^
ا��  �+��iه �S ,=�9ا��.   

  
� �b=	���با��+� /�����
Wم ا	bا�� Y+�   Y+� ظ	�وا�

 	��Xr��5 وا��-Aا   
]^ وا��+��Q �# إE%اك  ��+�8ب إدارة �F� �6��`3%آ� و��>���� وH# ا;�%ا^3 �676

]�ه�ر $%ا�e و��Y9� �62�3 ا�+>�ن ا��669M@ و^�^ #9�� Z6هa^ وإ��دة �d6� ا��Y9م ا�
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�ا��WPءات  ا�S �8$ Nq�86ت ا�������� ��Sرة و%W�� �69=ا��`� ا��  N�� ظ�P���
�6 0$د اT;�>��ل  و�>���S ا�^%$���- �  .ا���0% ا��� ه

  
� �b=	�����/ =/ ا��ا.	ت وا����Xr	ا��
Wم ا	bا�� Y+�  :  

� ^%�6[ وإ��دة ^aه�����Z6ر هiا ا��%���e -�ل ا���Wء ��N أ;��ب ا��ه�ر و��� ا��
 وا�%ي أو ا�+�� و��Yم ا��Y9 �6�9[ ا�Bرا��6ا� و)ا���0ر(��M� يiا��97ب ا� �S 

 N�� "ن ��`��% ا��97ب^+�f  .   و ��Yم وا-�ت ��>�� ��Yم -W%ي ���ازن "�
� ^�6ت S Z6�9وا-�ت ا� Z6هa^ إ��دة)���M9ا� ( Z6هa^ ور� إ��دةا�iي ��`�� $

 �� و/³م��938 إ�N /³ م�536@ ;وده� و ��7ري ��6ه��B$ ،�8دة ^S, ا���ء إ��86 
����- Q�iآ @� �Hا�را Z7%اف وا���آ�T�8 �@ ا�`�%ا����- �Wوا���0% و أ�  .

 Z<F^ �-درارأ( ^��6�6ن ^�6�9 وا(� �@ ���� 200 ^���ي ��N أآ % �@ ، ا��
  .ا��%اث ا�iي ��7 ا���Pظ �����9M$ �6ا�Z6�9 ا�� �%ة 

  
� �b=	  :��	 �+Y ا���	�^ ا����� وا��Xrا��

Nأ;�;� إ� e���%�ا��WPءات  ا�Y9[ ا���6d6 وإ��دة ^aه��H Z6ن -���� �8ف ا�
�6�3� وا���Pظ ��N ا���ه�رةDا� %اء ا Zو��� �����6�^Z<F^ �d68 . ا���9ع ا�

����6�، و ^`��% ا���Mرف �ا���9=, ا�����6 و;��6 �6ا��P��� �6ظ ��N ا���9ع ا�
  .  آB7ء أ;�;� ����6�9 ا��+�ا��ا�����d68^ ��� ��6S �6 ا�6��3[

  
 �86S  %S��^ �� ^96%آ�ك ا��S ا-�ت��� �d6� 16و;�+�f ه�i ا���d68 $����� ا��Y9م ا�

ا��9qف و آQ�i إ��دة إد�Aل ��8 -���  ووإ��دة إد�Aل ا�}TBن���� �@ ا����ر 
7��رة ا��8دة $�T��%اض و-�����8� @� Zآ �S -و ����96;Z � �Bnال :  �3Tر�

6� و=�2% ا����رى Sورآ�س وآ� .ا��%$%�� وا��9nم ا��q# =�2% أ$� �Z79ا�
� �6@ ا��>�ن أ��d68^ N�� �W ا��2�Y% ا�`��6M6 و ا��B�9ه�ت و S ا������ B<^%^و

Z � 6% : ا�����6ت�� وا�M%ق ا�}%$� ا�>S�n ت�S%Eو �F���9ل ا�وراس، وا����
��9��، و $�Fر ; Z��� دTل ا���0ر وأو����س و إ�B6يو�� �و;P^%6# . و ^��6n و 9$

�20ده� �@  Nأ��، 29 إ�  #P^%�+S ،�-�+�22@  �@ -6" ا��%   N24.5ا�  %
  .$�+�-� ا��%اب ا��=9�  ���ر��

  
  :-���� ا�@	!	ت ا�����دة �

 �6��� ا���6�9 $}�6 ^���6 ا-����6^�9 ا��+��S 6%ة����9 ا�>n%$ ��9� آ% أنi��$ %��@ ا�7
 ���ذ��9 ا��=9�  =%�, �f9 ا�6��Tز ��`��3ت ا���7دة �@ A.ل �@�@ ا�`��3 

�q%P�3 آ��� أ^��6 ��9 ا��`��  Q�8�+ا�� . �S ة ا�و�����و ;�>�ن ���ن ا�7
�8�6�`^.  

  
�  �
  :ا�� �# ا��+�ث ا� �	�/ وا��3	��� ا"!� 	د

 �0�3Tديأدا�82 ا �%$ #7F���e ا��>��� $Z<F آ�6% ا���Mون $6@ ا��b;+�ت ���Bدة
@� � ه �d6��Yم  ا�0�3Tد �@ أ�Z إ��دة $�9ء وا����P9ت ^S, ا���اد �@ =%�, ا��S

�d6$. f�+^ا����ر$�  و �iه Z ام ا����;T�$ �6ت ا��6��90 ����اد��Mا� �S.   
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و^%^>B ا����ور ا�;�;�6 ��� �@ ا����ث ا���90� ��N ا��`� ا��=D �69دارة 

�qت ا������P9ا. ا� M� ت���P9و;��6ّ ا� ,S^  @� Z6���� �S ��$ ]66ا��� �`F�أ B�BM^و
� أ3%ب �>�ن �@ ��3# اD���ج، ره���ت آ�%ى ذ�Q ^�66[ ا�`��3 S ت���P9�7 ا���Mو�

�  �����P9ت ا��6��90d6��% آB�BM^ @� Z أ�F`� ا������6S . �6 ��� ا��7�� ا��M� و
� $%���e ا�� �@ ا����ثو��# إ���ج ا����P9ت -+� آZ �9`��، -7% ا�BاوS ��.  

  
8ت ا�+�9ات و3E �H�P��6%ة اAآ��6 ا� �S$ ت���P9ا�  �وهiا  ;�9ي،%  ��10ا�

�S ة��� ا���P�ُ ��  ��B6P+%� آZ �@ ا�����86ت ا�7�%Wوا� �P90ت ا���F9ا��
 N�� �Hو%Pا��  

  
ى ا�66��90@� �d6�م ^��B@ ا����P9ت و ا��BMزة $��9 ا���� ا�� . ��  ���;

9� �����7 �@ ا����ل ��� �@ ا����ث ��N ��6# ا��+����ت�: ��7��M ا����P9ت $�
ا�P%ز، ا��6�7#، ا�Z�9 وا����� �@ أ�Z إزا�� ا���9ط ا�+����P9�� �9Aت إذ ���N ا���Wء 

�8� �و . ا�>�� ��N ا����زن ا�>�%ى �@ ا����P9ت ا��W%ة $����d6 ا�8ف ا�;�;
 �7��Mا�� Z-ا%� f�+�; �6دوج (ا����Bا��%ق ، ا��%ق ا�� ،(� وا���66[ وردما��

ا�}Bوات، / =@ �@ أو-�ل ا��Z6-B ا�B�ZP<���$ 500.000 �6< $ـ )ا����P9ت
2�, $�%آ� �Bا$�، 1.000.000Bت ا����P� @� @= 2.360 ات6� =@ �@ ا��

 272 =@ �@ ا���اد ا�60T��6 ا���68�9 ا�0.-�6، 15.000ا���68�9 ا�0.-�6، 
�@  =@  @� @= 145000����Pت ا���6�� و  @� @=82.000����Pت ا�+�6��ر، 

�d% ا��M^%، أي �� ��Mدل $ �9Pا� @Sا����P9ت ا��62�89 ا�����8 ��� �%آB ا�
1.744.632  Z �� �� % 86.86وه���وBا�>��6 ا��� @�.  

  
 N�� ء�Wا�� ]^ �N ا��� ^���ي � �@ ���Tت ا����P9ت 6n% ا�����0 و% 59و3

Z69Pا� �د ا�>��ر  �2�9M�62�8ا���� �P0$ .�6 ^�[ $%��7 و�@ ا���%ر أن��6 ����� 
 �7��M��700���� ا�+�9ات ا���) ا���S ت���P� ل��� .  

  
��دئ � ��. � ���= Z<68� ازن و��� ���9q �7د ا�0�3د��$ NM+ا ا��iه f�+6;و

� ا��>��c6ا��6��MP ا���6d6، ا���ازن ا�0�3Tدي و ا�F%اآ� �@: آ�%ىS  ]<ا��� Zأ�  .
 #63�^ ]^ � �# آZ �@150و ��d6$ أداء  وا���0،  �����7ت:  ������9q ا��

ي�ا���%اء،  وا�>��6و��ت وا�دو�� وا���7�9ت وا��690# واD;��9 وا���9ء ا��
  .ا�>8%و ��6�B9 وا����90ت ا�}iا�62 و���9q ا��B8ة

  
9� أ���ط اDدارة ا��N�� �6d6 أ;�س وا�8ف ��89 ه� ^�6W% 3`�ع ا����90 ���

  .��M� �6���� �6d6$ %6��M%ف �8$
  

f�; �$ ل��Mا��87ز ا�� �S %6S�^  اء%WA c2�uو$� 1800 (و9� �d6��� ( N��
 �Bو �8Eدات  اA @�T.ل إد�Aل وا��6��9 و^�+6@ ا���d6 ا���F9ت ا��6��90 �+��ى
  .14000 و 9000
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]8�� %WAا� (S�9أ ا��$ و�qر اT;� ��ر .  رؤ;�ء ا��b;+�ت أآ % aSآ %و��

و�Z�M ا��%آB ا��=9� . ا�WA% أو اD���ج دون اHD%ار $���NY�� �d6 $��و����
 �8Mر��F� �S ت�+;bة ا����>�6����9ت اD���ج ا�آ % � N�� �S�Y�F% و �+��

��0اًS ره� �@ ا�ن��� �^b^ أت$   . ��H# ^��69ت �6d6$ و�62�3 و3
  

� Aر ا	@P���  :ا���8
)i(  �!	@وا� ��	ر ا� �	@Pأ:  

�� �A`�ر �8 �9���9q ا���Fر �د a$ Tس $� �@ ا��b;+�ت ا��6��90 ا��+F^ 
 �6����9<^)�2�� �� -�ل ) -�ا�S %`A دي أي�P^ Zأ� @� 6� Z<F$ �8^�7 إدار�

� ه�i ا��b;+�ت 3 ^bدي إ�N ��ا�3 وN�� ��6A ا���d6 و S و�3ع -%�, أو -�دث
و 3 ��%$ Z���e ا��>��� ا���ص �M�7�� . @� ���3���$ت ا�+>���6 ا���7ورةا

8ف �+^ �ا���F9ت ذات ا�A`�ر ا��>B�BM^ N�� �6����9 ا��09ص ا�������6 ا��
 f��0�$ �q�A �6W3  .ا��`�رة ا������� M^ ]� �d6�إن �+��a ;.�� ا���Eص و ا�

 ^�� إE ���3%اآ� �# : ا�و�� و-ه��S اi� �;درا N�� د����T�$ @66��90ا�
ات M� #H�$ f�+^ وره�$ ��6 ���ZA و ا���Aاا����=% ا��%��S $����``�ت ا�

  .=�ارئ
  

)ii(  اري�  :ا".�C	س ا�
 -��� ا�B7ا%2 ^��� آ�6%ا آ�� ^Bودت $�;�Z2 ��ا��8 ��`���ت �>���S {��ر و ��

�6A�9ا�3 ا��}6%ات ا����.  
  

�W�ا M$ ،%2اB7ت ا����8 إ�N ا�63�P^T اD=�ر�� ��o[ ا����ة -�ل ^}6% ا���9خ، أ�
��س ا��%اري وه� �-.� �����F9ره� ا��=9� ا�و�� و ا�7%د ا��=9� ��}�زات ا��+

 ا��F`� ا�%62+�6 و ا-����6^�8 ا�و��6 ^��7 ^}6% ا���9خ���$ �8� f�; ��. 
  

� �Mتا���3و;��S% ا��`� ا��=�69 ����9خ ا��7ري إ�اده� S ا� c���� ق�S
و-����  .ا����6 وا���d6 ا�`��3،  : -�لا�+�6;�6 واT^�7ه�ت وا�%ؤى وا��Eb%ات

�d6�دة ا�$�Mدا�M�� ��a+� . 
  

� وه>iا $أ+;bا�� B�BMء  ا���F�ل إ.A @�6  ���}6%ات �آ��� ا��=�69ا��A�9ا�� �وه
� ��ا��8 اS ا��+�ه�� Zأ� @� eا�%���س ا��%اري��8ز أ;�;� ��Z�M و ���-T . و

 �d6�آQ�i إ��Fء إدارة S%��6 ���}6%ات ا��N�� �6A�9 �+��ى وزارة ^�d68 ا6�3D[ و ا�
 ��@ أ���H Zن ^>ZP و���$�M �+��%�@ ���}6%ات ا��N�� �6A�9 ا��+���6@ ا�+�6;

� . واT;�%ا^76
  

ور ا��8��$ �d6�� ��7ل ا�S %2اB7ام ا�Bا�� ]�%�� ،�6 ا�و�M0ا� N�� و Zي وآiم ا�
� آ�n�89$@ وآ��>�ن ودور$�ن -�ل S �6و�إ�A �86.ل ا��b^�%ات و ا����ZS ا�

Z-دارة ��6# ا��%اD ا���9خ . Nإ� �S�HD�$�;�2ا2% رB7ا� ���^  @6Hو�Pا�� ,�%S
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�S �q�A ���<� N�� �8��0-66@ و��%S6%�@ ا�Aا� @�%�^bاف ا��%=o�  �S
    .ودور$�ن آ��>�ن

  
� ا���Zq إ�N ^�ا�A Z<F$ ,Sص B7ا2%ا� آ�� ;�ه��S ��a+� نaF$  وه� c6<ا��

ول ا�B7ر�� �� ��3%ار =�ل ا���Yر� �@ ا�ول ا�Z3 ���اً آ�� ه� ا���ل 9��$+
�6��%Sا�0}6%ة ا��6��9 وأ . 

  
� ����6رك �+�9 77و3 ^[ ا����ب ا�B7ا�H %2@ �����7 ا�ـ S 2012 . ،اi8و�

�S �6S�Hو��6ت إb+� Z���^ ف�+S �6A�9ل ا��}6%ات ا���- �� ا���Pو�Hت ا��%^�
وا���6�9 ا��+�ا�� و آQ�i ا�%ه���ت ا�A%ى ا��%^�`� $����6�9 وا���Mون ا�0�3Tدي 

�  .ا�و�
  

)iii(  �  : ا�� 
و^�� . و�7%ي -���6 إ�اد A`� و=N�� �YS����� �69 ا��%$� و �>���S ا��%�0

 ��� �q%او�� �9`�� ا��W8ب ا�(��6# أر��ء ا��%اب ا��=9F�6 وا��M ( �S ، �و^%�
آZ �@ وزارة ا�P.-� وزارة ا���ارد ا����62 ووزارة  �#(إ=�ر ا���Fور ا���;# 

����Pا�=%اف ا� �� ووزارة ^�d68 ا6�3D[ وا���d6 و3�$��Mا� "��، )ا�����6 ووزارة ا�
�6{$ Z�Mا� e���%$ا�����86ت و ��^ Nإ�:  

� ا -S �$%ا�� N�� �YSن ا������H ر���� ،����9=, ا����M�;.� �d68ل ا�Bرا�
 آ��� أو �n$�6؛

- �iد ه و;���S�<� Z2 ا���0% ا�iي �8�  . ا���9=,و^�
 

ا�D>���ت  ���Pظ ��Nآ�� ^6F% إ�N ا���%آ�ت ا�و��6 وا�D%اءات ا�%ا��6 إ�N ا
�6����Dا �^������6� وا����N�� �YS ��}`�ء ا�9�  .ا���9ع ا�

 
. ��زار�� ا���F%آ� ا��� ^[ ^i8� �8�6<Fا ا�}%ض، ^�%�%ا ��6789و�� أ�ت ا���97 ا

و^��Z6  ا����60 وا���6�F و��9��M( ا����ر�% ا��%-��6 ا����, �@ ��q و�7%ي
  ).ا�6�6�3D وا�%ه���ت اT^�7ه�ت

  
)iv(  ��C@5 رة	اد ا�`�وزون ا��Aا :  

�%$ #Hو Zد ا�=%اف �@ أ�M�� وق9q ]ا2% �@ د�B7دت ا��P�;ا ����87 ا��=9
 �b;+� إ�N 33و3 �a7ت . �W���(SAO)ء ��N ا���اد ا��Wرة $`��� ا�وزون 

 -6" 2009- 2005ا;���Mل ^>�6����9ت $��� ����اد ا��Wرة $`��� ا�وزون �@ 
� ا�B7ا�nCFC %2زات  ��[ ا���Wء ا�2�89� ��N ا;�8.كS . م�Y� #Hآ�� ^[ و

Wا���اد ا� �iا;�6%اد ه ��  .   �رة^%�6A ��%ا3
 

 ����اد ا��Wرة $`��� ا�وزون �: $��اد ا�ـ) 2014- 2010(و���M, ا��%���e ا�7
)HCFC.(  
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� ��u�Cا�����5 ا�:  

 B6ا��%آ ]�� N�� %09� @6M$ iAا� #� �d6���ر ا�� �c6 ا���Tا���2�0  ا
ا�� ��6�oل ا���د�� ^��W� ]6�M��� �6�9ن آ�>�ن ���ر;� اD;�%ا^�676�+�. $ أ و ��

 %8Y�Z�Mا ا�i66% أ�% ه{^ N�� 669@ ;��آ�6تMا�+>�ن ا�� c3و��ا. 
  

]6�M^ ]^ ا�62 و (��6# ا��ارس  ��N ا��+�ا�� ا��%$�6 ا���6d6 وا���6�9 و���$Tا
�) ا����;`� وا� �����S 48 %6S��$ Qوذ� ��T�6�6 ا�دوات و�Mا��. �iرج ه و ^9

� N�� �� Z6� ر��� إ=�ر ^S �6��Mو^�+6@ ا� �d6���دئ و 63[ ��N�� �69 -���� ا�
ر;�6 و 24000و���E ه�i ا�u .  �6��M%وف ا���6ة� �+;b� 08i6��^ @6�.� . 

  
 أZWS و^6Y9[ ^%$�6 �+��%ة ���$ �� ا�7��nا6� ا�M�و��7 أن �+�f هiا ا�

 N�� i6�.ا�� Zة آ2�P� ا���+� �6�9^ Zأ� @� �d6�[ �+�ره =�ل�9+��7 �#  ا�
ا�62�$Tا @� �  .إ�N ا� ����� ا�را;

  
و�� ^[ إدراج ا��%$�6 ا���H �6d6@ 3`�ع ا��>��@ ا��98� -f�S ]^ "6 ^��00ت 

� �.ث �T�7ت S @6��+669@ ا�Pر�� ا�^ �S ة�  ).ا����P9ت، ا���d6، ا�0�3د ا����6(�
  

� /u�C2 ا�kا�وا�� ����ا��:  
^ @6M�� ،دة�c6u ا�D>���ت ا��F%�� ا�W%ور��  �@ أ�Z $��غ ا�هاف ا���

@� �S3رات اED%اف ��N ��6# ا��dPت ا��+�8 B�BM^دار�6@، : وD�9ع ا��%ار، اq
��ب، ا���9 وو;�Z2 ا��68آZ ا�6�����T وا��%$���، F�6ت، -%آ�ت ا�M�76@، ا�P� ا��

 ... ا�D.م
  

 �6789� ,$�`^  �d6�� ^67F# ا�+��آ�6ت ا����6 وا-�%ام ا�W��� (ر� آZ �#ا��
��%�Mت ا��dP�69 ا�Mا��.  

  
 ���Mا^��ذ ا��%ار $��0ص ا�+�6;� ا��=�69 ا��� �S @=رآ� ا���ا�F� إ=�ر �Sو

� ^i6P9ه�، ^[ ^`��% ��8د ا�D.م  وا��>��@ وا�����6  S ء�$����6�9 ا��+�ا�� وا�
� ����c اT^�7ه�ت ا���>����  �i8ا اD=�ر �@ �896$S :  

� ا��;k ا��ر;� و 100ي ا��W%اء، �a^ �89;6) ا��9اد -S د��360  �S 
��ب و�@ ا����3# ا;�>��ل F؛5000أو;�ط دور ا�%WAد أ��  

� " : د��6d6$ TB9� "�6 48إ��Fء  -S ��6; T دل��و^Z6<F أ��آ@ اآ��Fف و^
��بFا� Z<� �-��P�6   ا��d6�  .ا��T�7ت ا�

 
�% هiان ا�D%اءان ه��6@ ����8 �+�8�Sن ا�Mو� %F9� Z2�;ا�� ZWSب وه�� أ��F�

  .ا� ���S ا���6d6 $6@ ا���ا=69@
2ة 6Y9^20[ -���ت درا;�D �6.م وا�����6،  -�P� �6;؛1200 -��� درا��E  
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- �S��0دي ا���ء �F�6% ��7ل: إ�M66@ ا����6, و-%�� ا��P�0�� �-��P�  @6�nا�%ا
�S ]8^را� ��7ل ^�+3 @6S �d6� .  ا�

  
� #
��  :ا��

�% ا��>�M� �6+;bرات ا��  . ��@ ا�Z��M ا�����  ��B�BM ا��
� ا��`��6@ ا��Mم S @6���� ر��^ �S �d6���� Z دور ا��%آB ا��=9� ���>��@ -�ل ا�

�d6�� ����T�7� cت ا�S �`F�وا���ص �����ن أ.  
ر�� �$ �d6� A @� ��E.ل -���ت 1500و;�f ا��%آB ا��=9� ���>��@ -�ل ا�

ا درا;�6 ^ر���6 -�ل ���� �M;ت (ور وا���P9إدارة ا� ،�d6�درا;�ت ا���ر ��N ا�
ا��0��، إدارة ا����P9ت ا��6��90، ����6 ا��8اء، ا;�%��ع و^�66[ ا����P9ت ا��6��90، 

 ،�6d6��6, ا�%;�م ا�`^ ،�6d6��q�9% �3��ن ، ا��%$�� اDدارة ا���6d6ا��%ا3��ت ا�
�d6� ).ا�

  
� دول ������E%�  �P �@ ا��>��@ 240و3 ا;��Pد S ا���رج �S ) ،ا��6$�ن ،�+�%S

%0� ،�6��� �%��E ا;��Pدوا �@ ^ر�� 89�59[ ... ) إ�`���6، $�67>�، أ�����6، ا;
  .    =��Z ا��

  
� ا�3+�/ �Cا� :  

 ���Mء ا���7) ا��F�ا �# إ� �q�A �6<6��9د� ،�d6�� ��7ل ا�S ���Mا� "��8 ا�E
� ذات ا��`�ع وه� �� أدى إ�N إ�S �6+62%ت ا�T�{F�Tا N�� Bآ%� "�$ e���%$ اد

�d6�� 3`�ع ا�S. 
  

 �F%وع $�" �ى �f��0 ا���ET�$ ،�d6%اك �# $�- 6@ �@ 145وه>iا ^[ ^`��% 
 ��6S ��� ا����6، وا����P9ت، ا�+�-c����100 ،Z ا��M��7ت ا�B7ا��%2 ، ��89 

�� ��F�  �6����9<���$ ,�M%و45و�>���S ا����ث ا���90� وا��%$�6 ا���6d6 و��89 
9وق ا���d6 و إزا�� ا����ث  . ا�����6q �8  �@ =%ف����^ ]^ Z�وا��iP9ة �@ 3

    .وآ�Tت ����00
  

 �9+� �d6����B� @6 -�$ ��. � ) �Mا2%�6@ 2009و 3 ���9 ا�B2�7ة ا��=�69 ��
8 ا���Mم ا�Bرا��6 $���%اش و���6M ا���" -�ل ا��}6%ات ا���9M� ،�96`9+3 �6A

  ).$�ه%ان 
  

� ��u�Cدارة ا��� ���	وا�� �
  :اAدوات ا"!� 	د
�� ا���6d6 ^%اS, و .  ر;�م 10�6d6$ ^[ إ3%ار :ا�`�
�C ا���u�C ا���
�ة�%Wا� �iه

�8�<E دو�� ^�� ا���9��M ا��6ا��6 -6" .  ^+�� اB��Tام $����ا=�9 ا���6d6 و^�
 . أ�Z $��غ ا�هاف اD;�%ا^�676أ-%ز ^�م A.ل ا�+�9ات ا� .ث ا�6A%ة �@
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أ��� ��6�`^ �6d6���6 ا��%Wض ا�%S ]^ ، آ�`�ة أو��6M; N إ�N "ا����ث �S# " و3
 Q�iو آ �d6�� -���� ا�S ر�� �;Tا N�� @6ا ا������M7E @�iا� Qdت أو���P� ��%�^

� ا�+�6[ و^�c6P ا�B6� @� k{Wا��6 ا�و��d6� .ا���ا=69@ ذوي ا�+��ك ا�
  
�� ا��i9� �6d6 و3�%Wت ا�8E ��ق2001+� %6n ���^ :  
 . رS# ا����P9ت ا���6�B9^�66[ ا�%;�م ��Nإ��دة  -
-  �d6� ).2001(إ��دة ^�66[ ا�%;�م ��N ا��F`� ا������ أو ا��`6%ة ��N ا�
-  �qت ا��6��90 ا������P9ا� @�B�^ م� N�� ��B6P2001(;@ ا�%;�م ا���.( 
- B�^ مM� ��B6P�^ ض ر;�م%S �6�.Mا� �`F�ت ا����P� @�)2001.( 
 ).S)2002%ض ر;�م ��N ا���3د  -
 ).S)2002%ض ر;�م ��N ا����ث ا��7ي ا�e^�9 �@ ا����90  -
-  ���M�+ا����6 ا��6��90 ا�� N�� ض ر;�م%S)2003.( 
-  �6<6�;.� ).S)2004%ض ر;�م ��N ا�آ�6س ا�
 ).S)2006%ض ر;�م ��N إ=�رات ا��%آ��ت  -
- Bا� N�� ض ر;�م%S 2006(��ت.( 
 

��d6 وإزا�� ا����ث وا��BMز B7$ء �@ ��2ات �� � ;�f إ��Fء ا�90وق ا��=9��
 Nا� �S�Hت إ������ #S^ ��� إزا�� ا������ ا���6�B9  ا���%H اا�W%ا�2 ا�A%ى �

$���.ك أداة ��B6ة ��[  ا���ارد ا���a^�6 �@ ا�%;�م ��N ا��F`� ا������ وا��`6%ة 
� إزا�� ا����ث ا���90� و ا��W%ي �@ A.ل ���د ا�F%آ�ت وا�S �6����7ت ا����

 ��%�� هiا اD=�را�داء ا��S .  
  

� �u�Cج ا�	إد� :  
 �6�6�M�0�3د�� وا��Tدار�� واDءات ا�WPا� �S �6d6��% إد��ج اT�T�{Fت ا��M�

 �6�����T�6 وا��Mن) ا�����6(وا�aFا ا�iه �S ورة%H . ��� ر�`^ Z67+^ ]^ و3
��� �� :  

�6�3� ��دارة؛ -Dا %F9ا� 
 ^`��% وآ�Tت ����00؛ -
� ا�F%آ�ت؛ -S �d6� ا�M� إد�Aل ا�
� ��7ل ا���d6؛ -S @6���S ر��^ 
� 3`�ع ا��>��@ ا��98�؛ -S �8��Aر;� وإد� ا��S �6d6� ^6�M[ ا��%$�6 ا�
�؛ -M��7ا� "�� د�[ ا�
- �6d6� .ا�����6 ا�
 

� �d6�و��و3 أ�aFت وزارة ^�d68 ا6�3D[ وا��� ��Bآ%�T f��0:  
-  �S �d6� و��T �@ ا��=@ �>��P $��8م ا�+8% وا��%ا3�� وا���اآ�� 48إدارات ا�

  وا�F%=� ا���6d6 وا��%ا��S؛
� وأ-�اض آ�6%ة -d6$ م�Y9$ �6d6$ �;�6; ��A �S �d6� .��6F�Pت إ�6�6�3 ��
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2Tدارات ا��D�8 �# ا�`F�أن ^9+, أ ��T��� �6d6��6 ا�A%ى و��>@ ��دارات ا�
��d6 ا��`���6 ��$ �P�<إدارات ا�%ي، إدارات ا����90 (ا�� ،�-.Pإدارات ا�

وه� �� �+�A #H�$ f.�� -��6�6 ����6�9 ا��+�ا�� ��N �+��ى T ...) وا����9[
 .�%آBي

  
 ا��ادا M^ �`6;ءات و�WS ى%A�6�6�3 �@ ��8 أDا �d68وا�� �d6�آ�� أ�aFت وزارة ا�

�����6 و^��69 ��d6�  :دارة �@ أ�Z ^�+6@ ا��%دود ا�
��d6 وا���6�9 ا��+�ا�� -�� � ا��=9q%ا��. 
- �d6� .ا��%آB ا��=9� ���>��@ ا�
 .ا��آ��� ا��=���P9�� �69ت -
- �6����6� .ا��%آB ا��=9� ���6�9 ا���ارد ا�
 .ا��%آB ا��=9� ��>�6����9ت اD���ج ا�آ % ���ء -
-  Z-�+�� �69=�6 ا��H�Pا��. 
 .�=�69 ���}6%ات ا���6A�9ا��آ��� ا� -
- �6�� �6�9^ �6�} Z�� �96Mا�+�`� ا��=�69 ا��.  
 

 Z�M^ ى%Aت أTا��>�ن �@ وآ� �+;bا�� Z<68ت ا�����00  ا�Tا��آ� �iه Z�<^
��d6 ا��`���6��$ �P�<ى ا�3+�م ا��زار�� ا���:  

- M�6 ا�H�Pا�� ،�M6���6 ���6�9 اDدارة ا����M ��}�$�ت، ا��آ��� ا��=�69 ������ ا�`
  .ا�+�8ب

 .وآ��� ^B�BM و^��" ا;���Mل ا�`��3 -
  .ا�B7ا2%�� �����6، ا��آ��� ا��=�69 ���`%68 -
 

� ا�F%آ�تS �6d6�  : و3 أد��A ا�$�Mد ا�
  ).120(اآ���ب ���د ا�داء  -
-  @66M^1.400�qآ�^8[ ا���%E �S إزا�� ا����ث k`A i6P9�� �d6�9وب ��� . 
 . درا;� أ�% ��N ا��1.580�d6أ�B7ت :  ��N ا��6�M^�d6[ إ�%اءات درا;� ا��% -
 300 درا;� A`% وأ�wF 880أ�B7ت : و��6S ��� ا�A`�ر ا��6��90 -

ZA��� ��Aدا k`��. 
  

� �u�C2 ا�
��- �@P :  
 �d6��� ا��� ���Mت ا���P9ا� 6E%^ Nى ا��60% إ�آ�� .^8ف A`� ا��N�� �6�9 ا��

�6 ^8ف ه�i اT;�%ا^�676 إ�N ا���7ء ^��%W�0�3د�� وا�Tا�دوات ا Nر��67 إ�
 ,�M^ ت ا����ل ;�اء��P� ��%��$ f�+^ ���%`$  ��6تY9^ #H�7م �# و+�T�$ �6d6�ا�

) ا���P�%M، ا�+M%(ا��% c6��<^ Z60��$ ا����ت ا��+��8>� �@ 3�Z ا�S%اد و ا�;%
���; ��8 ا�F%آ�ت ا����M أو ا��>c6��<�$ ZP إزا�� ^��ث و ^ه�ر ا���ارد ا�`��6M6 ا��

�qأو ا��� . 
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 ��Fرآ� ����� رؤوس ا���ال M^)د ا�=%افMأو ا��� �� ) ا���Mون ا� 2�9S ��;�-
���� �d6�هiا ا���Mون �� دوران، �@ ��8 ا��%اN�� ��S �+��ى . إ=�ر اT����ل ا�

��8 ا��+��ة ا��69P و^��دل ا������Mت وا���%ات و��Z ا���S%M وا��>�6����9ت و�@ 
 ا��7Pة $6@ ا���P9ت ا����M  و;�6P�%Mت ا��.���� ا���6d6 ا���%Wر وا��M;وا�.  

  
� ��u�Cدارة ا�Wا:  

�d6���ج ا��Tا @+�^ �S %8Y� يiا��`�ر ا� rM$ �6d6�و�@ . �� ;��7 اDدارة ا�
� ا��%-�� ا���د��، ^�+6@ {��6ت ا���Mون $6@ ا��`���ت ��N ا��+����ت S #3ا����

 .� وا�6�6�3D وا�����6ا��=69
  

ة � N�� ا�� ��`�� د���آ�� أن ^i6P9 ا��%ا�e ا��=�69 ������ ا���d6 وا���6�9 ا��+�
  :�+����ت

- �6�Sو��6 ا�b+وا�����6: ا��زارات ذات ا�� �d6� .ا�
- �8���qو ��^ #�^ �: ا��زارات ا��`���6 ذات ا��+bو��6 ا���6d6 ووآ�T^�8 ا��

� وا���ر���ا�Bرا��، ا���ارد ا���S�� ا��%اث ا� ،Z�9�62، ا�`��3، ا����90، ا�. 
- �d6���$ ]6�Mو�� �@ ا��>��@ وا��b+ا��%$�6 ا��=�69، ا��>��@ : ا��زارات ا��

���Mا� "��� وا���M6[ ا��Mا�� ،� .ا��98
 .��N ا��+����ت ا�6�6�3D وا�����6 -
-  %F�دل و��^  Z�� ا����d6 وا���6�9 ا��+��� � ا��=9q%تا������Mا��.  
 

اً�د ��>@ �@ ا�F%آ�ء و^�� %�  :وآQ�i إE%اك أآ
-  �6d6���Z وإدارة ا����P9ت وإدارة (ا��`�ع ا���ص ��B�BM^ Z ا����ت ا�

��>�ت ���6 ا�F%ب وا�0%ف ا��0E.(  
-  i6P9^ ل.A @� �d6�6  �@ اDدارة ا��+�9  ��P�+^  أن @<�� �ا�����7ت ا��

 ).�Bار��ن، ا��%$�ن، ا��60دونا�(��Fر�# ��F^ �6M��7رآ�6 
- ��� ا;�>��ل ا���Fر�# ا�����6 : ا����7# ا��S رآ��F6[، ا���Mا�����6 وا��

���Mرة ا��F�;T6[ {��6ت ا� .و^
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�� �+�ر ا���66[ �+�9 ;�9�$2007 i9ور ، و�q%�%ا���� ��  ا��%-�S %2اB7�2009 ،

����E Z2�+� (�A �  :���0P9� �7��M  وه� ��N أ��8 ^+��, ^[ ^�
- .qح إ"�  . ا�و��و^�
 .�>���S ا�P+�د -
 .ا��+�واة $6@ ا�6+97@ -
��ب -Fا� Z6{F^. 
- ]6�3Dا �d68^.  
  

� ا�Z0Pو^�r66 ا���ال^[ ا��`%ق إ���S�<�  ��a+� N ا�P+�د S ا=�6  ( ا�ول%���ا�
، 6@ ا�0�3Tد�ا��>��� وا��+66% ( ا� ��� ا�Z0PوآQ�i) 6ا��>��� ا�+�6;�6، ا�8فو

� ا�Z0Pإ���a+� N[ ا��`%ق ��6S ^ ).4ا�8ف S، ���ب، ��N ا���ا�Fا� Z6{F^  ا�ول 
� ا�Z0P ) 8ا��>��� ا�+�6;�6، ا�8فا����%ا=�6 و(S#$�6  (ا�%ا�����Tا���6�9 ا
ا�� $6@ ا��dPت: 2ا�0�3Tد��، ا�8ف وM6@ ا�+�^ .( ,�M�� ��6S أ����a+�$ ا��+�واة 

 �S ،@6+97�8�7$6@ ا���M� ��^ا �S �Wأ�  Z0Pا=�6 و (ا�ول�%���ا��>��� ا�
ا���6�9  (ا�%ا$# ا�Q� Z0Pوآi)  و-���� -��ق ا��%أة^B�BM: 7، ا�8ف ا�+�6;�6

 �6�����Tف واا�� $6@ ا��dPت: 2ا�0�3Tد��، ا�8Mزدوا��6 ). ^�+6@ ا�Tا �S.و��
Z�Mا� �S�. 6# ا�Hا���ا �iن ه�S ،�� � ] ]��8�9و�^�S اiا����0 ه Z0Pا� �  Z2�+��

����F66@�@ �[ و. ا���  :;6>�ن هiا ا�6��H���� �00�� Z0P@ ا���
  . ا�و��و^��"إq.ح  -
- ]6�3Dا �d68^. 
  


� ا��و�� �  إXkح و-
  

� ^�%�% ^�66[ ا�B7ا%2، S آ�� ورد"S+;bت ا�68>��6 وا���-.qDا �i8 �6;�6+�6 وا�
8� Z6 � T ى وا^+�ع  .3 "��ه� ذات �

  
  .  $��F%اآ� �# ا�=%اف ا������69M و^+�+k`�� Z^��اZq $�^6%ة ��و

� �i  %��9 �9ا�%62+�6و^��M, ا��`�رات S ا�ول �ور ا���%�% ا��%-�q2009 ��$ 
���:  

2�، ا����Y ا���6S%0، ا�W%ا�2 وا���7رك -6" ^[  -�Wم ا���Y9ا� "��^
�;���� e2��� Nإ� Zqا���.  

- ���Mت ا����" و^�+6@ ����6 ا���^. 
-  k6+� .ا���ا� وا�D%اءات اDدار�� ^
 وا���ص  -��Mا�� �و�M�� ��6S, $��.�%آf�+6; ،��B آZ �@ ا�����ن ا�7

 �6�9��� �� #Sرا;�،  $��`�ء د63 ا� ��Tن ا����وع  �3%Fو� ������$
 .ا�����6

                                                 
 1055، ا��P%ة 332، ا���P0 2007 ^�%�% ^�66[ ا�B7ا%2 -)3(
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� ا��0Pل  -S درا;�� $�;�8ب ��^ 3 ،�P�} آ�رةiا�� ��ا��7ا Z�7� آ�� أن
M�6 ا���M6Hا ا���%�%ا���اi8$ ���. 

  
 e�+!Wا �u��-  

  
 �`F�ن وا��<+�� �� ا���ز�# ا��>��S تT.�ATا2% اB7�� �د ا���%�% ا������-

  .ا�0�3Tد�� آ�ا-ة �@ ا�����ت ا��ا�� ا��}�� ��D �86ر;�ء ا���6�9 ا��+�ا��
 

�6d6�� إ=�ر ^[ ^��Z6 ه�i اT.�ATت $6�7# أ$�Mده� ا�0�3Tد�� وا�6�����T وا�S 
]6�3Dا �d68�� �69=6%�� ���`� ا��W�6 ا�����Mا�.  

 
��20ة   ��N ا��`�2010 ����6 29 ا��bرخ 0�02/10ّق ا�����ن ر3[  ���� 

و��Bم اDدارات ا��زار�� وا�+�`�ت ا�����6 وا�F%آ�ت ا��=�69 ). 2010-2030(
``A�8 وMر��F� اد� إ�S �`6% ا����Mو�   .�8وا�����6 $�-�%ام �3ا�

  
 .   آ�A Z) ;�9ات�8^���66ت دور�� و^�� ��N إ�%اء  هiا ا�����ن ��9

� ا���%�% ا��%-�� ا�ول   ���d68 ا6�3D[� ا��=69ا��6+62% ���`�^[ ^��[ ا���2�0 S
  .�>�ن i8$ا 3 دZA �%-��� ا����i6P9و���%���e ا��i6P9ي، 

  
.A @� ]6�3�� � أ3`�ب إ�6�6�3 ذات إ��7دل و���M, ا��% ه�9 $���دة ^�ازن -��6

  . إ�>���6ت ��9=, ا��W8ب ا��6�M و��9=, ا��97ب^�66[��ذaE @� �6$��8 أن ^�+@ 
 

@6���S �M$أر i6P9إ�%اءات ا�� Z�F^@66+62و�� وا�����7ت ا�����6 وا��`�ع :  را�
  . ا���ص وا���ا=69@

 
%Y�9م وا���ص، و �@ ا���Mاآ�ت $6@ ا��`��6@ ا�%F67# ا�F^ ]�6;� ز��دة�[  أن 

0�f ا��;��6 ا��i6P9�� ��WP ا���Fر�# ا��68>�� ا�����8  2015 $���ل ��م و^%6^�8�� 
  6+7��k`A @�%FM�6�6�3 ا�Dا Z�M`� ا���� ��ا��>ّ�.  
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3�6��% �Y[ أ��Wء ���ط اDر^>�ز ا��`���6 Sد�� $6@ �~��6 ا��� ���%ا��M ا���

�، )   3+�� وزار�� و �.ث �b;+�ت E%�>�38 (ا�Y9%اء�$����Mون �# ا����7# ا��
�% 30 و ��A)29ة ��ة ���6@ �S�� 2011 ( �69=ر^>�ز ا��D`� ا���6 $%���� �~�

%��� �6��%Sاءا�%Y9د�� $6@ ا��� وا��ز�% ا���9ب ا��>�bF��$ cون ا��}�ر$�6 ا��M ا���
�6��%SDوا .  

 
 ��د آ�6% �@ ا����Y9ت ا��=�69 وا�����6 �����7# ا��� Nة إ���أآ % (وو��8 ا�

ا��6M�7ت وا����Y9ت ا���698 ، ا���9$�ت، ا�-Bاب ا�+�6;�6 ،ا��M��7ت ): �300@ 
  .و��Mه ا����ث

  
3��8 ا��9+��ن ا��=�69دا;��9 �ن ا�ر$�M �������7ت ا إ�N ا�M%وض ا��

�6M6Hا���ا i6P9�� � ا��+bو�� �@ ��ا�� ا��>[ ا��� �}`�86 ا���%�% ا��%-�� ا� ��
� إ=�ر ا��7+�ت ا����M ا�ر$# ، $%���e ا�Z�M ا��=9� ��B7ا%2S ش �%ي���دار 

3م ا���%ر ا��Mم ���e2 هiا ا���9ش ا�������6 واS, ���86 ا���Fرآ�ن وه� ��N و و3
�  :ا���9 ا����

  
  ���	���	�� ا�  :ا��
���ا��� وا�

  
 B6ا��%آ ]^ �S أ=���8 ر62) ا��8�7ر�� �$�A Z<Fص ��N ����6 اqD.ح ا��

 ا�+�+�� أآ ا���Fرآ�ن ��N أه��6 ه�i . 2011 أ$%�A15 Z`�$� إ�N ا��� ��م  
ة �@ اqD.-�ت و3��ا ��ت وا����6.ت ا��� رآBت ��N أه��6 ا���6�Mا�7

اqD.-�ت ا������M $��.�%آ��B  و^k6F9 دور ا��6M�7ت وE%اآ��8 �# ا�+�`�ت 
Mا�����6ا� �S رآ� ا��%أة�Fد و��+Pا� ��S�<ا�� وإ��دة  و^�ة ا�+�6;� و�Mا� "��

��ب و-���� د�e ا�+�97ءF��6 ا�; Tو �P6{W63@ وا������7ت ا��Mا��.  
  

3 %�، $� �$� واDدارة �f9 ا��S��0 ��� ا�`�ارئ وإ�}�ء ا���M$�ت �@%ار رS# -وا��
� ���B�BM^ �6 ا��>[ ا�BP3%ةS �6��� E6.  

  
 ا��i@ أ3%وا  اه���م ا���Fرآ6@ و^�r66 ا���ال ��ا��S�<� #6H ا�P+�د ا;�%��و3

]7�$Yا� �iه%ة ه��%;a$ #��7اك ا��%Eل إ.A @� ة%��+� ��S�<� ��`�^ �و  . ا��
 f�+� Z<F$ �M�%Fورة ا;�>��ل ا��87ز ا��%H N�� ،د� هiا ا�0S ،وا3 أآ

  . ا�P+�د$��0ص ���������W3 إ�N ا���Wء ��Y9���$ت 6n% ا��>���6 
  

� أن S ]8��nرآ6@ �@ ر�Fا�� @� �Mأ�%ب ا� ،��B��6 ��� ا�.�%آSوf9�^ 
# ا��.2[ $6@ ا�����7ت ا����q �6.-�6ت وا;�M وو;�A @� ���H Z2.ل ا��7

  .-�0 ا�و�� وا���ارد ا�����6 ا���7دة
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 �{�9��Mا���6�9 ����+�`�ت ا� �S �9ت���� ��7ل ^f6�0 ا��S �8ده�� B�BM^و �M$��� 
��S�0 �.;� ��رات وا��F`� ا�0�3Tد�� ��% �6�6�3D و^67F# ا���ز�# ا�آ % اا

  .  ��6# أ���ء ا��.د
  

 $����� ^�+>8[�ش ا�iي دار -�ل ا�����Y9 ا��%$��� و 3 أ$ى ا���Fرآ�ن A.ل ا��9
 #6�7�� ��9�W �ا��+����ت � ��� �  ��N��#6و ^`��% و^��" ا��6�M[ ا��Mم وا���7�

 أن ،� هiا ا���7ل �S@ ا��Y�9%و. �N �>�;� هiا ا��`�ع و^�8�6�Mا�;��ر ����Pظ �
 ]6�M�8م ا��� �S وا��>��@�+�ه[ ا��`�ع ا���ص���$ �S  .ه�� و�+� �Wأ� M^ 

 Z2�;6ا��M�+0%��ا��� 3`�ع ا��6�M[) �93ات ا��6�M[(ا����M  � ا�S ور��%H  .  
  

 ا���% H%ور�� ^�+6@ ا;�%ا^�676ت ا��>ZP ا�� �Y$ Zه%ة �S ،Qذ� @� .WS
 ا�3%ح ^ B�BM��Yم ا��6�M[ ا��98� �@ =%�, ^`��% وآQ�i .اT��`�ع �@ ا�را;�

ى^�+6@�3$��6 ا���A @� c6u.ل � Z�M�6 ا-����6ت ;�ق ا���^ .  
  

��دل و��8ت ا�Y9% -�ل ا��6M�7ت $�A Z<Fص^ Bآ%^ �S �6S�PFا� ���W3 N�� 
� ^�6�9 ا��.د �@ A.ل ^B�BM ا�F%اآ�ت �# ^�����8 و-�8���6S N� رآ��8 ا���Fو� 

Mا�+�`�ت ا����.  
 �� �����7# ا��q%� ء�F�رآ6@ إ�Fا�� @� �Mوا�3%ح ا�@� �Y9أ� k6F9^ ر Z �

  .�Z�M ا��6M�7ت
  

c9Mه%ة ا��u رآ�ن أن�F�6رأى ا��M�%F^ ����M� ,��+^ ا��%أة H  6" ^[ ا�3%ح- 
����3 �� �60�^� �S و ���<Eا��%أة $6�7# أ H c9Mا� ��S�<د ��9# و��� 

�6�����Tت ا���6ة ا�;%�� وا���698 واT�7� #6��.  
  
�ء ���6S �+P ��� -���� ا�`���Pل وF@ ا��+��+@ ا����د �%ى��� -6" ا�� ��أ 

 #6�� (<M� Z��E ن��ا$6%�3 ا��� ^[ ا^��ذه� ��N أ;�س 3`��� و6��M��� ��S% ا��
� هiا ا���7لS �6و�  .ا�

  
 �� ا���F3�9ت ا��S ا ه���B6- ء�PMW63@ وا��M�6 -���� ا��W3 ��<E %آBت ^و3

 �@ ��H N%ورة �Bة �8ا��  .�i ا��dPت �@ ا���Eص^B�BM {��6ت ا��[ وا��+��
  

�	�� وا������ ا"!� 	د
	ن    :ا�
  

 �6S%0ت ا�����6 وا���-.qDورة ^+%�# ا%H N�� ص�A Z<F$ B6ا��%آ ]^
��6وا��7%آ�6 �%Wو��وا�b+دارات ا��Dا "�  . ��89 و^�

  
^�W3�9ت $6@ ا�+�6;�ت ا��� �� ��-| أ-�6�ً� �@ وأ�%ب ا���Fرآ�ن �@ 8��3[ إزاء 

� هiا ا�0د، و. �6ا�6ً� و ^`��8�6 ���+�`�ت ا�M ا�3%ر^�8S q�6ت ر�} #Hو �{�9�
  .أآ % q%ا��ور�$�3 
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 �6+7  �B6���8$وأ�%ب ا���Fرآ�ن أ��W �@ 8��3[ إزاء ا��>��c6 ا�6S�HD ا��^ 

� هiا ا��9ع �@$rM اT;� ��راS ZWSورة ^�>[ أ%Hو ���Mت ا����Mت ا���P9ا� .  
  

 <^ N�� ء�Wا� k�;  �@ أ�Z إ�%اء ا��c6�69M ا���ار ا�0�3Tدي �# ا�=%اف و3
����F�6�9 ا���� �و ^[ ا��aآ6 أ�H N�� �W%ورة ^`��% {��6ت ^�66[ أ�% . �+NM و=9

 N�� ���Mا�+�6;�ت ا��F6M� وف%u@69=ا���ا .  
  

 B�BM^�6 و��%Wة ا�د ا���Fرآ�ن أ�H N�� �W%ورة ^�;6# ا����E �{ا� ��S�<�
�%Wووا��8%ب ا� ���6�����Tا�� اM�0�3دي وا�Tا�2 أداة ����9 ا%Wم ا��Y� ZM�.  

  
� ا��اردات �@ ا�+�# وا����ت S دة ا��+��%ة��Bرآ�ن �@ 8��3[ إزاء ا��Fأ�%ب ا��

�%ة ��89 $�ا;`� �M� ��+� %6S�^ @<�� ���6ت ا��=��69# ا��<�D66[ ا�^. �S وا وأآ
ا$هiا ا�0د ��N اD;%اع $ �;�6; i6P9ا��اردات� Z2.  

  
 �@ ا���Fرآ6@ ا��Wء ��H N%ورة �Mا� k�;  �# $���9# ا�0�3Tد;%اع اDو3

ا����90ت ا�0}6%ة / ا��%آN�� �q�A �P0$ B6 ا�F%آ�ت ا�0}6%ة وا����;`� 
 �  . S%ص ا�S�^Z�M%وا����;`� ا��

  
� ���Bدة ��� S%0م ا���Y9ا� "�آ�� و�� ا�9اء إ�N ^+%�# ����6 اqD.ح و^�

� ��7ل S ��%م ا��  .ا����ل ا���6S%0ا��9س و^��6, ا���
  

@8� Nإ� �����T�6ت اM�7ا� rM$ ��%�;�96  واM� #67Fوا�� Z6هaإ��دة ا�� ,��+^
� ��8��Y ا�;�;�وS %Y9إ��دة ا� Nة إ���  .ا��B8 �� ��ه� �q%S هiا ا����Tع ��
  

  :إدارة ا��'��	ت 
  

ّE+�^ ��qورة ��ا%H N�� رآ�ن�Fء و^`��% د ا���F�إ Z�6� 6@ ��9خ ا����ل
 ���Mت ا���P9ا� Z�� آ�ت%Fا� Qر ذ���  .��%آ� �����$��9

  
  ^k6F9 ا���9=, و�%اB�BM^ ��S ا�F%اآ�ت ا����M و ا����q ا���Fرآ�ن ا���%و 3

 �6��� �;�6; #Hورة و%Hا��6��90 وB�BM^آ�ت ا���6�9 و%�� @� %� ^���B6P أآ
  .ا�F%آ�ت

  
6 أ��W أه�7F^ �6 ا���Fرآ�نوأ$%زE%6[ ���ر;�ت ا��>[ ا��M^ ى  6# وM�� يiا� 

� هiا S ت�+;b��� �6�ا��7ا�� ا�����6 وا����;�Z�F6� �6  أ��W ا��+bو��6 ا��
  .ا�0د، ر-� ا���Fرآ�ن  $����ن إدارة ا�F%آ�ت ا�B7ا2%ي
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i8ا ا�����ن ا�iي أ�^� ���6M دا2%ة ا�Z�M �@ ار^�6-8[ � ا���Fرآ�ن وأ�%ب
- %6<Pى ر��ل ا����لوا���[ �@ ا��زارة ا��>��P �ل ا��b;+� و ��9$ 

 ا��6��M% ا�و�b���$B�BM^ ��� ��6S �6;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� �}%ض 
  .ا�A.�63ت وا��6S�PF و ا���ا=�9

  
د �YM[ ا���FرآH N�� @6%ورة ^> c6 ا��87د ��k6F9 ;�ق ا�;8[ و ;�ق E آ��

  .ا���ل
  

  :��	��� وا"!� 	د
�ا������ ا"� 
  

ّETا Z6��^ ورة%H N�� رآ�ن�Fة �@ أد ا����Z ا��9�b ^�7ه�ت ا����n%ا�6S ا�7
M��$������T�7ل ا�`�� ا� �S �8^�;�< دة��Bا� M^دات ا�����;� وTا�� �S �S 

 ار^�Pع �د -�Tت ا�Bواج �@ ، $6@ أ��ر أA%ى،ا�+�9ات ا�����6 ا����6H ا�����9
�N  رS# ا�ZA و^�+@ S%ص ا���0ل ��N ا�+>@ ،���. ��6M@ أ�iA وا��� أدت إ

� ا;�%ا^�676ت ا���6�9 S ر����T6@ اM$.  
  

��ب ��Z ���ش وا;# ،و�@ ���8Fا� Z6{F^ ع�H�� آ�ن  ���ورة ا^�7 %H ,6��^
3ر أآ�% �@ ^i6P9 {��6ت  ]��[ ا��+��ة وا��^���� @�Mا�+�`�ت ا� ���.  

  
��ة �Mو3 ^[ ا����ر ز��دM6% ا��n اض%���$ �$�qDل ال M� ض و^6%ة�P��وا 

�N�� "M ا ��ا�Z ا���8تو�6Sت ^,���.  
  

 N�� رآ�ن�Fا�� 3رات ا��d68ت ا��>�i6P9�$  �P ا��%ارات آ�� أآ B�BM^ �6أه�
 �S ا�% 22ا��0درة �@ ��7) ا��زراء%�S 2011 ه�ا�� ��W�  N�� Zن ^6+7

� �i6P9 ا��%ارات ا��� ا^�iه� ا���97 ا� .�Z67M�$6 ا��N د��ا أ��W إأرض ا��ا3# و 
  ).ا��>��� وأر$�ب ا�Z�M وا���9$�ت(
  
�>� ا�> �P6 ��87د �.;���Mل ا�� Z �ا�^[ $iل وF�� ��6# أ���ء ا��.دS �S�� ور ا� 

� ا���9Mيو^�66[S�� ا��%اث ا� N�� ظ�Pا�� �S ��دور $.د  .  
  

ة و6�M^ ��6; T[ ��6 ا������Mت^>���9 ^�;6# ا;��ام آ�� ان�S%ص ا���qل  ا�7
  .إ�D N��%��i$ ��`�^ ،ل ��8د ������
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 �ـــــــــX.ـــــــ^
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Yو�A=� ا�ا�� �:  
�	ا��
���ا��� وا�����	��  � ا�
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  ا��3	
�� وا���ا#�0  

  
  

 �	48 ا�����bةا��  ا����+� أو ا����Qةا90A@� ا����م ا���ز �b.X	ت

ا�����ن ا�;�;� �����Y9 ا�6Ai�� �6�M%ة  
ا�M%$�6 ا��0ق ���6 $��ر�� 

10/07/2011.  

�Z ا��P%ة M^3 @� Nا���دة ا�و� @� 
ا�63�P^T ا���S�<�� �6$%M اDره�ب ا��0ق 

 . �86��12/05/2009 $��ر�� 

ا�P^Tق -�ل آN���� %6; �6P6 ا�ول 
$��ر�� ا��0رة ��}�ز ا��0ق ���6 

24/06/2009. 

 �6S�� ن -�ل ا��.ك ا���ا��� 6-�^ �63�P^ا
 %6n ���%`$ رةا��+%و�3 أو ا��0

E%��6، ا��0ق ���86 $��ر�� 
30/08/2009 . 

ا��%و^�آ�ل ا� ��� ا���T �63�P^�$ ,�Mه�ي 
 �9+�1954 �S �S�� ل -���� ا��%اث ا��- 

-��� ا�B9اع ا��+�f ا��0ق ���6 $��ر�� 

 ا��3	
�� وا���ا�0# ا��0���ت  
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30/08/2009. 

 �S�� �63 -�ل -���� ا��%اث ا��P^Tا
ا��}��ر $�����6 ا��0ق ���86 $��ر�� 

30/08/2009. 

 �S ا���9ع B�BM^�63 -�ل -���� و�P^Tا
�6%ات ا� ���6S، ا��0ق ���86 $��ر�� Mا��

30/08/2009. 

رP�^ #S| ا��8�7ر�� ا�B7ا��%2 
�N�� �6 ا���دة MFا=�6 ا�%��� �@ 2-9ا�

�9; �63�P^6# 1979 ا�� N�� ء�Wل ا���- 
 ا��%أة، ا��0ق ���86 H B66ل ا����<Eأ

 . 28/12/2008$��ر�� 

3�2� وا�������Wون ا���M��� �63ت�P^ا  
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  : 1ا���ف   
  ا��!	
� و ا�� �# ا��Qا�	ت ا��اP+�� و�5# ا��ول    

 

 

 ا���	48 ا�����bة أو ا����Qةا90A@� ا����+�  ا����م ا���ز �b.X	ت

 @�6P�+ا�� #Hو  ���+^ ��^
 @��W6@ ��90د�, ا��M$ا���

 @� وا����}6@ ;@ ا�����
=%�, إ���83[ أ��Eص 
����6@ د�MSا ا�E%اآ�ت 

9وق q �S ��Y�9� ���%`$
@�  . ا������

 �`M^ ��i6P9^ ]6 ا�->�م ا��^
 ,�M�� ��6S ا�و���� �dPا� �i8�

ا�+>�9ت $��P�;Tدة �@ 
�6�����Tا. 

��� آ�E Z<F$  روس�  c�� .  

 N�- ���M�6 31ا����60 ا�����6 ا���� 
 د��9ر 77.666.6692.587    3ره�2011

  .�Bا2%ي
 

 �ا;�>��ل ^`�6, ا��%;�م ا��2%;
�%ا�% 28 ا��bرخ 93-06ر3[ S 

2006 ����H r��M�$ ,�Mوا��� 
 .ا��a;�ة ا��=�69

ا����2 �5*+�	ت ا���m	ة 
�� ��ا��

  ��� آ�E Z<F$  روس�  c��.  
  :ا����60 ا�����6

   د��9ر �Bا2%ي8.355.260.450 
  

ا;�>��ل ا��>ZP ا���دي �@ 3�Z ا�و�� 
 @�iوا� ��ا=69@ ا�آ % -%������$

� �Pqف S ]8$أ�3ر � أ-S�^
ا�����7ت اDره��6$ ^`���6 ���%;�م 

 28 ا��bرخ 94-06ا��2%;� ر3[ 
�%ا�% S2006�$ ,�Mوا���   ����

ا�و�� �o;% ا���%و�� ا��� ا�6��$ 
� اDره�بS �8$أ�3ر   .$��Wع أ-

  

$�}� ا��B6ا��6 ا����00   Z7+ا�+>�9ت ا�� e���%$ ]W� ة%�P�� c6 <^ �8د� �M$���  �7ز ا�+>�9ت�ا 	"ت � �. :Sو
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eا�%� ���6ر Z����� :4000 ا�
د��9ر �Bا2%ي أي أآ % �@ 

���6ر دوTر ^�Wف إ��86 50
 � ���6رات دوTر 10-�ا�

��Z����� �00 ����6ت 
  . ا���+6@ ا��W%ي

 و-ة ;>�69 و�@ 245.000 2010-2014
 ]6�+^ %Y�96%ة 1.200.000ا��^�� 

;���9 و^�زع آ�� / و-ة ;>240.000�69
���:  

  : ;>@ ��م إ��7ري، �1.000.000�89
 و-ة ;>�W��� �8��� �69ء 400.000

  ا��ر�7� ��N ا�-�6ء ا�6�P%ة؛
 ;>@ -W%ي �@ ا��9ع 550.000

و��؛ا��%و�7� ا���[ �@ =%ف ا�  
900.000 Z��[ أ;�;� �@ 3� �Pر� @<; 

  ا�و��

  .$�q Z<Fرم 
���$�M ����6 ا���Wء ��N ا�+>�9ت 

 �F8ا� .  
  

  ا��9	�V واW! 	ء

  @��W��� �6SاB7ا����9 ا� M^ 
إ���� ���E%ة ^��dP�� f9ت 
ا���%و�� وا�B��Mة �@ 

Z�Mا� . ���ه�i ا����9 و^
3.000 ��%8E ا2%يB� د��9ر 

 ��6�$ �8MSد��9ر 120و��[ ر 
�Bا2%ي �@ آ�M� ��E Zل 
ود �.�� أ��Eص و��[ - �S
 @� @�6P�+��� ��%8E �8MSد

�%�  .=%�, �f��0 ا�
و^�>B6� ZPا��6 ا�و�� $���}`�6 

 @�6P�+��� �6�����Tا
]86��Mو�.  

^�� -��60 ا��7زات إ�%اء ا����9 
6SاB7�9 ا�+� @��W��� �2010 ، 680.563 

 ZP<^ #� 6P�+�)ل ;�9يM� (330 102$ـ 
  ��E  

  
  

ة ا��dPت ا���%و����+� e���%$    

 �S �8ف ا�09M% ا� ���
 Z �6 وا���������Tا �<�Fا�
 �MP9ا�� �`F�� وة.Mا� �S
 ������Tد��ج اDوا ���Mا�

 @; �S @6ص ا���%و���Eo�

������Tد��ج اDة : اB8ت أ�%Sد��ج وDا
� �� ���رب �����T�09 552.000ا� 

3ر�  �إد��ج ���$n Z.ف ���� إ����
  .  ���6ر د��9ر �Bا2%ي22.6

 ���Mا� �MP9ا�� �`F�� وة.�  
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Mا� N�� @ط وا���در��F9ا�Z�.  ) IAIG :( �7ز ��8ز���60 إ- �{�$
 ���8� #� ���Mا� �MP9ا�� �`F�� وة.�

6ا267.365،  2010P�+�   .   
8ف ��8ز أ���ل ا���MP9 ا����M ذات   �

����Mي ا��o� c <ل ا����M�;Tا Nأ;�;� إ� 
��3 ��ة bا�� c2�uد �@ ا��� %�^�6S% أآ

� اT���Yر(603%ة S �P6uأو و( ؛ و3
� إ=�ر ��8ز S c2�uدت أ��ر ا��-
أ���ل ا���MP9 ا����M وذات ا��M�;Tل 

 ����Mي ا��o� c <�86 ا(ا��S ��$ ء����
�6�����Tا ( �ل ا��% ا��=9M� ق�P� ��$

  .ا�د�N ا����Wن
��8ز أ���ل ا���MP9 و��e �@ إ��7زات 

ي �o� c <ل ا����M�;Tذات ا ���Mا�
 %6S�^ ����M�09 إد��ج10.855ا�� .  

    

 �9; �S2012 �6[ إد��ج; 
6�@ �@ ��8ز اDد��ج P�+ا��

 ������ ������Tا
��8ز  DISJDا��8Fدات

ة ��N اDد��ج ا��98�ا���+� 
DAIP  

 ����� ������Tد��ج اDرج ��8ز ا9�
 N�� �`F9إ=�ر ا�+�6;� ا� �S ،�8داتFا�

� ;�ق S �8داتFب -��� ا���Fإد��ج ا�
ا�Z�M آ�� ��ء ^%$ @� �W��M���e ���د �� 

Z6{Fا�� Z�3 .  
3ر�  ���دت ا�M.وة $�-  10.000و3

��%8 ��7�%� ا���7E ا2%يB� ت د��9ر�M
3ر�  ��� د��9ر �Bا2%ي 8E%�� 8.000و�

  . ����669@ ا�+��6@
و;���  -��60 إ��7زات ا�D%اء �+�9 

 �E$� -��. 41.875، $�د��ج 2010
 �@ ا��%�8F�12.125 @6�Eدة، وا����ء 

3ر�  ���63 ا���c6u، أي $� @�%Aا�
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3ر� 54.000 �6 ���$n Z.ف ���P�+� 
  . ���6ر د��9ر �Bا2%ي1,629

: أ�Y% -��60 ا��9M$ Z0Pان(
 ������Tا��`�ر ا

  ).ا�0�3Tدي

�.ت ��N ا��Y9م ا��Mل ا���Aإد ]^����� 
ا��Y9[ ��87ز ا��+��ة ��N اDد��ج 

 ���ر ) DAIP(ا��98��T6@ اM$ iAا� #�
ار ا��%;�م qإ M$ �6ت ا����T�{F�Tا

 ��رس 06 ا��bرخ 105-11ا��i6P9ي ر3[ 
2011.  

[ ��8ز ا��+��ة ��c66<^ N و^�66
�  اDد��ج ا��98

)DAIP  .(  

  

��ت  ا�����6 �Mا� Zآ  #Sر ]^
 ا���c�����  ���M ا��D��ت  

 Z6{F^ ]�$���آ��� ا��=�69 �
 ���ب، ا�90وق ا��=9Fا�

���N�� @6�a ا��`���، وا��آ��� 
ا��=D �69دارة ا��%وض 

  .ا��0}%ة

 11-103�F% ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 
 ا�iي ��د 2011 ��رس 06ا��bرخ 

��ب F�� ��E%وط و �+��ى ا��D�� ا���
  .ذوي ا���Fر�#

 N�� ^�B� ]66ا�� ا��87ز ا��+��
��بFت �@ =%ف ا��+;bء ا���F�إ.  

  

   * Z�6 �@ أ������T6@ ا�ا���ا �Mا�%� ]�^
إ�اد �3��ن ا�B�BM^ Z�Mا ��, ا���Mل 

 %6n Z�Mا� ��S�<ا�9+�ء �89[ و� �q�0A
 �  .وا��6n �`F% ا�%;��6ا������

 * N�ا�د �� ا��% ا��=9S �u���� ز��دة
� 15000ا����Wن �@ S ا2%يB� د��9ر 

2010 Nاء 18000 إ� د��9ر �Bا2%ي ا$�
 %��9� @�2012.  

ة �� .�A �6.ل * � ا������ت ���
ا���9$�ت -ا��>���(2011-2009ا��P%ة

Z�Mوأر$�ب ا�.(  
- ���Mت ا���6 ا��E%^و "��^ 

  . وا�0�3Tد
 * @� ������Tة ����ار ا�f�S �93ات �

i6P9^������T�0�3دي واTا  8M-�ات    ا��ا�� #� �ا�
  ا"���	���
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 ��A.ل ا���Fورات ا����M �����7# ا��
� ا���6�9 ا�����6S �6رآ�Fوا��+�ه��ت ا��  .  

   Zون �# آ�Mة وا���A�3ت ا�.� 6=�^
�Y9� إ=�ر �S ول ا���7ورة  ر ا��>��Zا�

ا��	=Y+� �b ا�X3!	ت   
  .�: ا��ول ا���	ورة

   * ���Y9إ=�ر ا�� �S ���MPرآ� ا��Fا��
���%SD�6 ��+�[ وا��@ �.^��د ا��%Sا� .  

* �69�إ��Fء ا���Fر�# ا�6�6�3D �68>�� ا�
 ��6�3Dا Z��<��� �6ا����.  

ة * �� وا�F%اآ� ا�7��%SDد ا��^Tد�[  ا
 �6��%Sد(���6�9 إ��و��ا��q دوره� ) ا�69

 �S ا��ت وا�ز��تB9ا� �S k6;ي آ�ا����6
�6��%Sإ.  

 * ���د�[ -��a+� Z ا��0%اء ا�}�6$% =
 (�7� Z������ل ا��.��2 ا����%-� �@ 3

  .ا��@ ا���$# ��o[ ا����ة
^`��% ا;�%ا^��S�<�� �676 اDره�ب * 

وا�7%��� ا��M$%ة ���ود ا��=�69 �# ا�ول 
 ��+�-Z، وإ=.ق E%اآ� �# ا���7ورة

�  .ا����7# ا�و�
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  : 2ا���ف   
ا��
���ا��� ا�����ر
� �5	 =��	 ا���	=�	ت ا���	��� ا��ور
� و=��k ا"P��	ر ودو��  ا��	0�ن     

0�	ن و��	دة ا�����رWق ا�ن .�Xوإ�   
  
  

 ا���	48 ا�����bة  ا����+� أو ا����Qةا90A@� ا����م ا���ز �b.X	ت

�%12ة ا�%;��6 ر3[ �7ا 
 �Aرbا�% 23ا��%�S 2011. 

 24 ا��bرخ 01-11ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 
�%ا�%S 2011 

-���e ا��
���ا���  رS# -��� ا�`�ارئ
�
 ا�����ر

 �3ا����W� @6 �@ =%ف 6ا����د   
 c�%A �62�8 أ��9ء� �P0$ ن���%�  .2011ا�

�  ��q.-�ت ا��� ا�D%اء M�%Fا��
  .�8ر���8 ر62) ا��7أ��9

  

  
  



317 

  
  : 3ا���ف   
    /�	��
Q ا���ق ا"!� 	د
� وا"���	��� وا��1	=�� وا�����0 وا�Q3-ة 

 
 

 ا���	48 ا�����bة  ا����+� أو ا����Qةا90A@� ا����م ا���ز �b.X	ت

�.ت ا��N�� ��A ا�����ن ر3[  Mا�� ����$
ل 25/02/2009 ا��bرخ 09-02Mا�� 

ا��bرخ  57-71وا����[ ��o% ر3[ 
ة 08/05/1971��+���$ ,�Mوا��� 

@� Z�89 آ� 6P�+� ،�62�Wا�� :  
^�� $rM ا�F%وط، ا����� ا�����6ن * 

� ا�B7ا2% وا���Eص ا�����9Mن ذو S
  أهاف 6n% ر�6�$، 

8اء 6n% : و$��ة ا�����ن* F�9ت ا�$
ا���Bو��ت، ����H اT^�7ر $���F% أو 
$����Wء، ����H ^8%�� ا���%��8@، 

 .   ا���Eص ا��63�M@و

�62�Wة ا���Z ا���qل  ا��+��; @6+�^
 إ�N ا���Wء

��ا��q إ��Fء ا����آ[ اDدار�� ���P%ة *  
2008-2011  .  

�% 21$��ر�� * �S�� 2011 : ء�F�20إ 
 ��>�� ��48>�� إدار�� �@ ���7ع 

�7�%��.  

    � ا��62�Wا��}`�6^�+6@ 

�37د ا����7) ا�����M ه�  
 Zq�48@ أ. 

2� $���ادي-�W3 (�7� ء�F�إ .      
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      .إ��Fء ����6@ �����آ[  .�23د ا��.-, ا�����M ه� 

 �62�Wا��}`�6 ا�� ��+� �{�$
 � N��1,1 ا��+��ى ا��=9

 Z<� د�310.000ض%S  /
  .;�آ@

� 4 إ��Fء -S �00��� �62�W3 أ3`�ب 
 وه%ان - 3+9`�96-ا�B7ا2%(ا���دة ا��62�97 

  ).ور��3

    

ة �@ $�896^[ إ��7ز *   ���ت �A:      

 ���Mا� ,S6@ ا��%ا+�^
  .����Wء

  
 Z67+^ ]^14.000 @M= 

 N�� r�9��$37 �+��ى 
�62�W3 �+�7�.  

- �M$��� ا��0S 6# ا���ا=@ �@ ا�ن`�+� 
 ��N �+��ى ��#6 M$ @� ��6W3 7%ى�

 Z-ا%� �Sآ� �S�62 و�Wا��87ت ا��
  . ا���ى

� ا�-S r�9��$ @M`�� M$ @� Z67+دة  ا����
 ،�6�  ا��

 * �%$ Z<E �S @=ك ����ا��E f�S
�، dz.mjustice@contact : إ�>�%و�

 �Sآ� N�� د%��$ f�+وى��<E@69=ا���ا  .    

    

   ���P^�62 ار�Wا��%ارات ا�� i6P9^ 8E
 ���ر�6- �67" $�}� �+^89,09% �S 

�%96,19 و%94,77 و2008S  2009 
  . ��N ا���ا�� 2010و

�62�Wا��%ارات ا�� i6P9^    

 ا���98 63 �3ا�6@ أA.�63ت
اد واT;�>��ل�Dا.  

��� �ـ=:  
 ا��bرخ 242-08 ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ -

03 (`+nوط 2008 أ%F� د ا���
 �8��Y�ق $��98 ا����, و���ر;��8 و����Tا

،�8�6Y9^ � و�3ا��  ا��aد�
 ا��bرخ 243-08ر3[  ا��%;�م ا��i6P9ي -

03 (`+nب 2008 أ�M^� د ا���

 ��0ص و�3ا�6@ أA.�63ت إ�اد
ي ا���Wء ا���98��+�$ ���Mا��� 

) @�%Wا�����6@، ا�����6@، ا���
@���Mاء ا��%�  ).ا��662�W@، ا��
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  ا����,، 
 ا��bرخ 244-08 ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ -

03 (`+n�6ت 2008 أP6د آ ا�iي ��
�8�Mا����, و�%ا� ��  .وإ�%اء ���;

 ا��bرخ 77-09 ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ -
 ا�iي ��د  E%وط ا����Tق 02/11/2011

2� و���ر;�8�Wا�� %W�98 ا����$ �
�8�6Y9^ � و�3ا��  . و��8��Y ا��aد�

 ا��bرخ 78-09 ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ -
11/02/2009 %Wب ا����M^د أ، ا�iي ��

�2�Wا�� .  
 ا��bرخ 79-09 ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ -

، ا�iي ��د آ�6P6ت وإ�%اء 11/02/2009
�8�Mو�%ا� �2�Wا�� %Wا��� ��;���.  

 @66M^2.195�2�W3 k6;ي ر3[   . وi6P9رخ 100-09ا��%;�م ا��bا�� 
10/03/2009 @66M^ �6تP6د آ ا�iي ��

�2�Wا�� k6;ا��.  

    

^B�BM �>�^� ا���6��%@ 
 @6��$�+� ]6Y9�$ وا��%ا���

2009 �98���$ ;�9� �.����ق 
و$�� �د ا��>�^� . 2011و

� أآ��$% S2011 :430 
��<�.  

 ا��bرخ 436-95 ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ -
 ا�iي ��د E%وط ا����Tق 18/12/1995

ا��%���ن ا�%;�� -$��98 ا���%�[
 � و�3ا�=��W�T�8 ا��Y�و���ر;��8 و

�8^B86[ ا���98 و;6% أ�Y9^.  

    

 ]6Y9^1035ل.A �9  ���ء; 
 ���ء ;�9 1194، و2008
2009 ،  

  ، 2010 ���ء ;�9 1282و
  .2011 ���ء ;�9 821و

��Hن ا���Mون ا��Y�9[ وا��MPل $6@ ا��$�69 
 �62�Wا�� �=%Fا� f��0� cو���� ���Mا�
وذ�6Y9�$ Q[ ���ءات دور�� ��N �+��ى 

� ا����آ[S�6$�ت ا��8�7ر�� و�.  

 �=%Fا� f��0� ط�F� �M$���
`� ا��2�9 ا��Mم ا���62�W $�ا;

�� ���ر;� ����8 �@ =%�, ;�9�$
^�6�P أ��آ@ ا���Y9�� c63% وا�+%8 

��N ا-�%ام -��ق ا���Eص 
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  %Y9�� @6S�3ا���.  

ز��رات ا���97 ا�و��6 ���6�0 
) 2011-2008(ا�-�% 

 %Y9�� c63آ@ ا������ N��
  . ��11�62�W3 �+�7+��ى 

�6, أ->�م ��اد �3��ن ا�D%اءات `^
�6 وا^�Pق ا���% ا���%م $6@ ا�B7ا2% ا�B7ا2

وا���97 ا�و��6 ���6�0 ا�-�% ا��0ق 
-�86��03 $���� ا��%;�م ا��2%;� ر3[ 

  .2003 ��رس 25 ا��bرخ 141

    

�6@ ا��%0  �iق ا����- ����- :  
-  @6���M�� @6�6$%� @6�6;6[ -���6@ دراY9^

 %6n ��Y9ون �# ا���M���$ %0ء ا���W�$
.q�� �6��<ا�� �S �ح ا�2�97� ا�و�

  . 2011 و����6 %��9�2010 
9وق -q #� ون�M���$ �6;6[ -��� دراY9^ 

 ���P`�� ة-�ل ) UNICEF(ا��[ ا����
 د�+��% 14 و�W313ء ا��0% $��ر�� 

2009 .  
- ]6Y9^ 5 #� ون�M���$ �6� دورات ^ر�

2ة �P� ����Y9 اqD.ح ا�2�97� ا�و�
��ط ا�F%=� ا��Hة ���0% و�W3 �62�W

�%اء أ���� و�Bا6�%2@A اف%Eإ ��^ .  
- ]6Y9^ 3 ر�� ورش ��Z و=�69 ���

2ة رؤ;�ء �P� Z6هaا��0% وا�� Bاآ%�
  . رؤ;�ء �f��0 اDد��جو
2ة ا��%0 -�P� Z`M6[ ����6ت ا�Y9^ 

@6;��  . ا���
��ب ا��P%ج -Fإد��ج ا��0% وا� Bاآ%� f�S 

 �6�.;Dا �S�F<ا� ��Y9� #� ون�M���$ ]89�
  .�B7ا2%��ا

  :-��ق ا�9+�ء ا��+�7��ت* 

� ا�+�7نS ا���ص ZP<ا��    
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- @��Wون �# وزارة ا���M^ �63�P^63# ا�^ ]^ 
، 21/10/2009ا��=9� وا�;%ة $��ر�� 

%S�^  ��6S @89� ج%Pات ��9+�ء ا��B687^
ا���6=� $���� أو (���M$���$ ,�M ا��ر�� 

  ). إ��... {Tت ا��.�3 -ا�`%ز
  

  - Z9+�ء  و�@ أ���$ ZWSأ ZP<^
 �S ت.��Mت ا��Puت، ^��$# ا����;��ا���

ا����9 ا����q $��9+�ء ^ر���ت 
�00���.  

    

إ�اد S �`A%د�� ��Dدة إد��ج و^ر��   
� هiا ا���7لS @6���Mا�.  

^�+6@ $%ا�e إ��دة ا��%$�6 وإ��دة 
@6;������ ������Tد��ج اDا.  

  

د ا�����;6@ ا��+6�7@ -� 
 ]6�M��� Z-6# ا��%ا�� �S

 A2008-2011.ل ا��P%ة 
��;�85072: ه���  .  

د ا�����;6@ ا��+6�7@ -� 
 c���� �S ����6�M[ ا��98

)  ^�80�00(ا����00ت 
��;�93353: ه��� .  

د ا�����;6@ ا�6���9@ - �
� ا����ن ا��>���ر�� ه�S :

2315 Zq5876 �@ أ 
�+7.، أي 9$+�� ��7ح 3ره� 

42,29%.  
��;6@ ا�6���9@  �د ا���-

k;6[ ا�����M�8دة ا��E �S :
6230 Zq11592 �@ أ 

^`��% $%ا�e ا��6�M[ ا��Mم، ��� ا���6 
�6$��Mت ا��+;bا�� ZAدا �  .وا��ر�� ا��98
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�+7.، أي 9$+�� ��7ح 3ره� 
69%.  
ة ا��dPت ا���%و�� ��+� e���%$:  

-  @6;���� ���Eoص ا���+9��$ 
� إ���� ا������6  ا���%و�6@، ^�8�9[ ا�و�

و����6 �9 إ=.ق ;%ا-8[ =��� ���%;�م 
�% 08 ا��bرخ 431-05ا��i6P9ي  ر3[ �S�� 

  و ا��%ار ا��زاري ا���F%ك 2005
 ا���د ����ط 2006 أn+`) 02ا��bرخ 

����Dا �iه i6P9^. 

  

�.ت �3��ن ا���M$�ت، $���� ا�����ن   M^
:  25/02/2009 ا��bرخ 01-09ر3[ 

�ل ���$� ا����ل ذات ا�����0 ^+�
  Z�F^ �ا���M$ ���M$�  ا���) ا��

� إدا�� $ .ث W��^ �) 3(ا������Pت ا��
;�9ات -�)، و��89 اDدا�� $+�9 وا-ة 

  .��N ا�آ %
 

  ,�Mا��� �M�%Fر ا���=Dا B�BM^
  $�����ق و ا��%��ت

  

  :^7ـــــ%�[ 
 ���M6@ ا����ا���ا H ��ا������Pت ا��%^>

 .ج �@ ا��%اب ا��=9�$���%و
�  %6��M���  ���=  %F�اT^�7ر $��

  .ا�و��6 ذات ا���0
 .أ���ل ^8%�� ا���Wء �
�  %6��M���  ���^8%�� ا���%��8@ =

 .ا�و��6 ذات ا���0
;%�3 ا�����>�ت ا� ���6S و  �

�Sو%Mت ا�����6 أو ا��T��9ا��.  
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  :;f�+6 هiا ا��87ز $ـ 
��ا��8 ا������Pت  ا��%^>�� و  

0ر ا��� �ZA ا��MPل ���
وه��� ا�`%ف ا��%^>� 

���%7��.  
 ^Z6WP �%ا3�� اT�0^Tت 

و��9 أ6A%اً .  ا�D>�%و��6
 ���Mا���  ا���ا���^ N��

آ����D�$) �6�P%اءات 
���# ا������Pت )  وا���0درة 

ذات ا�`�$# ا��>����9�  أو 
 .ا���T�0^T�$ ���Mت

  ,�M�� �;�9� �6ريM� إ=�ر #Hو
�7%��� ا�T>�%و��6، �@ =%�,  ;@ $�

 أn+`) 05 ا��bرخ 04-09ا�����ن ر3[ 
، وا����M, $�9#  و�>��P���� ��Sت 2009

  .^>�6����9 ا������Mت واT�0^Tت

    

 ا��bرخ 312-10ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[    
اث 13/12/2010��;�$ ,�Mوا��� 

� إدارة ا�+�7ن،Pu��� �69=ر;� ا��  ا��
i6P9رخ 15-11ي ر3[ ا��%;�م ا��bا�� 

10/04/2011 ]Y� ء�F��$  ,�Mوا���  
ا�M.وات ����6Pu@ ا���$6M@ ��87ز إدارة  

 ا�+�7ن ،
 ا��bرخ 19-10 ا��%ار ر3[ 

 وا���6Y9�$ ,�M[ أ�@ 14/02/2010
ا�+�7ن وا��%ار ا��زاري ا���F%ك ا��bرخ 

05/01/2011  f��0�  د أ3+�مM�  د ا���
  .ا�+�7ن و��8��8

D=�ر ا���6Mري  ا���B�BM^ ,�M ا
  .$�دارة ا�+�7ن

  

  �`F�ا�:  
12 ���+�Dن ا��ا��� �S �6� دورة ^ر�

�  .ا�و�
�2ة أ��Wء �N��  : �97 ا��+��ى ا��=9�P�

 ���+�Dن ا��ا���97 ا��=�69  ����
�  ا�و�
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ا���Wة ، ا��S��0، ر��ل ا��@، ا�=��ء 
 .وا��%�����6ن

� :��N ا��+��ى ا�و�
� ا��b^�%ات ا�و��6S  رآ��Fا��. 

� إ�اد S رآ��Fي ا��iن ا�������7 ا����
ر^�  ا���97 ا�و��6 ���6�0 ا�-�%qأ.  

ة ا^�63�Pت  �#   � N��  لMوزارة ا� �M3و
 ��Y9� �6ت  و $����0صM�7ا�  c����

ا�>�S�F اD;.��6  ا�B7ا�6M�� ،��%2 إ3%أ، 
Z�6 ا��Mد ا�����، و��T�6 أوM��.  

  : �+�7نإدارة ا
 ��  .دور ��Fرآ� ا����7# ا��

  

   @66�����T�0�3د�6@ واTآ�ء ا%F63# ا��^
N�� :  
18 i9� ��ME �63�P^2010 ا،  
28 i9� ��ME �63�P^2010 ا.  

 N��  Z�Mب ا���qرات أ3 B�BM^
Z�Mن ا���ا-�%ام �3.  

-P| و^B�BM ا����ق 
 �6�����T�0�3د�� واTا  
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  : 4ا���ف   
  .�# ا��+@	ت �5	 =/ ذ�] .�	
� ا������X ا��+@� ا��`	��8 و=3	��� ا����C	ن-mآ�� ا�� 2 5    

  
 

 ا���	48 ا�����bة  ا����+� او ا����Qةا90A@� ا����م ا���ز �b.X	ت

 �@ ا�;��ر 152^>%�) أ->�م  ا���دة  
  ازدوا��6  ا��b;+�ت ا���62�W  �@ -�ل

��W� @6����3  ارqل  إ.A  ه��6@، ا-
  -�ل ��7) ���>�� ا��6�M وا�A%-�ل ا
  .ا�و��

 11-12�F%  ا�����ن  ا��WMي  ر3[ 
iي �%ا�#   وا��6���2011  25ا��bرخ 

�6�M6[  ا���>�� ا�Y9^�8�6^�8  و���-.qو . 
   11-13�F% ا�����ن ا��WMي  ر3[ 

ل ������ن 2011 ����6 26ا��bرخ Mا�� 
�   ���30 ا��bرخ 01-98ا��WMي ر3[ 

���M,  $0.-�6ت  ��7) ا�و��  ا� و1998
 �62�W3 ا�q�0�Aت ���ل ��وا�iي 

 .وا;��Fر��

ار qة إ��B�BM ��3ا�6@ �
 وآ�Pءات ا��B8ة q.-�6ت

�62�Wا��. 

 �
	�. ���X��ا�
�@+�  � ا��`	�8ا�
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  : 5ا���ف   
   �# - �=	-�	ولذات آ�	ءة  و=3	��� و��' و���� n���S /	ن     

  
  

 ا���	48 ا�����bة  ا����+� أو ا����Qة90@�اA ا����م �b.X	ت

 #Hا�� �S  ��� @+�^  ������Tا 
cu����  . 

�6,  أ->�م ا��%  ر3[ `^06-03 
 وا����M, 2006 ����6 15ا��bرخ 

� ����ن  $���� c6uد و�����$
��6  ا��%ا;6[�n�9 ���86 أ� � ا��

Q�^ ��6; T ا��� ^>%س ا���ا�6@ 
  .ا�;�;c����� �6 ا��B8ة

 Zآ  Nإ� �S�HD�$ ا���ر  #Sر
ا�e2��9 ا�7�D$�6  ا�����9 �@ إ��دة  

ة�� ا�%^� ا�7S c690ا��. 

��# ��وف �3- �9�
n��ن ا��	�`�  nو��
=/ أآ�1 =3	��� ����/ 

 ���P ا��@�ر

  8و3E %P+از ا���  ��= c�� �q�A 
  : ا��=�69 ا����8أو  $`��3 / و 

  c6P�^ا����ا;���رة �i2,   =�� ه
  ).ور�3 وا-ة  �`���� ��N و��868(

 ��از ا�+P% أو  $`��3 �7^ Zأ� @�
ال ا��=�69، ^[ ا����8� �8Eدة ا�97+�6  ا;�

 �S �8دة �6.د ا�ب  أو ا�م، أوE ]���$
و^�Wف �6n$��8  و���6 و�Sة أ-ه�� 

 إ�%اءات ^8ف �����7^[ إد�Aل 
إ�6Y9^  N[ أZWS  و���+6@ ����6 

  :     ��� ا��7ار��Mا����ت ا�

�
�  	�� ا�*��	ت ا�3-
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 ا����8، -+� ا�����،  $`��3 إ���86
� �W��ي اiا�  %P+ة ا��=�69 أو ��از ا�

��6-.q.  
-  �$��`� N��6n% أن �8Eدة ا��6+97 ^

 ا�9����8 =�� ��از ا�+P% أو $`��3 
 . ا��=�69 �ول �%ة

63%^ ��= c�� ]�%^ا�+�6رات و ]
�) ا��`��3 ا�%��د��(�� ��$ : 
-  ،��إ���ر�� =�� ا����T ا��+����� ���%آ

�qا� ��Tا�� �S و��ده� N�� �6 ا��aآ6
�% ر;�Z2 إ�>�� Q�6وذ��اع %و $�7%د إ�

  .=�� ا��63%[
-  إ���ر�� رد ا����T ا�a^ N�� �6�qآ6
ى ��8���0أ� ��� ^%63[ ا��%آP� و �S 

 %F� �+�A ىM�� T Z15(أ� ( ����
 .ا$�اء �@ ^�ر�� ا;�.م ا�`��

�Wأ� +7^  ��f9�  ��= c ر�0A  و3
�S �3�6+ا�  : 

- ]��^ �S �9Mا�� Nءة إ��P�8دة آE ��+� 
P� ��03أ Zأ� �S 24) ا��6م، أو ���; 

  .إ�اع ا�`����� 
 ر�0A ا�+�3�6، ��>�ن  -�7�� ��+9��$ 

 @�  cا����: $rM ا����2, ا�.ز�� وه
، �8Eدة  �����8ن�q)02 (��6+�Eر^�ن 
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��6، ر�0A ا�+�3�6 ا���68�9 ا�0.-�6 =
���%H #$�=و. 

-  � ^�Z�F@ $6@ ا�D%اءات ا�A%ى ا��
ار ر�0A ا�qرة+�3�6، إ�EDر ا7^ 

Nإ�: 
- ا;���رة =��  �8Eدة ا�>�Pءة   ^�-6
 .^N�� �8�6�M آZ ا��%اب ا��=9�و
- e���%$ �7ز�ا�+�3�6 إدارة إ �Aر  

 �69Mا�� f��0ا�� Zآ N�� ��6�M��
 .�����=�Mت اDدار��  وا�وا%2

 - Z�M^ ]�6; ،c6P���� �6M; وا;�>��ل
 @60�)02 (@66M�%F^وه��  : 

�%ا�%  19 ا��bرخ 20-70ر3[ ا��% -S
1970�6� $}�6  وا����M, $������ ا��

^>rM$ c66 أ->��� ���H Nء ا�روس 
 @6M$�9 �@ ) 40(ا��+����0 �@ أر;

Z�Mا� . 
 أآ��$% أول ا��bرخ 51-73 ا��% ر3[ -

1973 ,�M�6 $ وا���-.q ل��} Z�M�
 Zأ� �و��2, ا����� ا����6 $}%ض ^�

) 1(.د �@ ;�8E �6-.q �9دة ا��6
 @6�9; Nة إ� ).2(وا-

 c6P�^  Nت ا�;�;�6 إ�.�Mف ا��8^ 
إ�%اءات -�0ل ا���ا=@ ��N و��2, 

 Nا���7ء إ� ��ا����� ا����6 ، و��697
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ا��d68ت ا��f6�0�� �62�W ا�A`�ء  
 �q�8دات ا���Fا� Z67+^ 9� ��ا��%^>

�$. 
  �S ت ا��اردة����Mا�� Nإ� �Wف أ��W�

8E ��6و� 9� @��دة ا��6.د، �9+�6 ا��ا�
@$Tدة اTو.  

 وا;�M ا�9`�ق و^7%ى -���6 ����6
� ، �q�A ��از �PHDء ا�`�$# ا��3%

  وH#ا�+P% ا�����6%ي  ا�iي ا;��Bم 
ار  و���6 q�7  وإ��M�� يBم �%آ�Y�

%P+ا�  .  
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  : 6ا���ف   
� ا���	د    =	�� 

 
  

 ا���	48 ا�����bة  ا����+� أو ا����Qةا90A@� ا����م ا���ز �b.X	ت

 -  �M$ر����� وا��ر�� ا����ي ا��
� ��7ل ��اZq وا��S ة�W��� �0ا����

 %�-���ت درا;�6 ودورات �>���S ا�P+�د �
�6�، S%�+�، ا����Tت ا����ة (^ر�
�<67�$(.... 

���3 ا�+�`�ت ا��A �62�W.ل ا��P%ة -
2008-2010 �7��M�$ 2508 ���M�� �6W3 

د ا���Eص ا��ا�f97$ . @6 ا�P+�د� Zqو
4210. 

�`F��6ا����ا���  :Sو e���-د	�  ا��

، ا��bرخ 05-10ا�����ن ر3[ 
26 (`+nا����[ 2010 أ 

�%ا����20��ن ا��bرخ S  %�
 وا����M, $�9# ا�P+�د 2006

���S�<و�. 

 ا���k6F9�$ ,�M  3ا��% ا��2%;� ر3[ -
 .�>���S ا�P+�د

-  �P�%Fا� �+S�9اه�، ا��B9�6، ا�S�PFا�
�  ا�D%اءات S  �6��H�� %6��Mو�

���Mت ا���P0�0ص ا��$ ���  .ا��`
- �6M�%F�8ك ا�->�م ا����7%�[ ا^

 fE%ا�� ��%�$  ���M�6�6 ا���Y9وا�� 
 �6S�PE6@ و�E%وا��+�واة $6@ ا��

���Mت ا���P0ا� ��   .ا�D%اءات �9
إ��Fء ا���ان ا��%آBي  ���# ا�P+�د، -

 ���M��  اء  $��ث و^����6ت%��$  c�<وا��
 .$�����Pت ا�P+�د

 �M�%Fر ا���=Dا �Mا�%�
��6Y9وا��. 

� ا���	د=	�� 4�	0�5 
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   �S ء ا��87ز�W66@ أ�M^04 %��9� 2011.  7ا�  � ا�P+�د ��9#�8ز ا��=9
���S�<و�.  

   ا���	د��:

   ]Y9ا���ص وا�� ��%ا��M  ا�����ن ا�;�;
 k�Wا� �Pu��� �P6uرج ا��ا��%;�م ( ���

 د�+��% 24 ا��bرخ 409-08ا��i6P9ي  ر3[ 
2008 �Pu���  ن ا���ص������$ ,�Mا��� 
k�Wا� ( ������Tا  #Hوإ��دة ^�66[  ا��

 Nإ� #Sي رiا� �$���� % 110وا��98
 88-11أ->�م ا��%;�م ا��i6P9ي  ر3[ 

�%ا�% 22ا��bرخ S 2011 م�Y9� د وا���
� .ا�M.وات ا�7

 �Pu��� ��^��60 أ^�Mب ��9;
k�Wا�. 

  

� �b^�%ي ا�ول ا�=%اف  -  S رآ��Fا��
� ا^�63�P ا��[ ا����ة  ��>���S ا�P+�د S

 ��@  ��N ا���ا��M9ا��:  
� ا�و-�، 3`%  �@ S9  N13إ� %��S�� 

�  �%اآ�، ا��}%ب �@ 2009S24 و Nإ� 
 .2011 أآ��$% 28

� أ���ل  ���6M ا�+�`�ت  S رآ��Fا��
ا��=��S�<��  �69 ا�P+�د ��%ا$`� ا�و��6 

  . �+�`�ت �>���S ا�P+�د
 �2�W3 ون�M^ �63ت�P^ر إ$%ام ا�+� ��qا��
 �$��Mون  ا��M�7ل ا���  �S �2�9�  �و�3���

� ����%ارات ا��[ ا����ة ذات وا��+�6[ =
 .ا���0

Fو��6 ا�%ا��6 ا��� ا��87د ا�S رآ��
 Nدإ��+Pا� ��S�<�. 

  

�%ا��M  ا�B7ا2%  �+��+%ا 
9�9ا S �6M�$) �S2011.( 

 Z��%ا��M ا�B7ا3 @� %2
� ا�Y9%اء S2012. 

�6, ا^�63�P ا��[ ا����ة  ��>���S ا�P+�د -`^
��Pء {��6 ا��F�ا;`� إ�$. 
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   ]6Y9^  ����م إ�.�� �f��0 ا����7# ا��
 �S �6و�$��Fرآ� ا����Y9ت ا�

22/09/2011. 
 �S د�+Pا� ��S�<�� ����Mل $���6م ا��P�-Tا

9/12/2011. 

  ����Fرآ�  و^���6 ا����7# ا��
� �>���S ا�P+�دS. 
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   :7ا���ف   

Q و.�	
� .��ق ا���أة    Q3- 

 
  

 ا���	48 ا�����bة � أو ا����Qة ا����+ا90A@� ا����م ا���ز �b.X	ت

 -i6P9^ �`A69=ا�� Z�Mد��ج ا��%أة � ا�D  
م 2014-2008  ا��89ض $�8و� @� ��� 

،Z�%ا��+�واة $6@ ا��%أة وا� 
�6��M� ,6%  ا��[ ا����ة  ���+�واة -`^
ا�� 8$فوMا�ا� c6u�^  �6�$�3  أة%�  

  B�BM^ريو��;��N  إ�PHء ا�`�$# ا�
�  ا���ر$� ا�S �6��+97� اد ا�+�6;�تإ�

eا�%� .وا�


Q ا���رة ا������ . وإد����8ا��89ض $���%أة و^�>�896 Q3-:  
 

�S	ن  �
ا���	واة وا��3ا�� 

#��  �5# ا���

Q ا��3ا��  �Q3-

 و-�	='ا"���	��� 
 .ا���ص

 -#P^ا��%أة =�� إد��ج ار Z�Mق ا��; �S 
 @�168.319 �S 2009 N211.225 إ� 
 �S2010 Nإ� Z06� 300.810 �S 

2011. 
��Yم ( ا��� ^�� ار^�MP ا���966Mت-

���Yم  ا��D�� ��N اDد��ج + آ.;6>
 �� DAIP  ( @�121.978ا��98S 2009 

 N138.077إ� �S 2010 N256.445، إ� 
 �S2011. 

   ^Z�� B�BM ا��%أة
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   :8 ا���ف  
��	ل  وا�C9	ب    Aق ا��. Q
Q3-و �
	�..  

  
  

 ا���	48 ا�����bة  ا����+� أو ا����Qة90@�اA ا����م ا���ز �b.X	ت

 #H%ل ا��P=ا�: 
 ]W^  ل���>� ا��N9 ا�����6 �.;��E500 

 b� :11.541;+� $`��3 ا;��M6ب 3ره� 
.P= 

�`A i6P9^69=ا��  Z�Mق � ا�����  
  ZP`ا����00  2015-2008ا�

 B�BM^ق ������  و��-ZP`ا� ���= ،
� اS دة^6��M��� �63�P% ا�و��6  ا���

 .���ق ا�`�ZPا��[ ا����ة 


� ا�@�2	�. 

�7%ي إ�اد �.�� ��Fر�# 
 @6+�^ Nف إ���0ص ^8
 @�iل ا��P=��$ ZP<م ا���Y�

� ا��b;+�تS ن�F6M�: 
�F%وع 3%ار ���M, $���دة -

 �S  �0066[ ا����9  ا����^
���P`ة ا�  .إ=�ر �+��

- @6��M�� @6��;%� و��%F�
 Z6[ و��Y9^اث و��;�$

����P`ل ا��� .b;+�ت ا;��

��	ل ا���و��# �# AاAةا��: 
 �S  ]8$ ZP<8[  وا����� ا �%آ��44B[ ا;��

 N��  6@ ��ز��PM+ل  ا���P=o�33��Tو . 

    

  @�iت   ا��0% ا��$�Mq @� ن���M�
 :ا������6

 b�  �3�`$3600  ��E;+� ا;����ل، 45
 N�� ��35ز����Tو .  
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31B00ا �%آ��� �aدة ا����D Z6ه.  
� ا������09S �00��� Bاآ%� . 
05 �YS����� ت�q�0�ATدة اM��  Bاآ%� 

��6�Fا� N��. 
 Nإ� �S�HD�$48 �M$و��� �� ����0 �%ا3

 Zآ �S ةBآ%��� �-��P� أو;�ط �S
 .ا����Tت

^�9 �3ا�6@ ا�����6 ا��>��6�6 
 ��N �.وات 2011 و 2009

�����M $�+�ه��ت أر$�ب 
Tن ا��Wا� �S Z�Mا� ������

 cu�^ ��f��0 ا�F%آ�ت ا��
� ا�Z�M ا�7د���=.  

 

� ا��`�ع ا�0�3Tدي -S  ر�� �;Tة ا��+�. 
- B�BM^  ت�+;b��� �8��� ��B6P�^ �;�6; 

 Z��8@ ا�M67F^  N�� %6S�^Z�Mص ا�%S . 

  �M$����`A i6P9^  Z�Mا�  B�BM��
����Mا����`� . و�>���S ا�


� ا�C9	ب 	�. 
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  : 9 ا���ف  
    -Q
Q3 ���3`ت ا�	uا�� �
   و.�	

  
  

 ا���	48 ا�����bة  ا����+� او ا����Qةا90A@� ا����م ا���ز �b.X	ت

  @� �dPا� �iه B�BM^ Zا�+>�ن ،^�@ ا� ]
�6�6 ��� ���إ�اد أر$�M ��0ص �`^:  

  
�  ]6Y9^ا��+��ي ا� N�� ة��+�

،��B9ا��  f9ة اا����+�T �6�����
  ����6،ا����9 ا�و

-P�;Tا   r6P�^ أو Z�9�6 ا��دة �@ ��7�
  ا�;�Mر

ار ا�����ن ر3[ q12-10إ �S 
 %� ا��+69@ 8$ف -���� 2010د�+�

%ا�� ا���Eص $�� وا���Pظ ��N آ
� ذ�Q ا���%و��S 6+� ن� @�iوا�
 �8[ روا$k أ;%��

�	ر ا��	0�0/ Wا Q
Q3-
  �
	�.��ق ا��u	ت �
 ا�`���3

^%Sى�� �TB9  32 ا��`�ع  �
#+^  2164��6�� ) 942 

�� ) ر�. 1222ا�%أة و +9$
 Z{E58.69%   

  
 ZP<6% ا���6[$"ا��{ " ����

 %6nو ZAون د��ر ا�+@ $<�
 @� @�6P�+ا���6�6@ وا��
@��W��� �6SاB7ا����9 ا�.  

  
 � 3010570�Eا;��Pد  ��89 

ZP<6@ �@ ا����� @��Wوزارة ا�� #$��^ 
  "��6[ا�6n% "و" 6����$["
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 وا�%$# A �2010.ل ;�9 �+9
   2011ا�ول �+�9 

�@ إ��دة 3379 ا;��Pدت -
 �ا������ أو إد��ج ���2

 ]896$ @� �98�635 �6�H 
c9�.  

 ا�%أة ^�ا�� 151 ا;��Pدت-
 ا������Mq ZP<^ @� �6$�ت

 Bى ا��%آ��+� N�� م�^
��ل ا�9+�ء ��;T �ا��=9

 #Hو �S و c9Mا� ����H
Tا ���{�; 

�آZ  ا�%أة ^�ا�� �11253Fا;��Pدت 
ا�%اة �6�H 1694ا������6 �@ �896$ 

 c9�,��� و =+P� ZP<^ @� 

  ا��%أة وا��89ض �8$-���� 
 

  

�iه ���;   ZP<���$ ت�+;bا��
 �@ � و�%اه� =P.15668$ـ 

�q���6ت ا����-Tذوي ا.  
 ]6�M^ Nرة إ��EDر اآ�� ^7

ا��>ZP ا���>% �i9  ��8ز
2011  #Hو Qذا� �S ��$   

�Pل �@ و-ات ا;����ل ا�=
3N�9ات 6ا�;  

  : نا�����5 وا��e�+3 ا���*  	
ة A.ل ;�9 ) 04(^[ إ��Fء �� Zه�6آ

 ^BMز �د ا��b;+�ت ا�����00 و 2011
3ر �ده�  �� ا��S �9;2010182$ــ 

 Z$��� �;ر�176  �S �9;2009.  
 �@ S%ق � ا�����F�ِ 3157.��� 6%ف

دة ا����00ت M�� N�� ل�P=ء ا�Tbه.  
  

:Sص  �5و	*VA�8ة ا	�� ���	ا�4 ا���
�k	*ت ا�	�	ذوي ا".��:  

�  B�BM^�6 ��8ز�����Tة ا:  ا��+��
3ر�  � n �60�^10.09.ف ���

�  �Bا2%ي���6ر د��9رS 2011)  �� أي
���� ) % ��B$9.4دة �+���M� �8دل 

 ه[ �@ � ZP<���270  2100�E $ــ
� ا����2ذوي اT-����6ت S �2�� ��+9$.  

^�+6@ ا��>��E��$ ZPص ذوي 
�q���6ت ا����-Tا  
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   ا�6�����Tا����ت^�+6@  �
�   %8.9$ـ ��B6ا��6 ار^�Pع n.ف اS �9;

د ��� 2009M� �6�6 ا�����`{�$ f�+� 
 @� ��^%�150 2130�E � .   

  
 Nإ� ��� ���6ر د��9ر P^%6;1.9# ا��

  .�Bا2%ي
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  :ا�� ��=� ا�1	��0
�   ا"!� 	د
	نا������ و��	ا�
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  ا��3	
�� وا���ا�0# و ����ى ا�� �
^ �+Y ا���ا�0# وا��3	
�� ا��و��� و-���,ه	  

   �+�و�� �*@� ا��	���C    ا
  
  

  �b.X	ت  ا����م ا���ز  ا����Qة/ ا90A@� ا����+�   ا���	48 ا�����bة

 ,���- nkو #��-
��+�	ت ا��و�� 

 �ل �+Y أ=`2 +�

�ات �+��Qا��0��-  

  .�إq.ح ���;�� ا�و�
و�� �� �� �6�;��� �`A ادوإ�

)PCE.(  
 N�6 آ��$�6 ^%ا��;��� k`A ادوإ�

 �qو��6 ا���ا��6��M% ا����;��6 ا�
  ).   IPSAS($���`�ع ا��Mم 

إن ا��i6P9 ا��+k6 وا�+%�# ���`�  -1
� =�ر S و�� ه�ة ���ا����;��6 ا�7

  . اD��7ز
^���Z ����6ت �و�� -+�$�ت  -2

 �9�Bا��)NTC   ( Nإ� �S �6ت���
 ZWP$ و���� �6�إ=�ر ا��`� ا����;

� ��ّ>@ �@ إ�اد ^����M� م�Y�
$�6��ت : �6����7@ �@ ا���6��ت ا�����6

و�� (����Y9� @� �6ر ا�90وق �
�9�Bت ����6 �@ ) -+�$�ت ا����و$�6

 ��iر ا��Y9�) �6�ا��`� ا����;
�62B� ،و���� .(  

 ����[ ^i6P9 اqD.ح ا����;
� �S و��ر����67^ ،���7 .  

�[ ا���6��ت     ��$ ���M�� �6;�;6% أ��M� �9�^ ]ّ^
�S �� ا�����6 ا���%رة وا���� : #Hا�� cFآ
 .ا��b;+�ت ا����� ا����9;� �# -��60

-  �ا�iي ���9;� �# (آcF ا�داء ا����
 ،)ا�b��� e2��9;+�ت

� ا��qل -S�0� ا��}6%ات cFآ /
،�S�0ا� #Hا�� 

��6��ت �� �ا�D%اء ا��ر�7
 ��^ Nإ� %Y9��$ �6ا����
ا���6��ت -�ل ا�� ���6ت 

�9��Mوا����ق ا�� .  
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-  ���9،�ول ا����Sت ا��9�B��� 
�%ض ا���9هe ا����;��6 (وا����, 

  ).     وا����6�Mت -�ل ا���6��ت ا�����6
     ���Mدارة ا�Dا #� Z�� ����7ت� Z6<F^

 ���Mدارة ا�Dا��=�69 وا �Hراo�
Z إ-�0ء ا��qل ��W%ا�2 �@ أ�

ا�%أ;����6 وا���7�9ت ا�+�6د�� أو ���6��Mت 
 %E��� Z$��� دون  

اد  -��$ �P�<� �q�A �97� ء�F�إ
��6Y9^و ��;��� #�%� Z6د�  

��� ا��%-�� ا���68S ا����ل.  
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   ا��	�C/ا��	�/ا��b	م     

  
  

  �b.X	ت  ا����م ا���ز  ا����Qة/ ا90A@� ا����+�   ا���	48 ا�����bة

���n ا��C	0	ت ا��	��� -
�: ا��3	
�� ا��و��� 

) ��C�	ا��3	
�� ا��
IAS /  �

�� ا���	ر	3�

  )IFRSا��	��� ا��و��� 

 ��ا�� ;%��ن ��MPل ا��Y9م ا����;$
 � 01$��ر�� ) SCF(ا����� ا�7

 11-07ا�����ن ر3[  (%��9�2010 
�% 25ا��bرخ �S�� 2007(  

ار ا����6�M ر3[ q02إ �Aرb29 ا�� 
�6, ا�ول $ وا����M,  2009أآ��$% `���

 �� ا�����ول ا��`�$�� (���Y9م ا����;�
�`���6�� / � ا��=�69 ا����;�ا��Y9م ا����;
� ا��iآ%ات ا���6789 ا��� وآQ�i) ا����

^��W@ آ�6P6ت ^`�6, ا����6�M ا��iآ�رة 
�iآ%ات ;�#  آ�� ^ّ[ أ��W إ�اد. أ�.�

 ا���د��، ا��qل ا�%أ;����6: ��6789 -�ل
���9Mت،وا����وBا�� ا����9-�  وا���Bا�� 

@6���M�� د��Mل ا� وا��qى وا�`���� ا��
ا��A e2��9رج /وا���0م ا�����6 وا����ء

 ا��`�اT;�}.ل و-+�$�ت ��Z أ���ء 
 �6�   .�ا��=69ا����;

أ8u%ت ���e2 ا����6, ا�iي 
أ�%ي �ى ا��b;+�ت أنّ 

 Zآ�F� �8 �[ ��ا�� أ���YM�
q�A ا��+�$�ت Z���^ 9� �

 Nل إ�����T�$ ���3 �8�وأ
�� ا�����  .ا��Y9م ا����;

  

       �9; �S2010 ت�d68���3 ا� ،
�6, ا�����ن `�$ ��Bا���

 ��ا����Y9��$ ,�Mم ا����;
�k ا���6��ت ا�����6 W$ �ا����

�8$ �qا���     .  
      إ�اد �%;��6@ و3%ار�@  
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^Z6<F ��97 �%أ;�8 ا�+6 وز�%   
��P�<� �6 $�9+6, و���$i6P9^ �M ا���

�� ا�����  .ا��Y9م ا����;

    

^6Y9[ -���ت درا;�6 ^ر���6 -�ل   
 �2ة �698�P� �� ا�����ا��Y9م ا����;

��  ا����;

    

  @6698��� �6�: ^6Y9[ دورات ^ر�
 �6��nا6�^B�BM و^��" ا��%ا�e ا�

�� ا�����  .ا��>�P6 �# ا��Y9م ا����;

�� ا����M ا��>�P6 �# إ�اد د�Z6 ا����;
� ا����� وا�iي ;6>�ن �ا��Y9م ا����;

 N�� 698� ا����;�� و�+���� #�%� �$� �$
�� ا�7� ���%�# ا����;-�� ,6�`^  

� =�ر اT;�>��ل S ا����ل  
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  :!	0�ن b0	م ا���Qا��0    

  
  

  �b.X	ت  ا����م ا���ز  ا����Qة/ ا90A@� ا����+�   ا���	48 ا�����bة

� #���	�35 و -
  ��ا!�C  -���, ا���Qا��0

ار �3����9�W�� @6ن ^+��� qإ
 2008ا��B6ا��6 ��+6�9@ ا����6�6@ 

 01-11ا�����ن ر3[   (2009و
�%ا�% 17ا��bرخ S 2011 ن��وا��� 

� 08-12ر3[ S رخbا�% 21 ا��%�S 
2012  (  

    

� ^�%�% �%ض     S �6��`إدراج ا�+�6;�ت ا��
   F� �9+� 2009%وع �3��ن ��Yم ا��B6ا��6

  

 6Y9^23[ -��� درا;�6 $��ر��   
 %��S��2011 @�%ا�� N�8 إ���� 

 �6+�%P0%ف -�ل ا��7%$� ا���$
� ��7ل إ�اد �3ا�6@ S ��%2اB7وا�

  .��Yم ا��B6ا��6

^�+6@ ����ى وإ�%اءات    
إ�اد ��Fر�# �3��ن ��Yم 

  ا��B6ا��6

��درة �@ ��97   �$ �^6Y9[ ��م $%����
B6�7) ا�����6 وا����� �M$�6 ا����ا

03 ^6�M[ ����ى  ��MFا� �ا��=9
�3��ن ��Yم ا��B6ا��6 �+�9 ����6 �� 

  .وإ�%اء�
  

  
  

�iآ% ^�%�% �%ض �3��ن 
��Yم ا��B6ا��6 �+�9 ����6 $�� 

 ���:  
- ZA ا����ور ا�;�;�6 ���

��؛�%W�6 وا��اB6�7ل ا��� �S  
- � اD=�ر ا�0�3Tدي ا�>�

ا�iي �9رج �9�H �3��ن 
  .�����6 ��+�9 ا�����6 ا���دةا
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�6F% ا���%�% إ�N ا��Eb%ات 
ا��%;�� �@ 3�Z (ا��6+62% 

ا��� ^�%�[ ) ����c ا��`���ت
ا���ر ا���د�� ا��696M ا��9^�7 

���Mا� ��P9ا� i6P9^ @� .  
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  ا��b	م ا�3	م ���9 ا��C	0	ت     

  
  

زا���ا����م  ا90A@� ا����+� أو ا����Qة ا���	48 ا�����bة  �b.X	ت 

ا��C	0	ت ا��� +� -�=� 
وا�9	�+� ����ال 

  .ا�3	��

 إ-�0ءات ا������7ت�F%وع د�[   .ا���ال ا����Mد�[ إ-�62�0ت 
  .ا�����6

 �^����M� م�Y� #Hوع و%F�
c�<� #�7$ ت���6� ا$�اء �@ ا�

 �8�6q�^و ،���>�^� ا����;
 ��دارةإ�N ا���% ا��%آBي 

 ��، وه� 63;����� ���Mا�
  .را;�ا�
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  !	0�ن ا� ��	ت ا�3	��    

  
  

ا���زا����م  ا90A@�  ا����+� ا����Qة ا���	48 ا�����bة  �b.X	ت 

��# إ��اءات �- ،��
 �C!و-���, و ��ا
  .ا�@+��C ا�3	��

ار ا��%;�م ا��2%;� إq10-236 
 ،Z�<ل و ا��Mرخ وا��bا��

07/10/2010   
,�Mوا��� $Mت ا���P0ن ا��������.  

  ؛����%اءات 3��ل ا���P0ت ا�Z68+^M إ
�إدارة ا���P9ت % ��N إ�PHء �6S�PE أآ

 ���Mا� Q�iد؛وآ�+Pا� ��S�<� B�BM^   
 �S ��%2اB7آ�ت ا�%Fرآ� ا��F� B�BM^

M�6 ا����6 ا�`��^���.  

  

�9
: وb0	م �#- 
 :� #�������آ/ ��
  .ا��3	
�� ا��و���

� �3��ن ا���7رك، S %Y9إ��دة ا�
k6+�  .�%آ�6 ا�D%اءات ا�7^

1(  ,�Mن ا�����وع ا���%F� ا;�>��ل
� إ=�ر -���ت S Mن ا���7رك ا������$

 ا���Fور وا���%ة،

2(  �7��M�� �^����M� م�Y� ء�F�إ
 .ا���9ز��ت ا��7%آ�6

� ��م S ,�=ي أiا� �;ZP<�6 ا��Y9م ا�7
23/12/2010  $P�9 ا�������M� ت�

Q�i�6 وآ�Mت ا��M$ا��7%آ�6 وا���� 
   .  ^�Z60 ا�}%ا��ت

�F%وع �3��ن ا���7رك  -
�+�`�ت ا�iي ^[ ^���� إ�N ا

 .ا�����T ���Mد�

-  #W^ ق، ;�ف�Sا� �S
اDدارة ا����M ����7رك 

 �Z<� .0P )�3����(د�6. 
ا�D%اءات ا��7%آ�6، 

�+��9��M�$ f آZ ا���Tت 
 �ا���>�9 ������6  ا��7%آ

� �6S�PE آ����S .  
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 : 1 ا���ف  

  � 	د
� ا��+�� ا���	�0ة �+����� ا�����ا��-��9: ا���	�	ت ا"!    
  
  

ا���زا����م  ا90A@�  ا����+� ا����Qة ا���	48 ا�����bة  �b.X	ت 

#��-  ��	�ا�

�  	د�ا"! �+� � ا�
  

� ا�F%وعS ,6�`^ e���%$ �;��A  
   �P�� 2010 -  2014%ة
]� د�[ $%���e(ا�0�3Tدي  ا���9 �
 أ;�;� ���0 )ا�0�3Tدي ا���9

��M$��� �`^�% 9�  ا�����6 �6ا�����
6@ 8$ف+�^ �d6$ �+;bو ا�� 

  .���ا=@ا �u �F6M%وف
  

�M$��� %66+^ ]6�; و � �.�0�3د ا�>�
�  .ا����

��� e^�9ا� Nا���� �����D�2010+�9  ا 
 ��+9$3.3% Tو إ��� �� �Aرج 9$  % 6+

� أه��6 آ %وا� ا���%و�3تS  �9;2011  
�� �Aرج %6.5 و ����ً�  9$3.9%+

  .ا���%و�3ت
  

� ا���ازن ^��6,S �6ت�اB6ا;`� ا���$ 
%6S�^ �6�اB6ا�� �S �00ت ه�����   

  
� ا���>[S ]�Wا�� � �@ ا�%N�� ]n ا����

  ا�0�3Tد  B6�^�8$ ا��� ا��W2�P ا�+���6
  

  ا��`��� ��+��ى ا��ر�7� اT���Pض
  

#Hا���� ا��� �  ;�6[ ا���ر�
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   :2 ا���ف  
���� � 	د
� �+��� وVّ�	=� ووS: ��	�	ت ا!      :   !	2C! #� 'C��+� �+5 ا�

  
  

ا���زا����م  ا90A@� ا����+� أو ا����Qة ا���	48 ا�����bة  �b.X	ت 

�
�- �
 b0	م ا����
/+�  ا"!� 	دي ا�

 و�	آ	ةوا��	�/ 
 Y+� ت ا��'{�ة	ا� ��

/��  .ا"!� 	د ا��

 #Hو^ Z�� �`A @6+�^ @�W�
  . آ��6أدوات ^��% ا�0�3د��

 @� �8��9<�� %�^��Q ا�B7ا2% ���ذ�6@ ����
 ����>N�� ]6 ا��ى ا��60% وآQ�iا���6م $
��^ �83�S}  �3%اح ;�6;�ت�$ �`;���
  .ا��

  

=3	��� ا���	�	ت 
��C
  ا��	��� وا�`�

إ��دة ^���6 ا�+�6;� ا�����6 ��� 
e2��9�6 ����6, ا��اB6ا��.  

N ه�9ك �F%وع  63 اT��7ز، ;b6دي إ�
دة ا�+�9اتM�� ت��P�  

وآQ�i إ�B6� Nا��6ت $%���B<^%� �67ة 
���Mت ا���P9ات �63س أداء ا�%Eb� N��.  
 �^�F� i6P9ر�# اT;� ��رات ا����M ا��

^Z<F ���. ���;6# ا��F9ط ا�0�3Tدي و 
�  .آQ�i إزا�� ا��Mا2, أ��م ا���Mر ا���90

^+�f ه�i ا�+F�� �;�6%آ�ت $��Bدة 3را^�8 
� ��7لS @6`E�9و��� ا� � ا�����Z ا�iا^

 @6MHا��� ZMو� �� ا��`�ع 6n% ا�%;�S
 ]8^���%0^ �S �6S�PE % ا�2 أآ%W��

  .Dدارة ا�W%ا�2

  



351 
 

  1-  %��`^
ا���69 ا�����6 وإ��دة ا���ازن 

��69 ا�����6�� ��6�3Dا. 
2-  r6P�^

 k6+�� و^��%Wا� k{Wا�
���%Wض ا�%S إ�%اءات. 

3-  #67F^
3Tا Z����� ة�  .��0د��7�9ت �

 �6��%H ءات�Pإ�  
� ا�;�اق ا�����6( S ل�A  ).  ا�

  

 /+Pا����ار دا
وP	ر�/ �+�3+� 

����  ا��
  

 �@ ا��% ر3[ �62%ا��M ا���دة 
 أn+`) 26 ا��bرخ 11 -03

�9��$ ،  و2009، ;�9 2003 ,�Mا���
 B6ر وا��%ض ا�����=Dا B�BM�$

 ��6Y9ا��$ ,�Mدوات ;6%  ا���a
��  .ا�+�6;� ا��9

�^ %�� ا�>��� ا��9�� �@ =%�, >[ أآS
��E%ة ��+�6;� ا�6n% ا�دوات ا����E%ة و�

  . ا��9�� ا�����M �@ =%ف Q9$ ا�B7ا%2
 ا���M$�ت ا��M� @� ����9آ+� =%ف �F^

� -��� إA.ء $�� S ��  .�ا���^���+�6;� ا��9

  

أدوات ا���C' ا����ي =/ 
 e*`�ل ا�	��

  وا� �ف

ى إ�اد ���ذج ^9�N�� b ا��
ا����;�W��� k[، ز��دة ��N ���ذج 

 %M; ى ^�ازن��+� �ا�0%ف ^�
��MPا� � وا�iي �+�Z�M ا����6

� ����آ�ة�MPا�0%ف ا� %M; ف ه
��;Tا.  

� ���إS ق أول إ-�0ء ا�0�3دي.=� 
2011.  

  

 w�@*�ا� e�b�- رة�!
 #��وا"���9اف و-

 /��ا��b	م ا��
��8	 .Wا ���3+�+�  

  -�0ءوزارة �� إ��Fء 
�  واF�;T%اف S2010  �8$ أ���� 

  . أ���� ا�و�� ��-�0ء

    

د�e ا�A# ا�r,ا8/ 
#��+�  

 � ا�Bرا��-2010(�����ر ا��7
2014 ( �+�A ل�-)ور ) 5���

  :^���6ر�6+62 

 ��Bا� ���%وض ا����9-� �.�0�3د^`�ر 
  .���� �6�MS ��� ا��`�ع ا���ص
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;�}.Tت ^BP�� �d6$ B�BMة �.  
� ا��`�ع ا�Bر���Mا��6، و���

Q�iو آ �   ;�6;� د�[ �.2[؛ا�Bرا�

 � ���را، ��89 -���� و ^�;11 #6^�
   ا�.ز��، ا�Bرا��6ا��+�-� 

6 ����6 ا�%ي و ����6 E%ل ا���M�;Tو ا
�7��Mا�� .  

  

   @� �q�A ،]6Y9أدوات ا�� %��`^
را��6  ا���اد ا�A]6Y9^B.ل ��Yم 

�i8.ك ا��ا;# و آ�;Tذات اQ @6�a^ 
، �B� ،@66$%ار�6@(�7�9� ا� %وة 

 ��ino� @66��9`qرا��6اB؛)ا�  

و��، �@ A.ل �� ��6Y9ور ا��^B�BM ا�
l’OAIC, l’ONIL ONILEV.  

  

 $%ا�c6 <�� e اD���ج H10# و  
Q�iوآ e���%$ ص�A : �6�-ب و��-

 وز�� و^��ر و$iور و$`�=)
 و���م �W6$ء و���^�ت و��Sل

  .��6و-�%اء وا�0�3د ا��

B�BM^  Zآ N�� و ^`��% ا���0ل 
��ب، - Qذ� �S ��$ ،���9�9ف ا���qا�

 وزرا�� وWA%وات ���S، و$`�=)
  . ا��7Eر

,� ��N أ��اع أA%ى ا��0
i6P9ا�� 63  �  .����f ه

��ب ��6���M@ ا�Bرا�66@   Fإ��دة ا�
�69 3را^8[ ود�[Pل ا�.A @� 
 وا���" ا��ر��>�6 ��8ز 6د���9

  وا���;#؛ 

�>�ت ا��B��� c��Wار�6@إE ء�F� 
i�  .رو��`��% ����6 ا�

  

  "� ود�[ Bرا��6 اDدارة ا�^�
إدارة ا�}�$�ت، ( ا����Mا��b;+�ت 

 و����0 ا��6`%ة، و����0 ا���0
�6^��  .)...ا�9

=.ق ا��%وض $ون �Sا2 � Z 3%وض إ
  ا����� 

)RFIG (   ع��ر �@ �� �;Tو3%وض ا
2ة  ETTAHADI ا���ي�Pو� 

  . ا�����$ @6�2�F`�6@ ا��%$و�Bار�6@ ا�
 �@ A.ل د�[ ا�Bرا�c6 <^�6 ا��6>��6>�6 

ا^�63�P �# ا��Q9 ا�B7ا2%ي ����6�9 وا��%ض 
   .PMATا�P.-�6 و

  

  "�      .ا�Bرا��6 و^6�M[ ا���96�aت ^�
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  Z6MP^ H ت����Wوق ا�9q 
  .(FGCA) ا�Bرا��6ا�>�ارث 

    

إ��دة ^�%آB ا����Y9ت ا���698   
  ،ا���F%آ� 

    

   �S ��Tو Zد ا�داء �# آ��� �M$��� 
  ) $%ا�10e(��7ل ا�Bرا�� 

    

د�e ��	�� ا������ 
��+  ا��

 eا�%�^B�BM ا��%ا�e ا��Mد�� و^i6P9 ا�
 ،�qا����q�Aو ���Mا��� Q�^ 

  ا��6�M وآQ�i$���97ب وا��W8ب
  .ا��%ا�e ا��>��6�6

    

   f9ا�� ZWP$ �6�9ا�� eا�%$ k6F9^
�  .�ا���

 ����$ �P�%ا� �7��� ���9; �`;��� ��9�
  . ���6ر د��9ر �Bا2%ي360ر� 

  

 ا��	�+�#ا��Xك 
�ه�اف � #��+ا��

 �
وأدوات ��	�� ا����
/�
  ا��

 @669Mا�� c�%ور �# ;>�ن ا��Fا��
وا�+�`�ت ا�����6 و-%آ�ت 

�، -�ل ا��6M�7ت� وا����7# ا��
ورورش ا�Z�M/ ا������6ت^ �  ا��
�-�ل أهP�%ا� �  .اف ا��7

� $%ا��F^ PPDRI eرآ�6إد�Aل ���ر$� S 
  .ا���6�9 ا�����6

-  �6P�%ا� k6F9ا�� ��.A ء�Wر�� أ�^
��ت وS, إ�%اء ����PPDRI. 

� ���qب  -��%ا��S ا����7# ا��
� �+�Mه[ ����6, ا���6�9S #ر��Fا��. 

�>� و=�6M�7�� �69ت ا��+��ة  -E ء�F�إ
 i6P9��)PRR%2اB7ا� �<�Fا� ��

�6P�%ا���6�9 ا� Z�6ت �@ أ�M�7��(، 
���Hع ^[ ( 171: ^ر�� ا��ر6$@ -

� : ا��`%ق إ��6�ة ا����7# ا����+�
 i6P9��PRR ،�، وا�0�3Tد ا�+�6-

وا�+�6-� ا�����6 وآQ�i ^�66[ ا���7�9ت 
 ) ...PRRا�����6 

���Hع ^[ ( 521: ^ر�� ا��+6�8@ -

  



354 

^�F^ �6�Fرآ�، : ا��`%ق إ��6
� ا���k6 وا^T�0ت، وS k6F9��� �69ت�^

�P�%ا�( .  
 ��3�C@ارد ا��ا�� ��.
  =/ إ�	ر إدارة -9	رآ��

: وk`A #H إدارة ا��ا2, ا��=�69
 ،�6M6�أ���ل -���� ا���ارد ا�`
 "��وا���6�9 ا���6d6 وا�F%وع ��

���Mا�.  

�6^��  .�%د ��9qف ا�>��92ت ا���6ا��6 وا�9
�9�  . �+�ه�� أآ�% �+>�ن ا��

�إE%اك ا��M��7# ا���.  

63 اD��7ز   

  :ا�������3ا������ 
��# ا0W�	ج- ،
ا���أة ����ى ��9�3 

 ���
، ا����	�+�ا��
 ��3	�واWدارة ا�

��3�C@ارد ا���+�  

�[ ا��رات �@ أ�F�$ ,�M�� Z%وع 
� ا���M��7ت ا�����F��6رآ� S إدارة 

ا���Pظ /  ا�����6 ا��=�69ا2,ا��
، "� ��N ا���k6 ا���6ي �����

  . WWFوا����ل �@ =%ف 

�^[ إ�اد ��`k ^��9ي M��7�.  
B�BM^رات آ�ادر ا��ا2, وا��3  #��7

�  . ا����

� ;�9 ا;�>��ل^[ S وع%Fا�� 
2010  

   �F6Mوف ا��%u @6+�^ وع%F�
� ا���9=, S �6d6� �@ ا����=% ا����$

  .  ا��+�;� ا�>�����6

إد��ج ا��%أة ا�%��6P  ( درا;�ت5^[ إ=.ق 
ارة ا����P9ت وا��%$�6 ا���6d6 وا��F`� وإد

����Fرا��ا�Bوا� (   

�F%وع 63 اD��7ز 6$@ 
ا����� ا��=�69 ����+�ن و 

 �6���;Dا �+;bا��IPADE   
�+�ر إ�اد و ^A i6P9`� إدارة ��#3   

�6 ���6%ة�����6اM6�  .ا�%���n  ا�`
ر�� و^���6 ا��8�7ر �%آ�B@ إ��Fء�� ، 

��ر وا�0}�ر<��N�� ، ���n%6%ة ا��$ kE 
 �P90را���+�.  

63 ا��Ai6P9`� اDدارة  .  

^���Z اD^��د ا�ور$� و 
ا��>��� ا�B7ا�M���$ ��%2ون 

 #�Med Wet �`و ا��� 
��6��6 ��%ج T�Sت $P%�+� �ا��

Tour du Valat.  
� إ=�ر �F%وع ا���Mون 6$@ S

 ����Mا� �d6�9وق ا�q
2� و$%���e ا��[ ���Dة اا����

����� ا���9ع $ �M,ا���
 �����6� واDدارة ا��+�ا��ا�

� ا���9=, S �6M6�����ارد ا�`

�A ]6�%`�6@ إدار��6@ �إ�اد  
 @6��� (�9`��6@ ر=S ا�`�6ر ���H

���M9ا� �S ا�%ة  .)$�Fر و���� ا�
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�S�7ا� ��Eو �S�7ا� 

� د�+��% ��MPل ;%��ن $أS 
2011  

 أ���ل ^[ إدرا��F���$ �8ور �# ا�+>�ن
 وا�+�`�ت ا�����6 

  ��%آ� A`� إدارة ��>����إ�اد 
 ���89q 3%$�ز ��ا���9=, ا�%=

ة<6<+$ 

 

��[ ا����د  د�S^% ا�F%وط  
 ا�+�ر�� �@ 3�Z ��97 ا���P0ت

� إ=�ر S درا;�ت ��7%د Z67+^ ]^
 � 2014-2010ا��%���e ا����;

-�ت  ���+�� ا����686ا��`�إ�اد 
 .ا�`��6M6 وا��WPءات ا�����6

 �+�	�اWدارة ا���
/Sرا�� 

ا�D%اءات ��ر�� �F�;Tرة 
�%اءا�� 

 ،�6P�%را�� وا���6�9 ا�Bوزارة ا� @� %�a$
 #�دة ا��`���ت ���M�� �97� ء�F�أ ]^

 �iه i6P9و�� #Hا^�676ا��%�;Tون ا�M���$ 
 ��%�� ����6ة ا����Mوق ا� .�# ا�90

 و=�69 ����9=, ا;�%ا^�676إ�اد 
�� ا�%=

 

 �Pد �F%وع ;��ب ا� ��"ا;�
 ا����M اDدارة��F%اآ� 6$@ 

ا��6Y%ة ا��=�69 / ��}�$�ت 
������ وا���`� ا���6����6 ���ر 

 @� �T�Sت، �@ د�[ ���
 .ا������7

� Z ف��� هS وع%Fا�� �n�6q #63�^و 
 ا���ص $���WPء ا�+�-�N �@ =%ف �Mا�

 Nا��`���ت ا�� c���� ا�+�`�ت ا�����6 و
F^� �S ارةإد%كZ-�+ا� . 

   ���9`�� ا�+�-��6 ������ � ��>���إدارة

�F%وع ���ل �@ =%ف 
 �d6��� ����Mوق ا� وA`�ا�90

k;ا���� %���� Z�Mا� 

 �S ���� @� �%Pوع ا�%Fا ا��iف ه8�
ا�B7ا2%، إ�N د�[ ا��6Y%ة ا��=�69 ����زا 

� إ�اد S���3ر وإ�+� � و^ا�F^ %6$رآ
��%ي -���� ��N �+��ى ا��WPء ا�

ا���7ور ���6Y%ة ا��=�69 �@ ��8، 
 ���P��� Zظ ��N ا�+�-A Z`�وإ�اد 

����6� ا���%ي �@ ��8 �وا���9ع ا�
 .أA%ى

�F%وع ���ذ�� ����Pظ ��N ا���9ع 
����6� ا���%ي و ا�+�-�� و^�6�9 �ا�

 %���� ��%���>� ا��WPءات ا�E
� ا��6Y%ة S k;ا���� r6$ا�

 ا��=�69 ����زا

 

  ��Y9� ء�F�إ �M$�����$ ZP<�^ �6�6�3إ 
: اo� �6����<�T��اع و ا��+�-�ت 

W�35 ا	ا����������
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�>� �@ ا��%ا3�6@ ��`�6رE .  
��%��>� �6�q ��%ا3�� ا���6ة ا�E. 

�8P690^ ى ��ر%Aا3# أ��.  �P90ا�� ����� ���7ع ا���9=, ا�%=�
 N�-50 ا�ن N�� را�+�ر �� �9`�� ر=

 . م ه>��ر�3+�-� أآ % �@ 

 N�� ��^c690 ���ن ��9=, ر=
��2T را�+�ر ����9=, ا�%=�� ذات 

 .ا�ه��6 ا�و��6

ا�VWاك =/ ا���	ر 
�u�Cا� �
	�  ا��و�/ �

 
� �M%ض ;�ر  S رآ��Fوس ڤا��

� �����6 وا���6�9 ا��+�ا�����Mا� 
e���- �����وا�  q	ا��� 

 ا�����ا��
  �6����<�Tا ]Y9�� �وH# ^6�0[ ���ذ�

 %2�Y��� ض ����7�9ت%M� ا��=�69 و
 .ا�����6

 %E�Mا����0ن ا� �S رآ��Fو 10ا�� 
%F� �6-� و 11ا���دي+�� � ا�و�

%P+ا�. 

 �3�C@م ا�	��ا0
�.	�� وا�

   ا��B687ات^%آ�6 ^[ ا��7ز ا����8
�>� �i9 وFا� Z�M^2009 

اآ�+�ب ��8ز ا��ME ا�>�62�$%8 �@ 
�  HF  و   VHF��ع S زع��

 .��6# أ���ء ا��.د

 �
��# -�-�C	ت ا��!	-
وا0W,ار �S .�ا8^ 

 .ا�r	5	ت
3ره�     �-�+� N�� �6��Mت  ا�B7�أ

26000 �9; �S 2008 ه>��ر . 
ا�M.ج �@ =%�, ا�%ش ا��7ي 

 �8-��7^ ���}�$�ت ا�> �P6 ا��
 .ا��F%ات ا��Wرة

� ا�r	5	تk #��- 

;%��ن ا�N�� �6��M �+��ى �.ث و��Tت  
8�6�M^ Z�� أ���ء ا��%اب ���ذ�3 �6S �

� .ا��=9

 ]6�0^ �6��� �7��M���$ ,6�ا��`
��6 �# وآ��� ا��WPء ا�B7ا2%��  ا�

 b�  .Aa`�ر ��Fب ا��%ا9���$,2
 

ا���Pm5 'C@	ر .�ا8^ 
  ا�r	5	ت

 

    ,�A ]^753.448 �S Z{E �09� 
�% 2009ا�Bرا�� 6$@ ��� و ;

2011.  

  -�=�� ا��3	��

    �9; �S e���%� f�;2010 هiا ا�
 �@ اT=�رات �$49397ر�� 

% 27ا�Bرا��6 أي $��Bدة ^��رب 
  ���2009ر�� $+�9 


# �S# إ�	ر ��ا��
ا����
� ا�Qرا�/ 

PRCHAT  
  

    ،� Z�E194500 اDر�Eد ا�Bرا�
 �S �6را�Bرات ا��=T�2010@ ا 
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 �8�����ر�� 9$+�� % 31أي $��Bدة �+
2009  

��6S ��� اT^�0ل، �>@ هiا    
%F� @� e���%� و��Wت 35000 ا�

 �+� �@ 25600إذا��6 وإ���ج 
ا���2[ ا��>��$� وا���F9رة ��� 

 �اT=�رات وا�Bرا�66@ و�%$
�Eا���ا  

  

  

 ���P%ة ����Mا ا�i2010 ه-
2014  

 12148: ���د ا�داء

  ���0ي و^�Fرآ^ e89� وا����د #Hو
��Fر�# ��ار�� ����6�9 ا�%��6P ا���>���� (

  )^[ إ=.�83

;�6; i6P9^ ل.A @� �P�%ا� �� ا��7
� �>ّ�ن �@ P�%ا� �$%���e د�[ ا��7

ا42-�� �ً��H��   


Q ا������ Q3-
 Yا��ا��� إ� �
ا"!� 	د
ا��8	م ا"���	�/ =/ 

/�
  ا�3	�e ا��
416: ^��" ا��%ى وا���0ر       

 �69Mت ا�����6 ا���M��7ا�� :  
 1237 
 4337: ا���آ@ 
 688866: ا�;% 
 4133196: ا�+>�ن 

�6P�%7159: ا��+�آ@ ا�  

  1096: ^��9# ا�0�3Tد
 �6M6�  1886-���� و^�66[ ا���ارد ا�`

 �P�%و^�66[ ا��%اث ا� ����- Nإ�
  143ا���دي و6n% ا���دي 

  

  

 "��^SNADDDR �9+� 
2011 i6P9^ �M$���$ f�+� 

PDDRI  

ة ��N ا^��ذ ��+��� �إ ���3��Yم و=9
 �6P�%�6 (ا��%ار $��0ص ا���6�9 ا�Pر�

�6��� ( �وH# و^��" ��Yم إ�.�
 ��S�<� �P�%ا� ��%���e د�[ ا��7�

ا��N�� %�0 أ;�س ا;��ام درا;�ت 
دة ^[ إ��7زه� ��  
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�uه%ة ا��Z�F^ %�0 أراض ^�ر  
 ���6ن ه>��ر، ��89 �230+�-��8 ا����ة $ـ

   ���6ن ه>��ر �8دة %�0���$،27
 �S ب�F0%ت �9`�� ا�����6ن 2.7ا�� 

 ه>��ر ^9`�ي �89�500,000 ه>��ر، 
  ��N إ�>���6ت إ�����6

  
 e���%$ 2014-2010إن �  ا�iي ^[ ^�-6

ا�`.�A @� �ً3ر=� ا�����6 %�0���$ 
 �S ت�8 �%�1996� أ�ّ � 2010 و^[ ^�

 Z�F�;30 ر���� وزرا��6 ر���� ��Tو   
إن ��7��M ا�-�اض ا�+�6�P وا�را;�ت 

� -�ل -���� ه�i ا�-�اض ^[ إ=.83S ��
2003 Z�3 @� ANBT #� ون�M���$ 

  اDدارة ا����M ��}�$�ت
 �@ ا�-�اض ا�+�6�P 102^[ إ-�0ء 

 �B^ �-�+� Z�F^ "6�$ �8�6;%^ود و+��
 N��13 ��9ا� N�� ،�6ن ه>��ر ��ز���� 
�  :ا����

ود 0$د اT;�}.ل، �د ا�-�اض  ;
 �6�P+61: ا� �S اض�-o� �-�+� 

 #�  ه>��را10598569ا��9
د ا�-�اض : ;ود 0$د ا���9ء �

�6�P+17: ا� �S اض�-o� �-�+�$ 
 #�  ه>��را123.027ا��9

د ا�-�اض : ;ود 0$د اT;�}.ل�
�6�P+24: ا� #�� ا��9S اض�-o� �-�+� 

   ه>��را146,4187ً

  �M$ة �+�9 ) 4(أر-�� eا�%$
2010/2014 

 �>���S ا��%�0  
  �6�P+�7 ا�-�اض ا���M� 
 # ا��%اث ا�}�$�إدارة و^�;6 

�6M6�  -P| ا����Y ا���6d6 ا�`
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   � و^�6�9 ا��%اث ا�}�$��^ 
  � ا��%اث ا�}�$�$%���e إدارة و^�

��� ��6# ا���ارد وا�D>���ت ا�}��6$ 
 �S �6$�{ت ا����<�Dأو ا���آ@ ذات ا

 30ا��.د و��N �+�-� إ�����6 ^�� $ـ 
 �S�Hد إ.�� ��Eل ا�S �6ن ه>��ر��

 Nنإ�aF$ �M3��� Tً��E % ��6ت أآ��^: 
 �6$�n �6ن ه>��ر4.7: أراض��  
 �6$�n ت���6ن 2.5: أراض ذات إ�>��� 

  ه>��ر

    

  �6M6�  ا���Pظ ��N ا����Y ا���6d6 ا�`
 �6d6�9رج $%���e ا���Pظ ��N ا����Y ا��
ا�`��6M6 أ��H �ًW@ إ=�ر ا�هاف ����ى 

 ^���8�6 اT;�%ا^�676 ا��=�69 ����6�9
ا ^�+6@ �+��ى ا��@ �ا�%��6P و^�

 �6P�%ا�;% ا� �F6M� وف%uو ���� �ا�}iا2
 ��$ �6M6��# ا�+�q N�� %8ن ا���ارد ا�`
��`�$, �# ا�����8ت اT;�%ا^�676 ���`� 
ا�����W��� �686ءات ا�`��6M6 وا��+�-�ت 

  ا�����6

    

9� ا�=%اف ا��o� �69Mدوات �^
 �ا�%62+�6 �+�6;� ا��7

� $�+�ه�� ا���%اء ا�%P�
 @66M��7وا�  

  
 #6�� e���%�8ف هiا ا��+�

��  و��Tت ا�
 

ر�� ا��ر$6@  ) أ  ^  :171 
�%ا��H��(  : ��Sً� ^[ ^�9و��8

 e���%$ i6P9�� �ا����7# ا��9
� وا�+�-� ا�����6 P�%ا� �ا��7

 �S ,=�9�� و^�66[ ا���7�9ت
�P�%ا� � )=�ر $%���e ا��7

ر�� ا��6+%�@ ) ب^  :521 
) �6�F�9و��8 ا��^ ]^ �ً��H��


# =/ إ�	ر ��ا��
 /�
ا����
� ا��

PRCHAT  
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ا���Fرآ�، اT^�0ل، ^��69ت 
�P�%ا� k;ا�� �S k6F9ا��(  

f9�$ ,�M�� ��6S ا���Mرات ا����00  
 ^�%رت �%ا��M =%ق �S ،ر�� �;.�

 �69�وE%وط ا���0ل ��N ا���Mرات ا��
و�� و6n% ا����69 ا���$�M ����7ل ا���ص ��
 �S �6�� إ=�ر ا��%^�6 ا���09ص �S

�% 04-08ا��% ر3[ ��� ا��bرخ أول ;
2011   

��11 آّ%س ه�i ا��%ا��M ا�����ن ر3[ -
 ا����M, 2011 ����6 18 ا��bرخ 11

 �9+� � 2011$����ن ا�����6 ا��>��6
 �S ة ا�%;��6 ا��0درة� ا��%7S ر�F9ا��

20 �6��� 2011  
Bا�� ���%= 63 ��9�، وه>iا $+�Mاد ا�

 N9�^�%ر ^6�M[ ا���qل إ�N ا���Mر ا��
�Hا��%ا ���%`� �ً�Sو N9�  .و6n% ا��

��N أ;�س 3%ار ��اaF$ f2ن ا�3%اح ��97 
 B�BM^ا���3# و �ا��+��ة ���

اT;� ��رات وا����M�� ]6Y9ر، ^[ إ�اد 
 �6���Mت ا��+;bا�� "�A`� ا���6�9 و^�

�86 �@ 3�Z ��7) �+�ه���� ,�ت وا��0
  ا�و��

� ا�iي ��>[ M�%Fح ا��87ز ا��.qإ
 �H�6زات �را��Tوف و=%ق ا%u

ا�و�� ا���D �00��7ز ��Fر�# 
  اT;� ��ر

-��9: ا"���1	رات 
 Yل إ��k�2 ا�����5

  ا��3	رات
  

  إ��دة �F% ا��`�ع ا��Mم ا���7ري    
  

��# أداء ا��@	ع -
  ا"!� 	دي ا�3	م

  
�6, أ->� `�� �6�6Y9^ �0ص�و #Hم و

  ا�����ن ا����M, $����%و�3ت
 ���7� �S �69=ت ا�����6�إ��Fء ��3ة ��

 #Hء و�F�إALNAFT  و ARH  e�	!� وا���	ا�@  
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  $�" وا;�}.ل ا���%و�3ت 
 "�����$�M و�%ا3�� ���i6P9^ �6 ���دا �

 Z�  آALNAFT �87واT;�}.ل �@ 3
3ة�M��  

  وآ�Tت ��6�79إ��Fء  
 ز��دة �د ;9ات  
ا����79 و^�6�9 اT;� ��ر ا���>�6  

 ا���ص
  ��.� Zآ ��63م وآ��� ا��%اث ا���79

أ8E% $�=.ق ����6ت ��03�9 �%ة 
� آZ ;�� أ8E% ����ا#3 S ةوا-

ا���6�79 $��0ص ا���اد ا���6�79 
 �ا��6��90 8$ف ^�6�9 ا��F9ط، ا���79
$�� ��>@ �@ ^B�BM �%ض ��اد ا���9ء 

ذ�T Q ;��6 ��اد ا��.ط واD;��9 و
� أZWS ا�Y%وف S �$�7�;Tا Zأ� @�
 eا�%���`�� ا�>�6% ��+�ق ا��=�69  وا�

 ا��=�69
  �S ءات�`Mا� ]�� آ�6�ّ ^�S ]<ا���

 ��+� ���� ����P0ت 
  �+S�9� �S @6���Mأ ا��+�واة $6@ ا�����

��B6�^ %6n 
  i9� ���=2005أ N�9 �ّ>�9 25 وإ�; 

اً D���ج �843@ ^��60 �� �ًM3�� 
 ا���9ء��اد 

  إدارة أZ7+� ZWS ا��+�-�

 3 $��ر�� 01 – 10�F% ا�����ن ر3[ 
 ا����M, $������ن �6���2011 

�  ا���79
إ��Fء وآ�Tت ����6 ��8��8  .1

إ��رة ا���69 ا�����6 ا��6����67 
 ��وا��%اث ا���79� وا��%ا3

 :ا���6�79
ا��آ��� ا��=�69 ���%اث  .2

ا���79� ه� ;�`� إدار�� �+���� 
3�$ �P�<� �-�+ا�� Z7; وإدارة ���

ار ;9ات -��ق qا���6�79 وإ
ا���>�6 وا��%ا�6A ا���6�79 

واED%اف ��N ا��F`� ا���6�79 
 و^�8�6+9 

ا��آ��� ا��=�69 ���6����67  .3
 ���3�$ �P�<ا���6�79 ا�� ��وا��%ا3
 ������0 ��6����6 و=�69 ��%ا3

 @Pا���6�79 وا-�%ام ا� �`F�ا�
� ا���79

 ���$ ,�M��Fء اDدارة �F%وع �3��ن
]��9���$ �P�<ت ا���d68وا�  

 /�إ90	ء إ�	ر �'�
 �
�� /3
و-�9

 j=ن أه�ا��- c=	و��
  :ه/
-���e ا���ارد  

ا��b�� /= ��0�3�ر 
���ا��� ����- 

-�=�� ��وف أ=`2  
 ��X��1	ر

ا�@	5: ا�`�ي  
 �����ق ا��+�

 ا�������
��w ا��Wاءات  C-

 �
 اWدار
�V	l�� ��= .��ق 

��� ا�������ا��+  
  

إ=.ق �Y�9[ و�+��% ��9اء  .4   
 Zو��6 �@ أ����S�9+� ا��=�69 وا�

 Yة إ��أ ا����C� د	ا���
 ����ا���	=�� ا��
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 ^��606 �+�-�ت اT;�}.ل 
 إ=.ق -�.ت ��03�9 .5

^�+6@ إدارة ;Z7 ا��+�-� و;9ات 
  ا����ق ا���6�79

وا��و��� ��* �( 
.�	زا "��Xrل 
 ا��3	���، ا��9	=��
��  ���e�b وا���	=

  
  ���� ��6Y9^ ]^ ى�%ا�% 22 و �9�21S 

2010 �M$��� ت���6� �7%ي إ�اد ��3ة ��
  ا��09صو�F%إ�اد 
 �3ا� ا�0�3د�� ����ق 428-10 ر3[ 

�>�ت وأ���ل أA%ى F��$ Z6qا���
 @2�$Bاد ا��6 =���ت إ��H%ور�� ���

  $��>8%$�ء وا�}�ز

 ^6Y9[ ا���9ى ا�و�� ا�ول -�ل
^9q B�BM# 3`# ا�}�6ر ا��6��90 

إ��Fء ��3ة ����6��ت $aFن ا��B687ات 
ا���د�� ا��� ;��H# ^�� ^0%ف 

  ا���6���M@ ا��=669@

 2���- :Sو ��� -
 )�Pراض و-�اAا

ا�����.� =/ 
  ا��1	���0	ت وا������3	ت

  

� هiا ا��F9ط S وع%Fا� ]^
� إ=�ر S ���B�BM ا�داء ا��=9

� ا��>��Z ا���90

=%�, ^Bو� وو�qل : 07-293 ر3[ 
�>�ت ��Z و^�ز�# E Nا��87ت ا�����6 إ�

 .ا�>8%$�ء وا�}�ز
أدوات و��6789 إ�اد : 09-25ر3[  

ا��%���e اDر�Eدي �.-����6ت �@ 
و;�Z2 إ���ج ا�>8%$�ء وأدوات و��6789 
اد ا�+�ق �D دي�EرDا e���%�إ�اد ا�

 ا��=�69 $��}�ز
=%ق ^��60 و;�� : 11-08 

�زات ^�ز�# ا�>8%$�ء وا�}�ز ود�S% ا��6
ا�F%وط ا������M $���ق ووا���ت 

 أ��qب ا�6��Tزات
ود �+�-�ت : 10-331ا��%ار ر3[  -

ا������ -�ل ا���F9ت وا���69 ا�����6 
�Z�9 و^�ز�# ا���%و�3ت وا�>8%$�ء 

 وا�}�ز 
ا�D%اءات ا��ا��� : ا��%ار اDداري 

وH# ��0ص ^`��6�6 ������ن ر3[ 
 $aFن ا�>8%$�ء و^�ز�# ا�}�ز 02-01

  $�ا;`� ا���9ات
6.  %09� Zن �@ آ.�Dا

����7��� ���� 
  

 :@�� /+ا� �: ا��
ا��r	ر وا�����Qات =/ 
��	ل ا���و!	ت 
  وا�@	!	ت ا�����دة
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ار q��6ت وإ�M6, $��0ص ا���ا��`
 �Aت ا�`��3 ا�>8%$��62 ر�F9� �9ء$
 .وا�}�ز��

 : 0-138ا��%ار ر3[  
ا���ا� ا��69P ��6�0[ وا;�}.ل  

�>�ت ^�ز�# ا�>8%$�ء وا�}�زE ���6qو 
�F% أر�3م و-E ��60%آ�ت ا������7  

�# �%ا��ة �q�9% ا��60.ت ا�6+6%ة 
� و^�ز�# (ا��9زل ��#6�7 P�q �6ن$

و���6 ا��b� N�� ��60;+�ت ا�و�� 
 ) N اDدارةو��

  ��%FMد�� ا��EرDا eا�%��� ]Y�9� %F�
وا���T�$ ���M-����6ت �@ و;�Z2 إ���ج 
اد ا�+�ق ا��=�69 $��}�ز�Dا�>8%$�ء وا 

  @6+��� �6;��A �`A i6P9^ا����د و
أداء أ��qب ا�6��Tزات ���ز�# 

 q�6 ر��M$ ا�>8%$�ء وا�}�ز �# ا���6م
]Y�9� 

ءات إ�اد أ��qب ا�6��Tزات �D%ا
 �7��Mو� Z6q�0ص ا����$ �S�PE

 @2�$Bت ا���  ).ا�>8%$�ء وا�}�ز(�`��
�6� ا���9[ ��   Y9ا��%^�6 ا�� i6P9^ �M$�

  01-�02@ ا�����ن ر3[ 
�V	=�� ا��A	ل 
  وا��Wاءات 

 17 ا��bرخ i6P9^95-01 ا��%ار    
ا���د و����ا� ��2010رس 

ا�0�3Tد�� $��0ص -��ق 
 �`F�ت وا��<�Fا� Nإ� Z6qا���

ا�A%ى ا�W%ور�� �����6 ا�`���ت 

�	ر W ��-ا�� �u�5 ��=�-
ا���e�b ا���ا!�C ا��3	�� 
�
�90@� ا"!� 	د�  
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اد ا�B$�2@ $��>8%$�ء ��$ �qا���
  �}�زوا
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  : 3ا���ف   
���ال ا�3	��    � ���+�
Q اWدارة ا�Q3-   

  
  

  �b.X	ت  ا���زا����م   ا90A@� ا����+� أو ا����Qة  ا���	48 ا�����bة

��b0أ �
�- 
  ا���Qا�0	ت

- #Hو ��وة ���B6ا��6 ��� 
- Z6لا;� د���M ��وة ا��� ا�7

 ���M, ���3س
ة  $���و���  ���B6ا��6 ا�7

  ZA� B6- i6P9ا�� ����$ 
 =%�, �@ أو ا�����6 �3��ن
�� ��6Y9^  

  -  e���%$ �8مP� #H2012و-
2014 

ة ���B6ا��6 ا�اد و��2, -�� 
 أدوار و�+bو��6ت  -��^

ة �� اDدارة ا�7S @6���Mا�
$��0%ف،  ا��%ون(���B6ا��6 

��ن وا��%ا3��نا��;��.( 
- Z6ار د�qإ  �M�%� ل��M�;ا

Dدارة ^%ا�6A اB��Tام 
#S  .وا����دات ا�

-  �S �67���%�إد�Aل ا��B6ا��6 ا�
،���Mت ا��+;bا��زارات وا�� 

��qا�� #Hم و�Y�  �7�%$SIGBUD 
اد ا��B6ا��6  و^�����8 �@ �D �0��

�  ا���9ذج ا���[ إ�N ا�7

 ����$ i6P9ا�� B6- ZA�
 ا�����6 أو �@ =%�, ���ن3

��6Y9^ ��  


� اWدارة �-
��C
  ا�`�

 : وا;�.م $�9ء
- 11 Bا�2  �%آ%W�� �S  

� 17 و 2011S 2012. 
� ��W%ا�2 �%آBا إ6�6�3ً� 26 -S 

2012.  
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c6uا��� N�� ت أ;�س��$�+� 
 �%آ342�F�P�  ��Bو^ر��  �Aر��6

�S �;ر ��W%ا�2  ا��=�69 ا��
  
- 63 ��ز اD�F� �7%وع -�;

) Nر ا�9+�� ا�و����Aو��>@ ا 
 �S2012.( 
 ا���ص ا�D%اء إد�Aل -

�� )2010(ا��6S%Y  $���%ا3
- �S � =�ر إ��Fء ��3ة $�6��ت ه

 $���ر�� �q�A اD��7ز و
��6 ا������Mت�%Wا�  

- Zإ�%اء  ز��دة ا���ارد �@ أ�
63 ا�را;�(اqD.-�ت .( 

 i6P9^ �`A #Sر�� ور�� ����E
�Pu�� دارة �+��ىDا ���Mا� 

  .��W%ا�2 

� اWدارة �-

  ا����آ��
� ا�`�$#     PW� �����3 ��

N�� �S>%ة ا��%���e  ا�%;�
� ��م S #3���2013  

 Y+� ا���رات Q
Q3-
  ا�����e ا�,ا-/ �+*��	ت

�إ�N  اT����ل ا��ر�7� �@ ����S ا��;�Z2  إ��Fء ��8ز ���66[ ا�داء ا��7%آ
e2��9ا� �S���.  

  
Eb� �-�� Z6<F^ داءo�% Bآ%�� N�� 

دة أهاف��  ���+�  
  

 %�^�63# ���د ا�داء $��ET%اك $6@ ا��
  .ا��Mم وا���%�@ ا66�6�3D@ ����7رك

� ��Yم ا��Fء �F%وع^����M� 
 ��دارة ا���6 ���0

� ه� ���87ز ا�iيS ر�= 
  اD��7ز
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ا���66[ ا�وري و�%ا��M ا�D%اءات 

  .ا��7%آ�6
 :� ��bا��� n���-

13C�1 ا�
�	ت ا�
  .�+��	رك

  

إ��دة ^%^�6 ا��`� ا�68>��6 
  .وا��D �6P6uدارة ا���7رك

 ��Bدارة ا��%آD6[ اY9^ �S %Y9إ��دة ا�
 Qذ� �S ��$ ��7رك�� ���Mدارة ا���  

 ���Mا� �F�P6@ (ا���i6P9ا��%�@ ا�� %Y�ا
 24 ا��bرخ 64-08 ور3[ 63-08ر3[ 

�%ا�% S2008:(  
��ت ^>6Y9^ c66[ ا����ت �#   -�`��

ه�6آZ ) إ��Fء(ا��M �ت ا��� � ����7رك 
 ،��M��%آb+� ��Bو�� �@ ا��%ا3�� ا�

وا������Mت ا��7%آ�6 و�>���S ا��Bو�% 
وا�D%اءات ا��7%آ�6 وا�M.�3ت 

���Mا� ( 
-  @� �6�Aاإزا�� �%آ��B و�P6u ا�%�3$� ا�

A.ل إ��Fء ا��+��6PFت ا�6�6�3D ا�ر$# 
6Y[ ا����ت و���$�M أ���ل إ��دة ^9

� إ=�ر ���ر$� �����6 S �6ا���ر�
وا;�>��ل �F%وع ) -��� ^�Fور��(

 ���Mا�+�`�ت ا� ���M^ يi6P9^ م�;%�
0$د ا���#63 ���6(:( 
-  ]6Y9^ دة��D ة�ا����د ���ر$� �

 ��Y9� ل.A @� �6ت ا���ر���ا��
 Z�6 آq��� ��S�8 وP66<^6% �63;�6 وn

�� ا���7رة و�>���S ا��%8(�9`�� 
 ...ا�D%اءات ا��7%آ�6، 

-  f��0��� �� � ^�+6[ إ�6�3��^ ]^
ا���ر��6 �8ف إ�N ^�%�� اDدارة 

�دة ^6Y9[ ا����ت ا��N إ�
^Z�F أ��W ا��%اآB ا��=�69 

 � ��(CNTD)ر;�ل ا��7%آ
 �وا��ر�� ا��7%آ

(CNFD)  
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@6��M�+ا��7%آ�6 �@ ا��. 
- #Hو  �����ط �%ا3�� ��%آ�6 ���ود �9

 �8��^ �إ�N ��9 �# ا����ت ا��
 ��S�<� B�BM�� �وزارة ا��Sع ا��=9

ا�6�Aر : �uه%ة ا��8%�� و^6�a@ ا��ود
 ا�+���P ا�iآ% ه� ��اZ �� #3 ه�i ا���9طا�

�S ل =�ر��<�;Tا  
ا����M,  ا��%;�م ا��i6P9ي �F%وع إ3%ار

� ��-�62�0ت 6Y9���$[ ا��%آBي ا��=9
 ا��Fء �F%وع ا���#63 63 وه� )ا���7رك(

���أ���8  ����0 ����7رك و=�69 �ر;�
 ا��6���M �# ا��ر;�

  ) S%�+�-^�رآ�ان �ر;� ( ا���8Fرة
���2 ا��C	د"ت -

  ا���	ر
� ا���9و��
^67F# ا;��ام ا����Y ا��7%آ�6 

ا�0�3Tد�� و^�6�9 ا��+68.ت 
�% ��%آً� ����ة �M� ��� �6ا��7%آ

�6; T ت�+;b��� �6 ا���7ر��+S�9ا�� �
  ا���7�9 ��89

 ^�6S��� %6��M� B�BM آ�6^� ا�����9  .1
2.  Nات دور�� ��`%ق �# ا���7ء إ�%�A

 ا��+��ة ا�����6
ا;��اث ا�S# ا�D>�%و�� ��%;�م  -

 وا�W%ا�2 ا��+���� ��N ا��اردات
-  �ً�6�`^ �6��وH# إ�%اءات ا��%ا3�� ا��

 �LFC 2009->�م 
-  @6���Mل ا�����وH# إ�%اءات ��

6وا ا�0�3Tد�6@P�+� أن @<�� @�iا� 
 �6����� �qا��+68.ت ا��� @�

ا��7%آ� ��N أ;�س ^��Z6 أA`�ر 
 ) ا��b;+�–ا��7%ك (ا�F%اآ� 

-  Z68+^و k6F9^ اآ�%E �63�P^ا i6P9^
 �إ�%اءات ا�����6 ا��7%آ

(DGD, CIACI,ALGEX)  
-  @� �^6q B�BM}� ا�����6 ا��7%آ
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%E�� $��%$k ا��M$ SIIAD  

� ا� 	ر=	��� �S ا��
ا���	رة ��v ا���9و�� 

 ��bا��� ��
وا���
) ،�
ا��r ا��Qو


��v 2 ا���9وع �ا��
  ��ؤوس ا�A�ال

  

 ��S�<�� داءDا و #H��Yم �6
  اT-��6ل

  

3.  ZAإ��Fء و-ة ^��Z6 ا����=% وا��
�6�� .��6��Mت ا��%ا3�� ا����E%ة وا��

� ا���7رك .4H�P� ت�d6�6 هP0^ 
� ��7ل ا����6 .5S @6���Mر�� ا���ت ^

 �6�� وا��%ا3�� ا��
إ���3 �+�ر �����M^�6 ��9+6, أ���ل  .6

� ا�+�`� ا����+��6 ����7رة S @6�Aا���
 �63�P^و��6 و^�63# ا ����Mون (PV)ا�

#� : 
-  �6��%Wدارة ا�D2007 ����6 11(ا( 
-  � )2008 ���� 11(ا�رك ا��=9
- DGSN) 20 %� )2009 د�+�
 2010 ��رس Q9$24 ا�B7ا%2  -

COMENA) 25أ  Z�%$2010(  

  


� =/ ا���	ه��	�. 
#� �# ا��Qا�8ي ا���ا
t!ا�ه�ة �	� �rا� 
���P�ا�  

 �S} ��S�<� �{ا� 
  

أ�aFت اDدارة ا����M ����7رك ��N �+��ى 
 c����$ �P�<� �q�A .<6ه ��Bإدار^�8 ا��%آ
 ��%�9� آ�� أ��P��H �8 ا�63�P^Tت ا��Mا��

$%و^�آ�ل ^[ (�# أ��qب ا�M.��ت 
 #� �M63�^Z � ت��.Mب ا���qأ @� �Mا� 

B.A.T. (5  ����2007 (و 
UNILEVER(08  �6���2007 (و 

PHILIP MORRIS (11  %����;
أآ��$%  NESTLÉ ( 06و) 2007
 و) 2007أآ��$%  BCR( 10 و) 2007

Imperial Tobacco ( 24  %��9�2010 (
أآ��$%  Schneider Electric( 03 و
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2010)Le grand Electric ( 03 أآ %$��
2010).  

  
/ و����$�M �+�ر ا���7�9ت ا��+��ردة 

ا�����8 ���0�%، أ$%م ا^�Pق $6@ اDدارة 
. ا����M ����7رك واDدارة ا�W�� ���M%ا�2

أ ^��دل ا������Mت �و���W@ هiا ا�P^Tق �
 ��-�ل ا���P0ت ا���7ر�� ا��� ^+�f $�%ا3

��8M ا�+�# و��Hن �+�ر �^ �ا�`%ق ا��
  .�ردةا���7�9ت ا��+�

 ا"��3	�0 �# ا�*�Cة
ا����آ�� ا��و��� 

  وا���	��ة ا���C	د��  

���8م �%ا3�� ا��+�$�ت وا��+��ة ا�B�BM^  -  �69P  أ�F`�  ا���Mون ا�و�
 �6�Fو���8 ا�� �90وق ا��9 ا�و��
 N�� ��^ �� إ=�ر ^B�BM ا��رات ا��S

�%ا�% و��رس S �S � وا��� 2007ا���ا�
� ا�� �� ��6q�^ �89تS �8$ ZP<ا�� ]^ 

-2007إ=�ر $%���e ا����" ���P%ة 
  ؛2010

د�Aل ا�63�P^T ا����$ �q��Fء ا��9`��  -
 B6- دل ا���7ري��ا�M%$�6 ا��%ة ���

  ا��i6P9؛
 ا^�63�Pت ���+��ة ا�����د�� 3^�#63  -

 �M3ا��� Q�^ Nف إ��W�� دار��D14( ا 
�63�P^17�63، أي ���7ع )ا�P^ا :  

-  �6$%Mرات ا���Dا �S ،ة ����6 12ا����
2007  

-  �S ،12إ�%ان (`+n2008 أ  
-  �S ،�6<�%ة ا�� 02ا����Tت ا����

 %�  2010د�+�
-  �S �6�ا���Mون �# ا���7رك ا��9
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  : ا���6د�@ ا�����6
^�أ�� �ر;�� ���رك وه%ان *   

ر;�� #� Tourcoing ( �63�P^ا  
��دل ا���%ات �@ أ�Z إ��Fء *   ^

  �%آ�6؛إدارة اM�;T.��ت ا�7
ه9;� ا��ر�� �f��0 اED%اف *   

  ��N ا��ر;� ا��6�M ����7رك؛
6ان *   � �S ون�M6@ ا��+�^

���ر$� ا�}� $6@ ا�+�`�ت 
ا��7%آ�6 ��2�96� وه%ان و�%;�6�6 

��n N%ار ا�P^Tق ا���%م 6$@ 
2�96� ا�B7ا2% ا���q�M و�%;�6�6 �

 �9�� �S #36)"ا������22م "  
  ؛����1997 

 ؛ا�*   ��M�0�3دي ا��Tا Z��M��  
ا��+��ة �@ أ�Z ا;��اث *   

 ���M�3ت ا�.M��$ �P�<ا�� �d68ا�
  وا�D.م ا��aF9ة -� �؛

   * ���%ا��M ا��+�$�ت وا��%ا3
�6�Aا  .ا�

Q
Q3- ��	�� ل	ا"-  
  ا����آ/

  
  

 �>�c هZ<6 �%آBي إ��Fء -
���M�3ت ا�.M��$ م.�Tوا  

  
  
- �Aا� و #H��Yم اT^�0ل ا�

�  .وا���ر�

�؛ -+;b�0ل ا��^Tاد ا;�%ا^�676 ا - إ�
��ر «و=�# و�F% و^�ز�# ���7 Aأ

  ا��0درة آ8E Z%�@ ؛« ا���7رك
-  %�ا���F9$ c�%Mط �f��0 ا���7رك �

  و;�Z2 ا�D.م
أ�F`� ه�6آZ ا���7رك و^6Y9[ -���ت  -

درا;�6 ���.م �f��0 ا��7%آ66@ 
  وا���6���M@ ا�0�3Tد�6@؛
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 ����7رك وH# ��3# إ�>�%  -�� �و�
��^�6 إ�>�%و��6 A @�9و�� @�W�� )

�6، =�� ;9ات SاB7ا� ���%Wض ا�%S
 ���M��$ f�%0ى ا���7رك، ا��ا��%ور �
 �qن ا����M`ا� N�� ع.=Dوا ��M0ا�

@�%S�+���$.(  
 وH# $�ا$� إ�>�%و��6 �����9 -

"www.douanemobile.dz"  @<و��
 ا���qل إ�N ا����ت ا�D>�%و��6 أ�.�

�% ه�i ا���ا$� ا������9� .  
-  �6�.�D�6 ا���BPت ا����Wا��� %F�

�% ����c ا���9ات ا��=�69 �  
-  ���Mدارة ا�D6[ -��� درا;�6 $6@ اY9^

� ا�0�3Tد S "������7رك و�%آB ا�
 Z �� �86S رك�E �6�9ا�� N�� ,�ا��`
�@ ا����Y9 ا��6���M ����7رك $��ر�� 

��63  ووA �M3.��8 ا^2011P ��رس 21
 @6$ ���Mا� "��� ��7ل ا�S ون�M^

 "��اDدارة ا����M ����7رك و�%آB ا�
� ا�0�3TدS.  

  : ا��7ز ��Yم إ�.�� Dدارة ا�F>�وى -
^�6S% أر�6H إ�>�%و��6 $6@ ا���7رك  -

وا��آ��� ا��=B�BM�� �69 ا���7رة 
ا���ر��6 وا�}%�S ا�B7ا2%�� ����7رة 
وا�k$%^ ���90 $6@ ا��f��0 ا� .ث 

03 �6���P^ �6^����M� �<�E ء�F�إ 
���6���M���� �8@ ا�0�3Tد�6@ 

  ا��=669@؛
- ��%���� �6�Aدا �<�E ء�F��0ر وإ^ 
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"Intra-Douane"  ،م.�D�8 ا�aE @�
  ا�+%�#

ا���-6 ا���6;� �����2, ا�%;��6  -
  ����7رك و^�896�a؛

-   c6Eوإدارة ا�ر  
ا��2�r9 ا��/  ��دارة 
ا����آ�� و إزا�� 

@+�
� ا��
� ا����
  .�+��	رك

ة �+�� إ�اد���Y9م ا�D.م  �
  SIGAD واDدارة ا���6 ����7رك 

� واDدارة ا���6  -�.�Dم ا�Y96# ا�;�^
�؛Sا�7}%ا 6M0ا� N�� ��7رك��  

� واDدارة ا���6  -�.�Dم ا�Y96# ا�;�^
 �6`{�� �P6uا�� 6M0ا� N�� ��7رك��
�>�ت ا��%وج وا����6 ا��7%آ6E إدارة �

ا���6P�%M و^ا$6% �3ا�6@ ا�����6 
و�Eb%ات ا�داء وإدارة ا���ارد 

  ا��F%��؛
� واDدارة ا���6  -�.�Dم ا�Y96@ ا��a^

 ����7رك �@ =%�, و^�Y9$ �B687م
VPN ( ص�A �Hا%�Sا �<�E ( N��

 �@ ا���ا3# ا��7%آ�6؛�Mى ا���+�  
� ��7ل اT����ل �@  -S �;�6+ا� ��^

� وا�.�Dم ا�Y9دارة ا���6 ا�D
����7رك ��� ه9;� �.ث �%ات ا� �" 

� ا��`� S %Y9إ��دة ا� ,�%= @�
�6^����Mا�����686 ا��.  

�>� إ��Fء -E �q�A ر;�ل�� N�� 
 ���00 ا��=9� ا��%اب �+��ى

  .����7رك

  

 �+��ارد �.�
1 إدارة
�
�9Cه�2 و  ا�m�ا�

  /�آا����/ �+��

���ارد ��> c6 ا���9� وا�>�� ا� -
 ا��F%��؛

- ��  ا���ارد ا��F%�� إدارة -�;

� ا�Y9% ا��دة -S ن��ا��� �;�;Tا 
�@6� $�T;.ك ا����M, و ��+��

�q��7رك ا����� @; Q�iن وآ���3 
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- ]66�^��%F� أ;�;�  . ا�`��3ت ا��� @6Pu���� @669Mا��.  
ا����د ��Yم  -��  ��>�aSة�Pu�� 

 .ا���7رك
-  � ���2�3 د ا��F%�� ���ار�إ��Fء إدارة -

�� NتT�0^Tت وا����M�6����9 ا��<^ 
 ا�D%اءات ^�c6P و^�B6P ا���6Pu@ و

  .اDدار�� �f��0 ا����ت ا���ر��6
- Z�M^ ر�� ��8ز  .ا��7%آ� ا��
�أ�� �ر;�� �إ=.ق إ�%اءات � -

 ا��=�69 ا��ر;����رك وه%ان �# 
  Tourcoing ����7رك

�+�%P$.  
�8[ 6$ا�6��n $%ا�e ا�اد -^ Z<$ 

 ا��7%آ� ���F9ط �69ا�P ا��7ا��
�%اء �# $����MونA را�� MARA 
  �Z<� �98 د�Z6 وا�اد

 اTداء ^�+6@ و ا��و�% ^ر���ت ^#��9 -
6S�� ��� @8��7رك ا�%62+�6 ا����  

 ��6�6Y9^ �98 ���66[ أ->�م اد�Aل -
 $��6S% وذ�Q ����7رك ا��ر6$@

� �0ا��9��Mر��  ��9+,ا��( ا��S 
ا�7� ا�;�;� ا�����ن إ=�ر.(  
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  ا�� �=/ ا��@	ع    

  
  

  �b.X	ت  ا���زا����م   ا90A@� ا����+� أو ا����Qة  ا���	48 ا�����bة


Q ا����ارQ3-  ك��Cا�
  و أر5	.�	

   ا���9ك إدارة ^�+6@�� #Hاد  ا�داءوة ���د ا��� �S 3 
   ��Yم $��0ص ;�9ات
 ا���ر� ��+bو�� ا�7
  ا���9ك

  
  

ة ه�i ا���Mد ا;�>��ل^[     � ا�7
�8M63�^و�6@ =%ف �@ وb+ا�� 

  ا�66+62%@ 
       ]^]66�^ iل ه.A د��Mا� �

 و 2008 ا����6�6@ ا�+6�9@
2009  

إ��دة ^Z6<F ��7ن �%ا��M   اTدارة ���7) دور ^�+6@    
 ^��6Y9ت وH# ا��+�$�ت
ة �Aر��6��  

   ]66�^��%F� ����98$ ا��%^�`� ا��Pا2 ^�66[ -   ا���ارد ا�
6S%0ا���  

 ا������P ا��Tر ا;�در -�ة ا�7
   ABEFأ�%اه� 

#Hم و�Y� ا��ر � ���9ع �
]� �>��S ا�%وا^� أداء �

�Pu�� ا��`�ع  

ز��دة آ�Pءة ا��;�=� ا�����6 �@   
 �S%0إ��دة ه6>�� ا��`�ع ا�� ,�%=

  .و^�+6@ 3رة ا��Bام ا���9ك

�� ا���7ل اT;�%ا^76S �9ك�  ^B�BM ا�
� و+;bا���  ا����

 i6P9^k`A #Sى ا� ر��+�
 �� وا����+;bا��) �S ��$

�6�Aا) ذ�B�BM^ Q ا�%�3$� ا�
 �M�6ت ا��%ا���� N�� �9ء$
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  .ا��b;+�6 وا�����6

�Q9 ا�B7ا2%يا� ^���A Z`�  إ��دة ه6>�� ا��Q9 ا�B7ا2%ي ����6�9   �6�9���  
 ا�90وق ا��=9� إ3%ار -

��ل  ^��60 رأس.�.;� ��ر
��ا�����S  ن���6 ا����اB6� ا���� �

د��9ر  ���6ر ��6�$150  �9+�2009 
د��9ر  ���6ر 75ودB�  �MSا2%ي

� �P) ا�+B��9ا2%ي S.  
- ���6� و^ر�Y9^ وع%F� ء$.  

  
ا�����ن ا�;�;�   �F%وعا;�>��ل -

90وق ا��=9�ا�iي ��>[ إدارة ا�  
  . ��ر�.;�

i6P9^6@ و�ار ا���اqإ 
�6� وY9وع ا��%Fا����  .ا��ر�

�Q9 وذ�Q^�+6@ �+��ى رأس ��ل ا  � 
#S%� رات  .ا��Bا��^� 3

�9+�^ M�9ك ا��  $Z<F ���رؤوس أ��ال ا�
 ���� �S ب و 2010 و ����2009ظ�+�$

 48 ا��� $�}� 2008أر$�ح ا�+�9 ا�����6 
 و�Bء �@ أر$�ح ا�+�9 ا�����6 ���6ر د��9ر

  ) ���6ر د��9ر �Bا2%ي56.7  (2009

;�6[ د�B� eء �@ أر$�-�8 
� ا�+�9 ا�����6 S2010 

) �د��9ر  ���6ر 13-�ا�
  )�Bا2%ي

إ��دة ^���Z ا���9ك �@ أ��ال   
 �9�Bا��@� ا����;N�� k ا��
Z��`وا�.  

  
  
  

 ا��kA �9�B ا���2ن و�MH    �@ ا�����نi6P9^81 ا���دة 
Z��=و k;��� Z��6 ا���$ 

�f��0  ��9ر ���6ر د100
����Z �@ ا� و^����6��9ك ا

3�Z ا���9ك  k`A اد�D
�b;+�ت ا���6F6M ا�إ��Mش 

�6P0���$ وإ�PHء ا�`�$# 
 N�� �   ا��3�6P0%اراتا�%;�
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وا��%ض  �@ �3��ن ا��9 104^�66[ ا���دة     
� ��2B ا���Z����$ ,�M �+�ه��تS�9ك�   ا�

  

   c6P�^��60- @6+�^�9ك و� ا�
�@ A.ل �%ا��M   ا��qل��2ات

Mت ا��+;b6%ا��n ��� ا� @� ��Y9�
  . ا��9-�6 ا�����6

��^ �7��M� �6��;أ     .ه�i ا��b;+�ت

   �S ة% Mا��%وض ا��� ����M� @6+�^
  .ا��`�ع ا���ص

  

 ����� ا�0%ا�S ا����7زة -
  .��7��M ا���ن ا��6+62% -
ا�M�;T�� $��0در �Aر��6  -

 .���Z60 ا���ن
ا���9ك  ��qل ا�F%آ�ت إدارة  -

  .ا���M %ة

 �Sت ا�0%اT��� إ�}�ء
 �qت ا����+;b��� ا����7زة

و�� 3%و�8H $�%ار وإ��دة� 
 ���� �S �6�. ا� �d68ا� @�

2011.  
]^ c63�^ �{60�6 ا���Mا� @� 

   ا���9ك =%ف
إ��Fء E%آ� Dدارة ا��qل 

  .$6@ ا���9ك
ا��ر��   �����Q9$ f6H�^(6 ا�B7ا%2 �     

��ر��T6@ اM$ iAo�  ���Mت ا�������Wا�
�% ا����=% ��%وض ا�%ه@ ا���Mري$��. 

�Tن اaF$ دات ا���7ر�� ا�����  #Hن ا���S
f6Hا��� 63 N���.  

  

 إدارة�B8ة ^�+ @6��Yم ا����دل وأ  
  و�%ا3�� ا����دTت

 ����ارد ا���7ر�� $����MS � ���Mإدارة -
 ��M0رج ا���%و�3ت(ا��A( 

 .وH# ^}`�6 ����=% ا����دل -
� ا��6��Mت  -S ا��رق @� ا���%7

ا���ر��6 ووH# ا����q $����7رة 
��M��� ة��3D���6 ا�و%�<�  
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� ��7ل اT^�0ل ��Q9 ا�    S ]��%7 �@ ا��
  .ا�B7ا%2

  


Q ��ق ا���وض Q3-
 ��Pا�� �=�� و
���+�� ا���	-.  

=.ق ;9 ا��@ ا���$�P��� Zوض و^��9# إ  ا;���Mل اT$�>�رات ا�����6
ارات ا�+9اتqا.  

�F%وع ا��9 ا�iي  -
أ� و3م إ�N ا���97 

�%ا��M  ا��+bو�� �@
 .�ن ا���7ريا����

^> c6 ;�ق ;9ات  -
ار^�Pع (ا�F%آ�ت 

  ���6ر 164 ��6�$
  ،)د��9ر �Bا2%ي

6@ �@ 3�Z ا���9ك    �a�7�9ت ا��� ,��+^.  
  

ار -qا  ��3��ن �
@6�a���. 

ا^�63�Pت ا�F%اآ�  -
ا����M3 $6@ ا���9ك 

M�96ت ا��aوا�����. 
ر�� -^Q9�� ا�Pu�� . 
ا��+��, �@ A.ل  -

�>� ا����ت E
�6S%0ا��.  

    ,��+^  %6n ����� ا�ا���7�9ت ا�S ر���
  ��63 اTر$�ح

� ا��6انS ت�F3�9� �-%=  

   %6S�^2@ و�$B�6 ا����6@ +�^
Q9�  .ا�����Z ا���م �@ ا�

ار ا��%;�م ا��i6P9ي -  .إ��دة ^�66[ أ�qل ا�F%آ�تqإ ]^ 
,�Mا��دة ا���66[و$ ا��� ]<�.  

- �6��Mا�%اء ا� ]^  
 ���=%��إ��Fء E%آ�ت رأس ا���ل     

  .و�9qد�, اT;� ��ر
-  ,�M�� ن��ار �3qآ� $ا%F

 .ذات رأس ��ل ا;� ��ري
���M,  �%;�م ^i6P9ي -

F%وط ���ر;� هiا $
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 .ا��F9ط
ت رأس ��ل E%آ�ت ذا -

� =�ر S �ا;� ��ري ه
D�9كا� .��7ز �@ =%ف ا�
ار ��0ص  -qا ]^

�6�6Y9^. 
��Fء S%وع �%�0A �@ إ -

3�Z ا���9ك. 
-  �S%ع ا�90وق ا��=9

%6Sو����  Q9$�6ط و�-Tا
� ا�Bرا��S �6P�%وا���6�9 ا� 

Z�� ���-.  

Q ��ق ا���وض Q3-
 ��Pا�� �=�� و

�+�� ا���	�� ا��	��� -
):5	-.(  

�o ا�`�� ا����� ا��0در �@ ا��b;+�ت  -  
  ا�0}6%ة و ا����;`� 

9وق  -q ZA ^�+6@ و;�Z2 و=%ق ^
��Hن ا��%وض ���b;+�ت ا�0}6%ة و 

  .ا����;`�

- �9� �F%وع ^[ وH# و ^
�%ةA. 

-  Qوق وذ�^B�BM دور ا�90
]6Y9�� @� �^.A^ ���� 50 

 Nد��9ر  ���6ر 250ا�
 �# ���ر�� �Bا2%ي

 @� ����H��Q��$ �^ ا���
 وإ�>���6 إدارةا�و�� 

ا��90د�, ا����00 و 
� �3��ن ا�����6 S ر��ا��

 �9+� � 2009ا��>��6
^[ ا��>N��   ZP هiا ا���9، -

90$وق ا���Wن 
�����Tا�. 

 2011 �3%رت �.��6 ��� -
�����7 ا;� �رة ^>��@ 
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 أ� ���6; Z��Yم ا�S>�ر �@
  .ا���Wن

2ة    �Pت ا�TM� ز��دة.  - �$ ,�M�� i6P9^ دة �%;�م��B�
 %����; �S ت%F� �ا��

2006  
 ا��� ���9 ا�M.واتز��دة  -

���b;+�ت ا�0}6%ة 
�3��ن ا�����6  (وا����;`�

 �9+� �  )2011ا��>��6
  Y9^ ا���7ر��إ��دة �<�F6[ ا�.   Q9$ ء�F�إ ���2 �����ر -�ل ا��7B7^

  .ا���7ري
� ا���9ك S ةإ��Fء وآ�Tت را2

M01( ���ا� / Q9$(  ���= Z�M^
  .���6��M% ا�و��6

�
�-  ���Cا� Q
Q3-و
 ��� وا��	د
� ا�����ا��

 #���+�C�ك ��
ا���3+�� ا�*��	ت 
 و��دة 5	��Aة

  .ا�*��	ت ا�� �=��

 �@ A.ل�>�ت ا���9ك ^E #6;�^ #67F  ا�����6S%0ت ^�+6@ ا��
  .��ا��S ا��آ�Tت^�+k6 إ�%اءات 

�%�6M�� �H ا���9ك و 
 ]�ا��b;+�ت ا�����6 ^�

 ���%Sا� Q9�ا��+��ة  ��
 ����E �;اء درا%�D �6�9���

 �-�ل ا����ت ا���6S%0 ا��
�>�ت F6# ا�;�^ ��a+� Z�F^

�6S%0ا��^ ��M, � وا���6د ا��
�8$.  

  "��^#S   أ���Y ا�
  

��  .^`��% و;�Z2 ا�6n #S% ا��9

�ة وأ�@ ا�0>�ك^�� - N03أ Nإ�    �S ة�وq #H>�ك �
  ا���� ��9�b و �.��2

�`��3 ا�+��    $ ���ال Qq ;�� ا���   ا;��� �S%0� ب�+- #Hو
 �@ =%ف ا���9ك و $%�

  ا�B7ا%2
     @6$ #S�� ��ا;���Mل ^���Z ا��Tال 9��$+

 و دS# ا�%وا^� وآQ�i ا�S# $6@ا��b;+�ت 
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  .ا���اص

     %F�و #S6[ $`��3 د�M^ت ا�إ=.ق و�`��
� ا���.ت ا���7ر��S �6�و%�<�Dا.  

ا;��ام ا�3`���ت �@ ���� ا���6�2@ 
  $�H# ا��Pا^%6

 @6$ #Sإ=.ق $`��3 ا�
  ا���9ك،

  إ��Fء أ�B8ة ���� $6@ ا���9ك    
  

  

   ��7��Mا����M.ت ا�و��6 وا�    �دون ^�
  ا���#3

�%��6M�� �W ا���9ك و 
  .و ا���9ك ا��b;+�ت ا�����6

   Z2�;�� �6�9ا;�%ا^�676ت ا�� B�BM^
ة،�  ا�S# ا�7

- M$ @� ت�W��Mا�� B�BM^. 
  .ا���ج و;�Z2 أA%ى -

 . ا�63�P^Tتا;�>��ل -
-  Z���^ �6��� ,6�`^

  .ا���ال
  "��9ي ا�B6P�^ %6n ا�S#  -  ا�D.م  ��Yم^� �وا�D>�%و�

@6���M����%;وا�  
- Dدل ا����6��ت^i6P9 $%ا�e ا���� � .�>�%و�
ا�P�;Tدة ا�� �N �@ ا����ل ا�����2 أو  -

ا���0ل ��B- Nم ا��%��67ت ����6, 
Q9�  .اDدارة ا���>���� ��

���6M ا���9ك  ^�%�% -
ود  وا��b;+�ت ا�����6-

ا�� #S .ا�
 درا;�ت ا;�>��ل  -

 .ا;��Fر��
  ا���6Mر��ض ا�}��أو�� -

 ا��� =%-��8 ا��6-��� �97
 .ا�����6)

- 6S  ��� ��� ا��Q9 ا��=9
ا�B7ا2%ي و Q9$ ا�B7ا%2 

iوآ � ا��%ض �Qا���ر�
� ا�B7ا2%ي�MFا� : 

 .�%ا� �M�Y[ ا������Mت -
 .إ�.��6ا�9�3ء -��ل  -
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 .دا�6�Aإ�%اءات  ا^��ذ -
-  �أ���ل ا�90وق ا��=9

اT-��6ط و6S���� Q9$% و
� ا�%��6P  ا��6�9 وا�Bرا��

Q�iا���6�9 ا�����6 وآ Q9$ 
� =�ر اD��7زS �  .ه

� ��7ل �b;+�6ا�اد A`�ة   ^Z���^ #67F ا���Fر�# ا�>�%ى  S آ�%�F� 
ZA ا���9ك �����Z ا���Fر�# ا�>�%ى^.  

F%وط ا��.-�Y -�ل  -
����Z و�n�6q ا�����6 ��

3��8 ا����%-�ت  �ا��
���6M ا���9ك و  ر62)

 .ا��b;+�ت ا�����6
و --�� Z���^ #H.  

��6 ا^��ذ ^ا%6$  �%H B�BM�� ا��`�ر 
�S%0`�ق ا���ت و^�;6# ��  ا��

���6M ا���9ك و   �iآ%ة �@ =%فإ�اد^[ 
  �� ^وا��b;+�ت ا�����6 

�ا��Y9م  -��%Wد ا��Mر$�ح ا��o� 
 .ا;� ��ره�

9وق أ��ال ا��0[ �@  -q �8ا���
 . ا����Mا���6S%0ا����=% 

��6ا��Bا��  -�%Wا�^ �ات  ا��Mا�� ��
�� .ا��9

-�ل ا��.ك ا����u�P  ا���6زات ا���9ك -
  .$��Wن
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  !@	ع ا�����m	ت    

  
  

  �b.X	ت  ا���زا����م   ا90A@� ا����+� أو ا����Qة  ا���	48 ا�����bة

ا��96�a^ @6$ Z0Pت ا�H%ار   -��Q ا��9	ط
  و^�96�aت ا���Eص

ة ��6�a@ ا�H%ار�    .ا����د E%آ� �

 ��6�a@ ة�E%آ�ت �) 04(أر$# ا����د     
  .ا���Eص

 @6^�  و�7%ي ا����د E%آ�6@ �

  

B6- ZA ا��i6P9 ����6 $6# أ�B8ة ;�  
��Q6$ ا���9كE 6@ �@ =%ف�aا��.  

�M3و%F� ��9�63 ^�ز�# )12(  ا��P^ا .    

ا������ ا��	��� 
#��m�ت ا�	�9آ�.  

رS# ا��+��ى ا�د�N �%أس ا���ل  -  ^B�BM ا�+���6
 .��آ�Tت ا��6�a@ا��`��ب 

-  @6�aآ�ت ا��%F$ �qز��دة ا���ال ا���
Mا����.  

  

 #��-e� E B�BM^ �q�9�$%وط ا����Tق  ا�
�F%آ�ت اDدار�6@ وا�>�ادر ا���6د�� 

@6�aا��.  

�M��� اط �+��ى%�Eا    

 ���د   � E%آ�ت ا�داء ���%ي^7
M6@ ا��aا����� .  

    

   c66<^]6Y9^ دور ��7ن  �Mا��%ا�
  .��� ا��6�a@ ا�F�M%آ�ت

    

� ا��Y9م   S �6�.�D6[ ا����ل ا�M^
M6@ ا��aآ�ت ا��%F� �^����Mا�����.  
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 #��ا�����ى ا�3	م -
  .�@	ع ا�����m	ت�

@6�aآ�ت ا��%E ء�F�ر;� و إ�
 (P� �S �6�Mرا;�ت ا�  .��7لا�ا�

�@  �B�BM^ �6��� @�%FMول إ=.ق أ
  .ا�>�ادر
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  : 4ا���ف   
    �� ا��=	��2 ا�A�ال�vد و	. 

 
  

  �b.X	ت  ا���زا����م   ا90A@� ا����+� أو ا����Qة  ا���	48 ا�����bة


C� c	دئ ��-
ا�����V ا� �ا�� و

 ا�3	�� ا�A�ال Wدارة
 ��� �C!ا���ا #��-
  .ا��*�ام ه,q ا�A�ال

  

 Z6MP^  ����^ ��� ����>���S ا�P+�د =
 03^�9 ���6 ا����6�M ا��زار�� ر3[ 

 �Aرb13ا�� %�  .2009 د�+�

t0	ا��/+�    ا���
  

 �6����� ���M�6 ا�F�P66@ ا��M^�6��^ �d68آ 
 �>�c��� ,6+9^ "Z6MP^ ��Sو���$�M و

  "ا�P+�د
���6 و^Z�� �3%S @66M دا��2و$����� ^ .  

  
t0	ريا��	ا���3   

  
 �Mا�%� �S �6����� ���M�6 ا�F�Pه�� ا���+�

ا��09ص ا���6M�%F و ا���6�6Y9 ذات 
  .�+��aا���0 $��

  
 �S ه�%F� �89 و; ]^ �أه[ ا��09ص ا��

�  :هiا ا�0د ه
 26 ا��bرخ 02-10ا��% ر3[  -

(`+nل وا����[ و 2010 أMا��
 ا����o�95 - 20 (�7�$ ,�M% ر3[ 

�� .ا����;

 Z6<F^ ء $�6ن ا;����� و�F�إ
  ��97 �%آ��B ���# ا�P+�د
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 26 ا��bرخ 03 -10ا��% ر3[  -
(`+n2010 أ %�o� ]ل و ا����Mا�� 

 ا����P���� #��$ ,�M 22 -  96ر3[ 
#�%Fا��. 

 26 ا��bرخ 04 -�10% ر3[ ا� -
(`+n2010 أ %�o� ]ل و ا����Mا�� 

�9��$ و ا��%ض11 -  03ر3[ ,�Mا��� . 
� 05 -10ا��% ر3[  -S رخb26 ا�� 

(`+nن 2010 أ������ Z�<ا�� 
 ا����M, $������3 و 01 - 06ر3[

 .�>���S ا�P+�د
 236 -10ا��%;�م ا��2%;� ر3[  -

وا����M,  2010 أآ��$% 07ا��bرخ 
$�Mت ا���P0ن ا�������.  
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  : 5ا���ف   
    /��+!W2 ا�	��+� 	���  ��اء�� ا���	�	ت ا����
� وا���	ر
� وا"���1	ر -

  
  

ا���زا����م  ا90A@� ا����+� أو ا����Qة ا���	48 ا�����bة  �b.X	ت 

�	ل Vأ :��� �=	��
 e8ا���ا)�v 2 رؤوس

 2
ا�A�ال، و-��
اWره	ب، وا���	د 

  )وا��*�رات
  

  :ا���6Mر���@ ا��6-�9 
ار ا����6�M ر3[ -q02-12 إ 

 �Aرbا�% 13ا��%�S 2012 ��Mا�� 
 01-05وا��>��� ������ن ر3[ 

 ,�M9#ا����$ ��S�<و� Z+n ا���ال 
و^���Z اDره�ب، ��Mل ا��.A 

� ا����ع S �M9�7) ا��زراء ا���
07S  %ا�%�2012 �S �%F� ]^ يiوا� 

 15$��ر��  08ا��%7ة ا�%;��6 ر3[ 
�%ا�% S2012.  

 -  N�� %2اB7ا� ,�0^ #6��
$ ���Mو��6 ا��� �9#ا�63�P^Tت ا�

 ��S�<و� Z���^ا���ال و Z+n
  : T ;��6اDره�ب

ة ����ر$� اT^�7ر ا^�63�P ا��[ ا����
رات 6n% ا��F%وع $����

  وا���b%ات ا��6��M؛
 ^���Z ���#ا�63�P^T ا�و��6 

  اDره�ب؛

-  ]6�M^ إ=�ر �SF��7 `� أ��M� �6�A
��.ت ��N ا�، ^[ إد�Aل اM�;T.م ا����M�

 �-www.mf(ا���3# ا�D>�%و�
ctrf.gov.dz ( k+��@ A.ل ^6�0[ �

2ة ا��669M@ وا�F%آ�ء �P� �و�789
6�@ ا��=9� ا��Mموا��8�7ر M0ا� Nو�� 

 �ا���3# ��0[ $���}�ت ا�M%$�6 ووا�و�
��B6�7�D�6 وا+�%Pوا�.  

� ��7ل ا������M^�6 ز��دة ��N ا� -S ]�
�3ا�6@ (ا��>���6 و^>��@ ا�+7.ت ا�����6�2 

وا^�63�Pت و3%ارات ��7) ا��@ وا����Tت 
�6�%��T�6 واP�0���3 ا����6 )ا��...ا� ،

 ,6�`^ %��`�$COLIMAT دارةD 
�� ا��Fت ا���P��^ �+��86S �67 وا��

 "��� ا�S @6���6ت ا�����6@ وا������-T
ر;���8و���$�M ا���� �  .�Pت ا��

f��0���  �69 ا��Pزاري ا��Y9[ا��%ار ا�-
 ا�iي ^[ ا����� ���7��M� �6 اM�;T.م�

�M63�^  %6$او�F%�، ���3 ا����6 $�^��ذ ^
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  ا���S�<�����%7ا^�63�P ا��[ ا����ة 
   ا��=�69 ؛ا����Y9 ا��M$%ة ���ود

   ؛��>���S ا�P+�دا^�63�P ا��[ ا����ة 
���%SDد ا��^T�63 ا�P^ا��S�<��  

  اDره�ب؛
 ���%SDد ا��^T�63 ا�P^9# ا�� ��S�<�

  .ا�P+�د
  
  :���6و^[ �F% ا��09ص ا�� -

 26 ا��bر�A 03-10ا����6�M ر3[ 
(`+nوا��>��� 2010 أ ��Mا�� 

 09 ا��bر��6�M���96-22 �A ر3[ 
�6��� 1996 ���Mا��� �P���� #��$ 

 #�%F6[ا��Y9^ف و-%آ� و%q 
  .رؤوس ا���ال �@ وإ�N ا���رج

 26 ا��bر�A 04-10ا����6�M ر3[ 
(`+nوا��>��� 2010 أ ��Mا�� 

 26  ا��bر��6�M���03-11�A ر3[ 
(`+nو 2003أ ���M��$ ���Mا���
  .وا��%ض

 ��%م 17ا��%;�م ا��2%;� $��ر�� 
 ا����M, 2010 ���9% 3ا���اS, �ـ 

66M�$ (�7� �7��M� �6�A@ أ��Wء 
�  .اM�;T.م ا����

 181-10ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 
 �S رخbي �6���2010  13ا��iا� 

�� ا��`��� ��N ����6ت �Mد ا���
ه� �@ =%�, ا�� إ�%اؤا�S# ا��

� ا�و;�ط S #S ا���6S%0و;�Z2 ا�

���c6u =�3[ �@ ا����60@ واDدار�6@ 
�8���0� ]6���.  
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  .وا�����6
 237-10ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 

 ا��>�Z 2010 أآ��$% 10ا��bرخ 
 127-���02%;�م ا��i6P9ي ر3[ 

 ا����M, 2002 أ$%�Z 07ا��bرخ 
 Z6[ و��Y9^ء و�F��$ �7��M� �6�A

�  .اM�;T.م ا����
  

� ��7ل Sر��  :ا��
- Mا2% ا�B7ا� �S ��q�16-03-

2010 : �7��M� �6�A رآ��F�
 �S �8ت و�+�ه������Mا��" Nا�����

 ��S�<� ل�- �ا�و�
��Fرآ� " (و^����� اDره�ب

  )�6��W@ �@ ��7) ا����6
-  �S ��q�Mا2% ا�B705-22ا�-

2010 : �7��M� �6�A رآ��F�
 �S �8ت و�+�ه������Mا��6م "ا��

�ا��Y9[ �@ =%ف Q9$ " ا�را;
ABCة2�P�  ل �9آ�ادر��- # 

 ��S�<و�Z+n Z���^ا���ال و 
��Fرآ� �6��W@ �@ " (اDره�ب

  )��7) ا����6
-09 إ�N 04 ا��}%ب �@ ،ا�%$�ط -

��Fرآ� �.�� ����6@ : 10-2010
 �S �6ا��� @�" �Eر��ور�� Z�� 
$%���� ���Y9 ا��[ "����6@ ا�69@ 

ا��F� @69رآ� ����6@ ... (ا����ة و
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  )�@ ا����6
� ا�B7ا-��� ��q�M23 و 222% ا�-

11-2010 : ]6Y9^ درا;�6 -�ل ���-
" ��S�<� �S @6ه�� ا������+�Z+n 

؛ $��Fرآ� "ا���ال و^���Z اDره�ب
��ط Hة و�Wا�����6@ وا�� @�

ا�F%=� ا���62�W و�� �6@ �@ 
�6�A وزارة ا�����6 وأ��Wء ��7) 

� ا�������7��M� . ]Y اM�;T.م ا����
� أ��Wء �F�6رآ� ( اT^��د ا�ور$

  )�@ ��7) ا����6
- ���� ��q�Mا2% ا�B712 و 11ا�-

01-2011 : ]6Y9^ درا;�6 -�ل ���-
" ��S�<� ��� ��6S ,6�69ت ا�����^

Z+nره�بDا Z���^ا���ال و  "
 �62�Wا�� �=%Fط ا���H ة2�P�

 ���دارة ا��o� ���M@ ا��=9
� ���ر$� S @60ا�7%���ا���� 

 �@ =%ف ����^[ ^k6F9 ا�. �ا����6
;�� أ��Wء �@ ��7) ا����6 

 �H$`� �@ ا��W�$50 �=%Fر 
�62�Wا��.  

 درو;ً� أ��Wء ��7) ا����6 إ�`�ء-
2ة ا���Wة ��N �+��ى ا��ر;� �P�

  .ا��W��� �6�Mة
�7��M� �6�A اM�;T.م ��Fرآ� -

�� ا����S  ر��-��� درا;�6 ��
 ا���ال و^���Z+n Z-�ل ا��ر6$@ 
� ا�>��� � ^8�6Y9 ^[ا���اDره�ب S 
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�@ =%ف ا��%آB ا�0�3Tدي 
�$%Mا� 90وق ا��9� �  .وا����

�7��M� �6�A اM�;T.م ��Fرآ� -
�� ا����S  ر��-��� درا;�6 ��

 ا���ال Z+n -�ل ا��ر6$@ 
� و^���Z اDره�ب ا�iي S ]Y�

 �@ =%ف S%�, داآ�ر، ا�+9}�ل
 ^���Z ا���ال H �ا�Z�M ا��>��

�6��%Sب إ%n �Sو;��+%ا .  
�7��M� �6�A اM�;T.م ��Fرآ� -

�� ورZ�� �E -�ل ا���6ت ا����S 
� ا���7ل S ون�M��� �6و�ا�������6 ا�

 ��6Y9^ ]^ يiره�ب ا�Dا H �ا�2�97
B7��$ا2% ا���q�M �@ =%ف 

  .ONUDCا�B7ا2% و
- �Pu�� رآ��F� �7��M� �6�A

�� دورة اM�;T.م ا����S �6�ر�^ 
�  ا��Y9م ا����ل-��� وا����;

��Y���q�Mا2% ا�B7��$ .  
�F� �7��M� �6�Aرآ� ر62) -

�� �b^�% ا�ول اM�;T.م ا����S 
� ا^�63�P ا��[ ا����ة S ا�=%اف

�M9د ا���+Pا� ��S�<�� �S ب%{���$ 
  .2011أآ��$% 

  
 e�6 ^ه�9ك $%ا��ر� أA%ى 63
  :اD��7ز ��89

- ]6Y9^�6;ط -��� درا��H ة2�P� 
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�62 ��رك ا��=9� ا�F%=� ا���W
) %��S��2011 %ا�%�S2012 و.(  
- ]6Y9^�6;درا ���- �2ة �����P� 

 �3��7��M� �6�A Z اM�;T.م ا����
 $����Mون �# اT^��د 2011����8 

� إ=�ر ا��+��ة S � ا��69Pا�ورو$
 TRACFINو^��دل ا������Mت و

)�+�%S.(  
  
-�� ��7ل ا���Mون ا�و�S:  

 ��Wا  ^0�fإ�N أن^+NM ا�B7ا%2 
 ,�%S �SEGMONT ف8$ B�BM^ 

 ��.A #� ت����M��� �ا����دل ا�����2
 �S ء�Wا�� �اM�;T.م ا����

,�%Pم و�>@ . ا�.M�;T�7 ا��M� �6�A
 ���دل ا�> 6% �@ ا������Mت ا�����^

A%ى ���7��M اM�;T.م �# A.�� أ
�S �$�67>� وا��%از�Z وإ;����6 : ا����

��9ن وS%�+� وا�ردن و�
و��آ+���رغ و����آ� وه��9ا 

  ...وا����Tت ا����ةو^%آ�6 
-3�P^T6ا�M3ت ا����:  

  $�67>�؛
  ا��Dرات ا�M%$�6 ا����ة؛

  ��ر�����6؛
  ا�ردن؛
  ا�+9}�ل؛

�6����$.  
  :ا�3�P^Tت 63 ا���#63-
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  ^��)؛ 
  S%�+�؛ 
  رو;�6؛ 

  3`%؛ 
  ا�+�دان؛ 

��9ن؛ �  
  .      ا��}%ب

��N : ا�D%اءات ا���%ر ا^��ذه�-  
 #63�^ M$و �P6uا�� 6M0ا�

�Z ا��%ا;6[ اM�$ ���Mا��� ��i6P9��
^6Y9[ ا����6 وا���دة ���Y9م 

� ا���ص $�W�aء ��8+�7، W��Mا��
���N ا;�>��ل �� ���:  

� ا�iي ;�6د ا�D%اء-M�%Fا�� 
��8�Pq �62�8 آ�d68 �+���� وا�iي 

� اT^�0ل S ,�6 ا������8�9�6 �3;
ا���%ر -��A @� �6.ل �%;�م (

  ).^i6P9ي
ص ا���دة ^�63# ا��9 أو ا��09 -

� ��Y9م ا���W��Mم ا���Y9ر وا�
P6@ ا�Pu����@669.  

-  ]���ا��q ����6ت ا�����6 و ^�
 ��S�<� ت -�ل����Mا��Z+n 

2ة ��#6 �P� ره�بDا Z���^ا���ال و
 @669M6@، (ا���aآ�ت ا��%E

  ...).وا�����6@، وا�����6@
  

- � ��%F��6[ ا���ارد ا�^ �6��
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�  .��7��M اM�;T.م ا����
  

-  #� k$ت وروا��ة $�6إ��Fء ��3
$rM اDدارات T ;��6 ا�W%ا�2 

ا��M�9ك وا��  .وا���7رك وا�
  

-  ��S�<� إ=�ر �Sن و�S ،د�+Pا�
#�`W^ �6ا��� �S يBور �%آ$ 
 ��S�<� د��8ز�+Pا�:  

N�� �6{$ ،�87ز�� Nا��+��ى ا��� 
�%اح ا�D%اءات ا��� ^+�H�$ f# ا3

 Z2�;او #��6��M� �6ت ا����^�
 ا��bرخ 181-آ���%;�م ا��i6P9ي ر3[

13 �6��� 2010  ���Mد ا�وا�iي ��
 N�� �������6ت ا�S# ا��ا�� ا��`

 �S #Sإ�%اءه� �@ =%�, و;�Z2 ا�
  .  وا�����6ا���6S%0ا�و;�ط 

-N�� �6{$ ،�87ز�� N�ا��+��ى ا�د 
]6Y9^7ت ا����P0�7ل  ا�� �S ر���

 ا��ZWP ا��B6(ا��.ك ا���Mر�� 
{�Z+%2اB7ا� �S ا���ال  (

 ا��o� ���M.ك اDدارة �# $��ET%اك
6Aا� �iاك ه%Eإ Zة ا��=�69 �@ أ�%

) ��n N%ار ا�W%ا�2 وا���7رك(
 �S Nإ� %�%�^ ]��^�7��M� �6�A 

ا��6��Mت اM�;T.م ا����� -�ل ��#6 
ا��� ^��م $�8 ا��آ�Tت ا���Mر�� 

وا��� ;�8�7 ا������ن أو ^[ �F%ه� 
� ا�Sر����Mت ا��YS���.  
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-� ����7��M� �6 ا��Y9م ا�;�;

�  :  اM�;T.م ا����
�8 و��8�9 ;�`� 03 ^�+6@ أدا2

أآ�%، �@ ا��N�� ،%Y�9 ا��ى 
ا��60%، أن ��[ ^}66% ا��Y9م 

� �+;b� @� �6���� � إ�N ���ا�;�;
�@ aEن هiا . ;�`� إدار�� �+����
�9� �q �8.-�6ت ا��Y9م ا�;�;

E ��� #;أوQ�iآ��82 وآ% Z�� k�� 
  . أآ % �%و��وإدارة

  
- ��%E �97�6 ا��S%0ا�� Q9�� 

� ����6 2010ا�B7اA %2.ل S 
�%ا3�� وا;N�� ،�M �+��ى ا���9ك 

 f��0�86 ا��S ��$ �6ت ا�����+;bوا��
 %6$ ا�B7ا%2 ��`�6, ا���%�ا�����6 �

 د�+��% 15 ا��bرخ 05-05ر3[ 
 ��6S ��� ا��`�$�� و 2005
7Mن ا����إ=�ر ا��� �S @6$��`ا�� Z6

 ,�M9#ا����$ ��S�<و� Z+n ا���ال 
  .     و^���Z اDره�ب
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  :ا�1	��1ا�� ��=� 

   ا��'��	تإدارة
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�1�د  ا���فا�    :  
    �u��- ر	�  . =3	ل ��90@� ا"!� 	د
�/ ر!	��8X� �u�5 /��b�- /5 وإ

  
  

  �b.X	ت  ا���	48 ا�����  ��Qة ا����+� أو ا��ا90A@�  ا���	48 ا�����bة

��# ��	خ ا��A	ل -
و �	ذ��5 

  .ا"���1	رات

 ]6Y9^ت����دل ا������Mت ��9�� 
� ا�B7ا%2S ص ا����ل%S ل�-.  

 ]6Y9^ ]^15 #� ىا�F%آ�ء ا��� ��9�  @6
ان أورو$�6 وأ;���6��  . و$�ان ���6$%

  

  c6P�^ f9ر و��� �;Tإ�%اءات ا 
  ا�6��Tزات

إ �%اء ا��+� �%�@ ��0%���ت إ�>���6 
 %�8$[ ���E%ة � �qر ا����� �;Tا
ا���3# ا�D>�%و�� ���آ��� ا��=�69 

  .��`��% اT;� ��ر
�% $��7��M  ا��+� �% إ$.غ� �P�� 

Dا��%��.  
f9 ا�6��Tزات ��% �$ ا��+� �% إ$.غ

Dا��%��.  

 ���Pت اT;� ��رات ^��7�NY أن 
 �6�9� ��ا��S ا���7) ا��$ا��9=

  .�.;� ��ر

��Q6$ ا��-6ة ا�.�%آ��B ���آ���     Fا� %F�
 %� و��T 48ا��=�69 ��`��% اT;� ��ر �

� ا�B7ا%2 S وا��>��c6  �@ ا���9.ت���
  .وا���ل �f��0 ا��+� �%

��آ� و-6ا 40T إ��FءE   ،��Bآ%�
63 8أ��  �8S �63��  .اD��Fء ا�

�@ إ��Fء $�ر�q ا�F%اآ� $6@ ا��+� �%    
    .ا�B7ا2%�6@ وا�����

إ�اد $`��3 و=�69 �.;� ��ر آ���ة     
 ا������Mت -�ل q%$ f�+^ ت���6 ��ر��$�6��Mا�  
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  .��ذ$�6 ا���Fر�# اT;� ��ر��

^�%�% -�ل ���ر;� ا����ل   
  . 2012ا���7ر��  �+�9 

إر;�ل ا������Mت ا���qD�$ ���M.-�ت 
 ا��� ا����B $�8 ا��b;+�ت ا�B7ا��%2

 Q9�  .ا�و��إ�N ا�

  

 ا������Mت ^`��% 3`�ع ^>�6����9  
  .واT�0^Tت

 Z68+^ل�qص ا��%S 3`�ع Nإ� 
T�0^Tت ا�+�>�6 وا�.;�>�6 ا 
�%�  .وا�

@6���Mد ا����:  
� ا�c^�8 ا� �$�S   ��Z��M وا-

� ا�c^�8 ا���9ل03S @6���M��   
� اT^�0ل ا�����ل 03S @6���M�� 

�% ا�� ����Mا� �0�F��3ر ا��6��90ا�  
� ��Yم ا���`�ت03S @6���M�� VSAT   

 ��%��Tا ��A وديB� @� �Mا�
��ت A�0ل و^Tا Bاآ%� ��و�+��

Audiotex    

  

   �� وا������M�%Fا��87ز ا�� c6P�^
 ا��F`� ���ر;� ��>[ا�iي 

  ا���7ر��

�" ��2�3 �0`���ت -�^ �`F�ا� 
 Z7+ا� �S Z67+��� �MH�0�3د�� ا���Tا

  ��7ريا�
�>� ا�����%��6-E #Hو   
 � ا�D>�%و�6اDدارة ا;�}.ل ��Yم -

  �����Pت

-  N�� ��%��6م ا����Y� ]6�M^
  �+��ى  ا�P%وع ا�����6

و�� ��+�; #H��Y9� �6م 
   �����Pت� ا�D>�%و�6اDدارة


: ا� 	درات ��-
  P	رج ا���و!	ت

إ$%ام ا^�63�P ا���Mون $6@ وزارة 
 �%�� و^>6����9ا���7رة ووزارة ا�
  ا������Mت واT�0^Tت

- Bم ا�����6%�� ���%آ�Y� ا;�}.ل 
 ا��=9� ��+Z7 ا���7ري

 ^`��% ا����ت ا����E%ة ��% ا���%�� -
k;ى ا��60% وا����  .��N ا��

 @� #SوH# ����6 ���ذ��6 ��
  =%�, ا�c^�8 ا���9ل

     e���%$ ر��إ=.ق -�ل ا���7رة ^
Dا �Pu�� ة2�P� �6���Mت ا��d68دارات وا�

� ��7ل ا��0دراتS ZA�^ �  ا��

�6, هiا ا��%���e �@ =%ف `^ ]^
ا��آ��� ا��=�69 ����7رة ا���ر��6 

$���9+6, �# ا�}%�S ا�B7ا��%2 
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  .����7رة وا����90 
- ]6Y9^ ]^      دورات 03 و 3

3رات ا��0�% ���b;+�ت     B�BM^
  ا�0}6%ة وا����;`� ا�B7ا��%2 

-;bا�� ��Sرة  �%ا  +�ت ا��0
 ^���q ]6Y9ن ا��0�% ��N ه��� -

� ا�B7ا%2، S �  ا��M%ض ا�و�
- Z$اد درا;� -�ل ��دة �%ض ا��� إ�

 �S%{ون �# ا��M���$ ��7-و %�0���
 c697$ �6��90ا���7ر�� وا�.  

Z�E ا����6, ا��B79 أآ % �@ ���2 
0رة� ��Eرة و0� �+;b�.  

  د�[ ا��b;+�ت ا��0رة-  
�ق ا���از�� و^�+6@  ^���6 ا�+-

�+S�9ا��  

 و����M� #Hت -�ل ا�D%اءات -
وا�F>��6ت ا������M $����7رة ا���ر��6 
  ^�� ^0%ف ا���6���M@ ا�0�3Tد�6@  

   ا���7رة ا���ر��6-�ل $�ا$� إ��Fء -
 ^�63# ا��آ��� ا��=�69 ��`��% ا���7رة -

ا���ر�i�� �6آ%ات ^�Pه[ �# �6Y%ا^�8 �@ 
�6�  ا��d68ت ا��9

ورش ��6Y9^  Z[ أ��م إ�.��6، -
�6����� #6Hوإ�%اء ���ءات -�ل ا���ا  ،

   $����7رة ا���ر��6 ا���0ذات 
 ^k6F9 ���ءات ر��ل ا����ل -

  .ا�B7ا2%�6@ و ا�����
 ^k6F9^ B�BM أ��م إ�.��6 و^6�M[ ��8ز -

  ا��0درات و^�A �8M��9رج ا���%و�3ت

  

 Dدارةا ا���N�� #63 ا^�63�P ا���Mون �# -    
8$فا����M ����7رك ^8ف  %��`^ 

 و^B�BMإ�%اءات ا��+68.ت ا��7%آ�6 
  ا��0درات �Aرج ا���%و�3ت

  

  :^�+6@ ا�M%ض ا���Mري  
 ا���+6@ ا���9� وا�>�� ��M%ض -

 ]6�a�$ ,�Mا��� c948إ^��م ا��� �M`3 
أرض ���S%ة  ��N �+��ى ا���9=, 
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 :ا���Mري �@ =%�,
- �W2�Pل ا��q6[ ا��a^ )#`3 

� ا���9=, ا�رضS ا�����دة 
ا��qل ا��W2�P / ا��6��90 

� �@ =%ف E%آ�ت ا��0%ح 8$
ا��b;+�ت و �+�ه��ت ا�و�� إدارة

�6���M�0�3د�� ا�T6%  اn
��W9ا��(  

 �9`�� 36إ=.ق $%���e إ��Fء  -
ة -+� ا�����6) �� �6��9q

ا�و��6 �@ =%ف ا��آ��� ا��=�69 
�k ا���MريWوا� �=�;���  

��� ���7ع �+�-��8 ا� ���6��90 ا��
601 N�� 9`�� 25 ه>��ر ��ز��� 

�6��9q  
 ا��qل ا��W2�P ا��0%ح �8$ �@ ��^
=%ف ��7) �+�ه��ت ا�و�� �9 ا���6م 

  �6��M$�0�0ت ا��
 ا��qل�ا��W2�P ا��0%ح �8$ �@  ^�
 �+�ه��ت ا�و�� إدارة=%ف E%آ�ت 

  ا�0�3Tد�� 6n%ا��b;+�ت ا��6���Mو
   ا�.ز�� ���F9ط��9%=� و6n%ا�

�[ �f9 ����6 و3%ض ��N ا��ى �^
 �ا�`��Z �@ =%�, ا�90وق ا��=9

  �.;� ��ر 
 �   وN�� #3�� 33 ��T �+��ى 39^�

 ا������M $�%ارات إ��Fء ا;�>��ل ا����ل
39�6��9q ��`9�   

  ]6Y9^ ر��Mق ا��;    �H6}� ا���9زل $���%اq (�%<^
$��3%اح �@ ��6A%�$ �97 �@ ا��ا�� و 

 � اT;� ��رات و^B�BMا��+��ة ���
 ]6Y9^ك و.�o� �M$ا��� �Hراo� ر��Mا�

 �6��و��، و ا��qل ا����� �qا���
Mت ا��+;b������ ل�qا�����9، وا� 

Mت ا��+;b��� �W2�P�0�3د��، ���ا�Tا 
 �S�HD�$ N�9=, إ���� �M$ا��� �Hا�را

  ا��6��90 و��9=, ا��F9ط

  

  H�6زات ا�����6و��T6% ��89  # ا�aر;�م ا�� %M; r6P�^:  
� و��Tت ا���Fل) 1(S : ��^��W6Pت 9$+

 A.ل �S%ة ا��7ز اT;� ��ر  90%
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  %50و)  ;�9ات ��N ا�آ 03%(
A.ل �S%ة ا�`.ق ا;�}.ل 

  ) ;�9ات ��N ا�آ %03(اT;� ��ر 
)2 (�6�Mب ا��W8ت ا��97ب وا���Tو �S  

6�aا��  %M; r6P�^  �9ر���$ %
 10ا�%�Bي ����% ا��%$# ��ة 

 f�0^ Qذ� M$50;�9ات و%  @� 
�H��63 ا�را.  

)3 (%6�� و��Tت ا��97ب ا�>S : r6P�^
%6 $����9ر ا�%�Bي ����% �aا��  %M;

0�f ;�9 15ا��%$# ��ة ^ Qذ� M$و 
50% �H��63 ا�را @�   

   �+;b��� %E��^�+6@ ا���k6 ا��
Zه�6آ Z6هa^ ل.A @� ,=�9ا�� 

  ا��6��90 و��9=, ا��F9ط

���9=, ا^aهZ6 ه�6آZ و ^B687ات 
  ا��6��90 و��9=, ا��F9ط

 ^�6��9q ,=�9� �d68 و��9=, وإ��Fء 
ة�^> c66��k ^+66% وإدارة  ��Fط �

 $��ا���9=, ا��6��90 و��9=, ا��F9ط 
��bدي إ�N إE%اك أآ �S @6���M���� %

  }����F ا���3# ا�iي �إدارة����6 

 

�F%وع ا��7ز �90# إ���ج   
ا��-ات ا�>8%و�62�H �@ =%ف 

� رو�6$S ز�{���;  

  ;�9/ �6}�واط3116رة ا���ج 
 ���9q ع%S %��`�$ وع%Fا ا��iه f�+�

  دا2[ و�MSل

 %Y�9��6{F^� �S 2014   
إن هiا ا��F%وع 63 ا�D.ن �@ 

�03�9� f�S  
   �2�Hوع $�9ء �90# آ8%و%F�

  $}%دا��
   �6}�واط 31ر^� 

  
^[ إ=.ق إ�%اءات ا�F�;Tرة 

 ا�98;� أ���ل��ودة  D��7ز 
�6�  ا��

�F%وع �Bر�� =��3 ا�%��ح   
  $aدرار

� -��� ا��Z6{F  �6}�واط310ر^�8 S  
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=��3 /إ��Fء �90# ه�n @67ز  
 Z�%ا� �;��$ �6+�E150 

 �6}�واط =��3 6�25}�واط ��89 
  -%ار��

��S�W^ N% ا�`��3 ا��F+�6 و ا�}�ز �
 إ���ج ا �أ;�;6�� ا�B7ا%2 ���S 8%$�ء<�

 أ�B8ة ا;����ل اT;`�ا�T� �6ن ^>6����9
� -��� �Bدو�S ��Aا ^�f9 �ا��8ا�62 ا�

 #P^%� دود%� �q�A ة�ا���6زات �
 �@ ا;�8.ك وا�������� ا��Bدو�� 

  ا�}�ز

 �03�9� f�S2011  

Q
Q3- دي	ا!�  ��0 
���ام�  

 l�� دة	
 ا���	داتز
  �C	ء������ ���اد ا�

  F�16 ��7+� ��%3%وع  ^Bو�
�H@ ا��%���e ا��=9� ��>8%$�ء 

 $�درت $�8 وزارة 1995/1997
�6+�Fا�`��3 وا����9[ $��`��3 ا�  

� ا��97ب ا�B7ا2%ي ���62 3%ى آ�$%8S 
%6�  ا�>

  

� إ���ج ��اد ا���9ء  S دة��Bا� :
  ا��N0 وا�%�Z وا�`6@

� ^�+@ ����ظS ج���Dا    

     وH# ا��68آZا;�>��ل  ����6 ا��=�69إ��Fء ����0 ا��67  

�	3= #���� ه�	آ2 -
د�e، و��ا=��، 

  "���1	راو��	�0ة 

 Z68+^ ص%S N�� ا���0ل Z���^ 
   ا�0}6%ة وا����;`�ا��b;+�ت

� -��� اT��7ز  S �6���  

9وق ا���Wن  و   q �6��MS @6+�^
9وق ��Hن 3%وض اT;� ��ر q

 ���b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�

1082�H  ��9� ��ب���q� #ر��Fا�� 
  د��9ر �Bا2%ي ��6�$29.763.518.675 

� ��%S�� 24.284  �P6uو  
9وق 246q ��9 �@ =%ف� ����H 

 836وS�� ��� 11.625  �P6u%ا���Wن 
9وق q �6 ���9 �@ =%ف��� ����H

 ����H� ��%Sن 3%وض اT;� ��ر 
12.659 �P6uو  
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   Z���^ أدوات #Hةو�� �+-  
واT-����6ت ا���6q�0ت 

ا���b��� �6�6;+�ت ا�0}6%ة 
  وا����;`�

  
2ة �P� ر�� �;Tوق ا9q ء�F�إ

  ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�

i6P9أس ا���لا��%� ��MPر / ا��� �;Tا
%6�aأت إن  .وا��$ �ا��b;+�ت ا�����6 ا��
�8�`F�هأ �E%آ� (ا�B7ا2% ا;� ��ر :

 S%ع ا��Q9 ا�B7ا2%ي ،ذات رأس ��ل
9وق ا���6S% ����6�9 ا�q �6 و-.P

S%ع (��E ، %6�a%آ� و=�69 �) واT-��6ط 
، ا��Q9 ا��=9� Q9$ ا���6�9 ا�����6

ا��b;+� ا�����6 ا�B7ا2%�� )ا�B7ا2%ي 
   la finalepا�ورو$�6 ���+�ه�� 

ا�F%آ� ا�����6 �.;� ��ر وا��+�ه�� 
sofinance ،  �وS%وع ا��Q9 ا���ر�

  B7ا2%ي ا�B7ا2%ي و ا��Q9 ا��=9� ا�

   

إ��Fء 3+[ ا��b;+�ت ا�0}6%ة   
  وا����;`� $��ر�q ا�B7ا%2

���M, ا��% $f�P $�ر�q ا�B7ا%2 
 �Sت ا�0}6%ة وا����;`� و�+;b���

=�ر ا�B�� ��9و�ه� $��ارد =���� ا��ى 
�S ارد�� Z<E �q�A  

�S �7ز =�ر�Dا  

   ��S6@ �%ا+�^
  ا��+� �%�@/ا��%و�6@

���86 � ��[ اED%اف  �F%و�2721
Z�3 @� �8��Sو و�%ا Z68+ا�� B33 �%اآ 

 �Z6^�F �@ =%ف  إ��اؤه� ^[��F%و�
  ا��b;+�ت

  

    �+;bء دار ا���F�إ 
  

� و��T وه%ان �^`�S �8مPا�� %
ا;��Pد  .�P0$ ����6 ���ذ��6

 �B87ة ةا��`�ع �@ ���ر
�W�-Tن ]� ا��68آZ وأ�B8ة ا�

Z � %��`ء وا���F��� �8ا���� :
 Z68+ا�� Bآ%� ���Fو� ،

 ا66�6�3D@ا��b;+�ت، وا��� �6@ 
���آ��� ا��=�69 ��`��% ا��b;+�ت 

9وق qا�0}6%ة وا����;`�، و
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��Hن ا��%وض ���b;+�ت 
 8Mا�0}6%ة   وا����;`�، وا��

6 ا�����6)ا�B7ا2%ي -��� 8Mا�� 
ا��=9� ا�B7ا2%ي ����>�6 

 ]�ا��6��90، وا��آ��� ا��=�69 �
��ب وا��آ��Fا� Z6{F^ �69=ا�� �

Z6{F���  
و #H��Yم �����Mت ا�0�3د�� �Aص     

  وا����;`�ا��b;+�ت ا�0}6%ة$�`�ع 
  �i6P9ه��Q�  �`A وآiو��3ة �����Mت

^i6P9ا �->�م ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 
 أآ��$%، ^[ 14 ا��bرخ 08-323

 و^aS�<�� #67Fة ��B2ة و=�69 إ��Fء
 ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�

  ا����>%ة
    F�ءإ� f��0� ة و=�69 �.$�>�رB2�� 

  ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�
 ��Y��M�ن ��B2�7ة ا��=�69 �=

  �S 2010 و�2009.$�>�ر $�79ح 
 ،  

 �M�=2011 �S �86S وع%Fا� ]^ 
���� 2011  

 و%$ #H���e ا��b;+�ت ا�0}6%ة     
  ا��M��7ت/ وا����;`�

^N���� ]6Y9 ا��b;+�ت ا�0}6%ة 
� وا����;`� و����Mت  S k;ا��

   2011أآ��$% 
    B�BM^ �`;ت ا�0}6%ة وا�����+;bا�� 

 �6�9�� ��@ =%�, إ��Fء �%آB و=9
3�Mا��@=�� CNDS    �@ ا�q%و�

  ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�
@6����7� B�BM^ : �6+S�9^ @6+��� ة�`A

  S%وع ا��F9ط

  ����6 ��ر��
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  �`A�-�6+دة ا���    e���%$ر��^� ^[  �Aص ���F9ط ا�+�6-
� �S%ة و�B6ة S 6>�ن; �i6P9^إ^���� و
$�+�ه�� ��Mه و=�69 وأ�9��6، هiا 
ة ��89�  :ا��%����S @�W�� e%ات �

 ���97 $>�ادر ا��� �6@ ا���ر#�5 ^ر��
 ا��ر;� ا��=�69 ��ر�Eد، أ;�^iة �@

�-�6+�� �6�Mر�@  ،ا��=�69 ا��F�+�
 @66�����Bا�.�%آ f��0���  

 Z66@ ر�M^@��<ي ا� ا��iور� ���م$ 
%6S��$ @��<ا��  Zqا����ا����M� 

  ا��b;+�ت 
 N�� �إ�S�H إ�N ^�66[ ا��aهZ6 ا��98

  دق����اد ا�;�;9P�� �6ا�+��ى 
N�� ص�A Z<F$ Bت، و;6%آ�� و ا��

 ا������Mت ا;���Mل ^>�6����9
 ، Q�^ �q�A ا��� ^8[ ا��6�M[واT�0^Tت

Dا #S�>�%و�� ا�>��  ��Y9م ا��B7 وا�
   ا��+��, ا�D>�%و���iQوآ

  

  ��  ا����90 ا����6
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-  e���%$ i6P9^ أ وإ��دة ا��aهZ6 ا��>��@$
$ N9M� يiا���ارد و^�66[ ��6789، ا�

��%F�ا�  �3و^��" و��اء�� ا�
  ا���69 ا�����6 و^66M@ إدارةإ�%اءات 

- ���M� م�Y� %��`^دارة اDت ا�����<��� .
 ����M� 03ت اDدارة ا���>�� #�7�Z��Yم 

���Mم ا���Y� ���� N�6 إ��%S ��Y�ت أ�
 ا����i6P9 و��Yم �ت، ��Yم ا��D���Mدارة

���Mار �تا��%���   
 k6+�^ Zة إ�%اءات �@ ا�ا^�iت �

  : ا����Pت اDدار�� ��89
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�+k6 و^�c6P ا�D%اءات^  
  
  
  
  

 @� �`Fوا� Z67+ت ا���P�� c6P�^
  .;Z7 ا����90 ا����6�� وا��8@

6S اف%��Tا���698، $���>�;��� ��� ا 
�ع $�H# إ�%اءات ;��8 �3م ا��`

 @� ��Hاأووا Z�� ر����T6@ اM$ iA
 ]8� @�iب ا���Fت ا�����8رة ��^�7 �@ =�

�%ة A ون��F9ط ���ر;� ا�و�%�S%ا�� 
�8[ ا��8Fدة ا��`��$��و�>@ �6+�   

 ��� ��6S]��� ا����Y-.�$ ���M  ا���6^�
Zو��د ا��� ، #;�� �� e8� ��^ ]�

 @6�Aا�� Z�F6� �$ ل��Mاء ا��%���
@�%A} .   

     @�W�� وع 3%ار%F� 6# �0`���ت;�^
� ا���6ت وS Z�Mا���6��7@ا�  

 ا��F`����ر;� ��S% هiان ا�F>.ن �
��بF�� 68.ت+^ #� �`F�اث ا���;T 

  .^��c6��<^ �6 ا�7�Dر

  

^`��% ا� ���S ا��6���7 و^�M�7ت   
  %66S@ا��

 �9; �S �6��� �6����إ ��Y�ء أ�F�إ ��$
2011 � ��ز�� ��spl  N 20 -�ا�

@=��� �M$ا���9=, ا�ر. 
 �;��� ه�i ا���8Y$ ��Yر ^}�6�- %66

 @66S%ا�� N�� %E��إ�$�7� $��MPل �
$���+��6  " ا�e6+9 وا$%ي"�P%وع 

$}%دا�� " ا�Bرا$�"$�+�}��[ " ا���9ء"
%6 �د Z767$�$، �+�ه�� " ا���7د "S�

c2�u6% �@ ا�����dS �6 ا��%66S@ و آF^
و^�+6@ ����6 اD���ج $�د�Aل ^6��0[ 

 �6���� ة و و�3ا��6 ا�����6)�-��� 
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 )� �ل ا�Bرا$� وا��Bف(

ا���� �+Y و��د 
 �����. ��=	��


�� =/ أ��اق Q0و

� وا"- 	"�Cت ا�

���+���� ا�+�Xوا� 
 	�������و-
ا��3+��	ت 
  وا"- 	"ت

ة ^�W# �����ن ���ت �A ل�Aإد
�6A%ا��  

  �>�%و��6 �>%;�اDا�8EDد $���`�$�� 
 �S�Wت ا����6 ا����A f9�$ f�+� Q6<P^

)Z�<�+� ي  )�F%وع �3��ن ^�68
<�E ����M�� ل�Aا���9ل �تإد c^�8ا� 

�Hا%�STوع  (ا%Fن���ي�368�^ (  
^>%�) ��Pqت إدار�� و^�7ر�� �@ 

 وع �3��ن�F%( `%�, ا�D>�%و��ا�
68ي�^(  

�F%وع �3��ن ^�68ي درس �@ 
 N�� �7) ا��>��� و�%ض� Z�3
� دورة S �� ا��=9�MFا���7) ا�

 c�%2011ا��  

 e�b�- وف�� #��-
��  و-���� ا��'�

+;bا�� Nم �@ وإ�.�Dت^�+6@ ا� 
# ^�+E @6%وط  �f9 ا��%وض �

+;bت����  

إ��Fء $�ا$� ا�>�%و��6 �@ =%ف ا��آ��� 
`��% ا��b;+�ت ا�0}6%ة ا��=�69 ��

وا����;`� ^�7# ا���dت �@ �>�^� 
� ��7ل S @6�%2اB7اء ا�%�ا�را;�ت وا��

�`F�ا� ا� �S ا��A^ @�iدة وا�M��
�`F�أZ6هaا�� e���%$ إ=�ر �S Z6هaا��   

 -�ل ا��%���e � إ�.��6 ���18
 �89� Z6هa��� �-���ت  5ا�7

���8�6Y9^ ]^  �M ودرا;�6 إ�6�6�3
   ��Fرك5000 % �@ أآ6$@ 

و=�69 ��`��% وآ���  إ��Fء  
ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� 

c�<^ � i6P9�$ ا��%���e ا��=9
 ا�0}6%ة ��aهZ6 ا��b;+�ت

  وا����;`�

�i6P9ي ر3[ ا��%;�م ��أ�aFت ا��آ��� $
  b�03��� � 2005رخ ا� 05-165

1512c�� �8�7��M� ��^  �89� ،1016  
e���%�  �bه�� ��

� ��% ا��6M�7ت  ^���6-��� S
 �ا���698 -�ل ا��%���e ا��=9

���aه�M���$ Z6ون �# ��دي ا����و�6@ 
و ا�66��90@، و��9ى رؤ;�ء 
 �ا��b;+�ت، ا���7) ا��=9

 ا�F�;Tري ��`��% ا��b;+�ت
 �Q ، و آiا�0}6%ة وا����;`�

  �Bا�S%n- ��%2 ا����90 ا�P%ا�>�
^W[ ا��آ��� ا��=�69 ��`��%   

%ة وا����;`� ا��b;+�ت ا�0}6
� ا�B7ا2%، ووه%ان، 05S وع%S 

  و��9$�، و;`c6 ، وn%دا��
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���Xت ا�����.� ا��
� 	ت����
2 ا��'�

�
  ا��Qا�8

M�9 ا��Bا�� @� �2ة   ���د�[ ����Pا� �� ���%وض ا����6S%0.وة �+
Mت ا��+;b��� �-�9�0�3د�� ���ا���Tا 

� إ=�ر $%���e إ��دة ا�68>�� S��Mا�� @� 
3�Z ا��Z6{F وآQ�i �@ =%ف ا @�3�M���

 ���M^ �=%ف ا��b;+�ت ا�B7ا2%�� ا��
 �6��� Zآ�F� @� إ=�ر �S �87���%$

  �.;� ��ر
 ����H @� دة�P�;Tن �ا��H وق90

9وق ��Hن ا��%وض qر و��M3%وض ا�
���%وض ا���b��� �-�9;+�ت ا�0}6%ة 

وا����;`� وآ��H Q�iن �@ ا�ر�� 
M�9 ا��B��� �6�� ا����  

� آZ ا����Tت S ر�� �;T�9د�, اq ء�F�إ
� ^���Z ا��b;+�ت ا�0}6%ة S ه���+���

 N�� �`;ا�وا�����  �+��ى ا����

  

-*��� �tء 
 2Pا�� Y+� �C
ا�`�
�
�� ا��Qا�8�'�+�  

�B� f9��6ا�� �%H f��0� 
+;bا��k6+� و^+Z68 �ت و^

���%Wض ا�%S إ�%اءات  

 Nل إ�.{�;Tءات ا�Pإ� � ;�9ات 03^�
��$  ��+9�`F�o� �S �9=, ا�  ا�����دة�

 #�Bه�ا��B�BM^  
ة ا�P�Dء �@ ا�W%ا�2 � ��^)TAP, 

IRG, IBS (  f��0� ،@6�9; Nإ�
 c���� ف%= @� @���M6@ ا�����Mا���

أ�B8ة ا�Z{F وآr6P�^ Q�i ا�W%ا�2  
(TAP,IRG,IBS) ل.A 03 �9ات; 

 ا�P�DءM$  
ة �� r6P6, ا���� ;�9ات �03+6�9@ و^`

� ��7ل SIFU f��0� �`F�ا���7ر�� ا� 
 @� a68� ن�<� �S ةBا�0}6%ة ا����%آ

����  =%ف ا�

�S�HD�$ ا��Bا�� N�6 إ���%Wا� 
ا���%رة �@ =%ف ��8ز ^`��% 

  اT;� ��ر
ا��آ��� ا��=�69 ��`��% ( 

�� �;Tة ) راB8وأ�Z�Mا� B�BM^ 
 Z6{F^ ]�ا��آ��� ا��=�69 �

��ب، وا��آ��� ا��=�69 Fدارةا�D 
ا��%ض ا��0}% وا�90وق 

 @6�a��� �ا��=9H ���`� ا�
)ANSEJ ,ANGEM,CNAC(  

ه�9ك �Bا�� أA%ى ^>%;�8 أ->�م 
 �3ا�6@ ا�����6 
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 r6P�^ f9�50% �S %ا�� @� 
  �7�IBS ,IRGل

 ���^ �و^�S %S%ص ���b;+�ت ا��
Z�Mا�.  

     r6P�^ ,6�`^50 % IRGأو 
IBS  ة �o�F`� ;�9ات ��05

S 6%ا�����دة�� و��Tت ا��97ب ا�>  
 ��� ��6S ر3[ ا����ل ����  #Sر

 �6SاB7ا�2 ا�%Wض ا�%S م�Y�
 k{W�6 ا���^ Zأ� @� �`+�وا��

� و^+Z68 إ�%اءات ��%Wا�
�� ���b;+�ت ا�0}6%ة �%Wا�

  وا����;`�
�o� �6�B� f9��`Fا�� �%H �-�6+ا� 

) r6P�^TVA و-��ق ا���7رك 
 �S Z67+ء �@ -��ق ا���P�Dوا

   إ��Fء E%آ� ;�6-�7��6ل
�WP�9� ��+� ,6�`^  IBS ر�^ 

 ا���9ء، أ�f��0� �`F % 19ب
 اD���ج �S.A وأ�F`�وا�+�6-� 

  %��6���25 ا��Mد�� ا���رة ب
  IBS,TAP,TVAإ��Pء  -

0�%ات �Aرج ا���%و�3ت���  
- �3b� ء�Pا  �@إ� N�� ���%W�

ة �� ZA ;�9ات  وإ��Pء دا2[ 10ا�
IFU f��0� �`F����90ت  ا�أ

��  ا����6
�f9��6 ا���6زات  -�%H �P���� 

-��ق ( ��>��@ �E ����7%آ�ت 
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Z67+ا��  TVA ,TAP �`F�o� 
  )داZA ا������7ت

- ���%Wء �@ ا��P�Dا TVA 
ات ا�qار���� �S ���90ت ا���;

  ا�B7ا%2
 ���%Wء �@ ا��P�DاTVA 

 ���S�ا��S 3%ض �� Z<E 
�  ){Tت ����90 ����6 (زرا�

���Xت ا�����.� ا��
 �
�� ا��Qا�8�'�+�

  =/ ��	ل ا��3	ر

^�c6��<^ r6P ا��T.ك وا��%و�� 
� ��7ل ا���0ل ��N ا���MرS  

��W6P�^ f9ت أو ^�9زل $����9ر *
ا�%�Bي ��6S ��� اD^�وة ا���$�M ��.ك 

،,=�9��� �M� ا�و�� ^
* ��� و-ه� 9��$+Hا����د =%��� ا��%ا

Hد ا���9زل �@ ا�را��M� �M$ا��� �
و����، 

�P�;Tو�� و ا2ة ا��P� �MPFدة �@ -, ا�
�6���Mت ا��+;bإ=�ر ا�� �S �0�3د��Tا 

2ة ا��+� �%�@ �P� ت �@ =%ف  وTا���9ز
  .ا�����

  

 �0	�� �
	�.
 �
ا��'��� ا��Qا�8
 ��+Pق  ا��ا��=/ ا�
���	�0Wا 	ر-��! eود�  

�� *  ا�b��� �6�WS;+� ا�B7ا��%2+� #SرWS15 �@ � ا��=�6�69ا� % 
 Nت % 25إ���P06[ ا�Y9^ إ=�ر �S 
Mا����، 
* �S �6��n��$ �69=ء ا��+�ه�� ا���F�إ

) % 49 / % 51(رؤوس ا���ال 
�� �>Z اT;� ��رات $��F%اآ� �# +9��$

 ا���6���M@ ا�����،
�Z =%��� دS# ا��اردات �@ M^ إ��دة

  .أ�67F^ Z# ا��b;+�ت ا���7�9
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  :1ا�D%اءات ا�.ز��   ا�m-�u�Cه�2 
- ]6�M^ م��W�T6 �ق ا� Nإ� 

�+;bا��  
  :ا����درات ا��7ر��-

  �8uر �f�`0 ا��b;+� ا���ا=�9

    

  :2ا�D%اءات ا�.ز��   
 Nو إ� @� ����M6@ ا��+�^

 f9� وط%E @6+�^ #� �+;bا��
  ا��%وض ���b;+�ت

    

ا��>ZP ا��+��% �@ =%ف   
� �6d6�� �ا��b;+�ت $���+�Z2 ا�

إ�N أ-+@ إد��ج ���b� �+;bدي 
� ��A @�  �8`6.ل S�8���W�ا 

 � �# ا��aآ6��6 �ق، إ�N اا�`��
 Q�i$ N�� �S �+;bإرادة ا��

  ا��`�ر إ�b� N;+� ��ا=�9

� ��7ل ا�D.م،   S"� ا���%�% ^�
 �d6��� �� ا��=9S @6�9; Z02(آ (

 �9; Nد إ��M� %�%�^ %A}2007.  
  ا��ا�M3 �@ $6@ أهاف ا��b;+�ت-

 ���qا^�� و �d6���$ �P�<زارة ا����
 �و $���A ا��%آB ا��=9

cY�ج ا����D�6����9ت ا<��:  
- #67F^ �6���Mت ا��+;bا��    

� ^0ّ�ر وإ�اد أدوات S �qوا���
 ISO(�  ا��>�P6ّ ا��6d6اDدارات 
  ...).ISO 9000 و 14000

� اT;�%ا^76�اDد��ج   S �d6��� 
Mا�����ا����ل ا� ,�%= @�  c66<

�>� ا��>[وا��اد Fا� �S ) NM+�
,Sا���زر وا���ا N�� رآ��Fا��(  

  :ا��آ�Tت  
 ا��%آB ا��=9� ��>�6����9ت -
  D���ج ا��cYا
   ا��آ��� ا��=���P9�� �69ت،-

  -c66<^ إ و ZWS6, أ�د��ج و^`
 �6d6��6�، و ا���ا�6@ ا�Y9�87ز ا����

�  ��Z67 ا� ��
� ���ذج  -S ت�+;bإد��ج ا��

 ا��%آB ا��=9� ���6�9 ا���ارد -  
،�6����6�  ا�

- �d6��� � ا��=9q%وا���6�9 ا��
  ،ا��+�ا��
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  :�6ا���9
 �d6�����6�9 ا�0�3Tد��، و-���� ا�

�6�����Tا�� اMوا�  
  
-�M36 �ق  و� N�� ت�+;b� ة� 

�+;bة . ا���`A ا ا��6 �قiه Z<F�
أو��F� N%آ� ���aآ6 ��N إد��ج 

 @�H ا��ا���6�9 ا��+�
  ا;�%ا^�67ت ا��b;+�ت

-،Z-�+�� �69=�6 ا��H�Pا��  
  . ا������6A�9}6%اتا��آ��� ا��=�69 -
1- �+;bا��  
-2200 N�� %درا;� -�ل ا�� 

،�d6�  ا�
   درا;� -�ل ا��`% 1500 ^��-

 � k`A دا6�A 300 و إ��Fء 
،ZA���  

-250    �Aص $����d6،أداء ��
-50 �+;b� �86�� ق0� ISO 

14000  
ر��-^  2700�  Zوب �@ أ�9

،�d6�  ا�
   ر�3$� -�ل ا�`�150،�3 -
-  �9+� �d6� B2�� f9� ]^2008ة ا�

�6d6$ �9=ت ��ا�+;b� ث. �.  
� �M��7ا�  

      ���Mا� "��  ا�
 و S%ق $�" � �F%و�145-

،�d6��� ا�A �S  
ا���ء، :  �F%وع100 -

 ،�d6�ا����P9ت، ا��9ّ�ع ا�
ا�+�-Z، إزا�� ا���ّ�ث و 

  .ا���6$%
�B2�� ��9� �d6ة و=69-�� �
  ):02( ا�69@ ��- B� @6ا6�%2@�

، و-ة )وه%ان(����M ا�+���6 
 ��+�6+�6ما���6�9 ا��>�6����9 
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  )����M ا�B7ا%2(
ا��>�6����9ت : � �F%و�45-

�6d6�  .ا�
� : ا��ر;�S �6d6�ا��%$�6 ا�

��@ أ�Z6� Z : ا��;k ا��ر;
 �@ ا���ا=69@ �أدوات (�

���$%^.(  
2002 – 2006 :�%7^ �

NM+ا��.  
2007 – 2008 :  
]6�Mا��:  

-25000 �+;b� ) ،�ا$�ا2
  ).���;k  و����ي

- 101000�$%��� Z6د� .  
63 ( أWA%  ��د5000-

  ).اD��7ز
- Zت �@ أ��M���1000 

]�M�.  
 �q-� �90# 265ا���Wم -

ة  إ�N ا�+�6;��ا��6��90 ا�7
N�� #63ل ا���.A @�  6 �ق�

�d6�  .ا�
 , �+A��+^ �9`�إ�اد -

2008$ @6���Mا��� c����� @� 
  .86S[ ا��b;+�ت

��ا�� اT;� ��ر �+��7ّ �@  -      
=%ف ا��آ��� ا��=�69 ����6�9 

 i9� �6��90�7ل 1998ا�� �S 
 ا��Eb%ات ا����P9ت ^�6ّ@ إدارة
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 :ا�^�6
-�6�B9ت ا�����P914:��# ا� 

  .��F%و�
28: ��و�%ا��دة /اT;�%��ع- 

  .��F%و�
� إد��ج اT�T�{Fت   S �6d6�ا�

$%ا�a^ eهZ6 ا��b;+�ت 
  وا��-ات ا��6��90

م آ���P ا���زر  � c���� @6$ 
 �+;b��� �00ا��� eا�%�ا�

  .و رS# �+��ى ا��b;+�ت
��Yم اT�����Wت إ�N ز��دة �د   

  ISO 14000 � ا��6d6اDدارة
  �`F�أ �S و�� آ%;��8 إرادة ا�

وH# ا�دوات ا�W%ور�� ���ا��8 
ة ا��S�9+� و اآ�+��ب ��Pqت �

  .^�� ^0ّ%ف ا��b;+�ت
ز��دة و^��6, ��ا�� اT;� ��ر   

 �S �q�A�`F��7#، ا�$ ���Mا��� 
   وإزا���8و��Z ا����P9ت

    

  �`F�أ���^%� �6S�Hإ :  
9� ��Yم �^ N�� ت�+;bا�� "-

  ISO 14000 � ا��6d6اDدارة

 إ�%اءات ^+�f $��+6@ ا����د  
�+;b6[ و;6% ا��Y9^ وف%u  

  ;bات ا��6��90 ا��+�ت وا��-
  و���6Mت ا����و�6@

   @669M6@ ا���Aوc���� #H ا���
�`F�a$ وف ;6% و%u @6+�^ 

�<�E @�H �+;b6[ ا��Y9^.  
ا����د ه�d6ت ��8E f9دات   

  ا��`�$��
    

^�+n Z���^ @6%ف ا���7رة   
  وا����90

 �0- #Sت % 20د�$�+- e2��� @� 
 Z7+�� �����8 ا�+�9 ���%آB ا��=9

2ة ه�i ا��b;+�تا���7�P� ري.  
- #Sا�`�$# % 30د ,- e�9� @� 
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ا�����ض $�9Mان ا��+Z67 أو ^}%66 
2ة n%ف ا���7رة  و ا����90�P� Z7+ا�.  

  ا��Y9م ا��=9� ���7دة   ����6ت د�[ ا��b;+�ت ا��6��90  
 ا�8EDد ��N ا��`�$�� *

ة ا�و�� ��+� ��+� #SرN80إ� % 
ا�� $ـ�� ا�S دة" - . % 50ا���

 e���%�ا��b;+�ت ��N اT���Wم إ�N ا�
  :�@ A.ل ا�D%اءات ا�^�6

* �Mة �%ا���+�$ ���M�63 ا����P^Tا 
���`�$�� ا��� $�8EDد  ��N اا�و��

^%$k وزارة ا����90 وا��b;+�ت 
 و^B�BMا�0}6%ة و ا����;`� 

 Zأ� @� �+;bر �# ا���� �;Tا
 k6+� و ا��aآّ �@ =%ق ا�+اد^

 .ف^��6, ا�ها
 . اT^�0ل ا��>ّ c �# ا��b;+�ت *

 N�� �8دE�� ةإ��Fء ��8ز ا��+��
2ة ا��b;+�ت �ا��`�$�� �P� �7�9ت��

� ا��%���e (ا��6��90 S Z7ّ+� ا�3%اح
�  ).2014- 2010(ا����;

  

6 ا�����6)    -�^  
*  Z�M^ @�W�� م�;%� %F� ار وqإ

 69- 98ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 
�%ا�% 21ا��bرخ S 1998 وا,�M�� 

8 ا�B7ا2%ي $Mء ا���F�� 6-���
  . و��د �3���� ا�;�;�ا�����6)

ة �7��69Sن ) 06(إ��Fء ;�  *�� 
6 ا�����6)-���.  

- 04ا��%ا��M ا��7ر�� ������ن ر3[  *
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 2004 ����6 23 ا��bرخ 04
6 ا�����6)ا����M, و-��$ 

 �و�%;�����M�� @6ن ��N ا���ا�
 ]6Y9^ا�����6)$��66[ ا��`�$�� و 

  .�و;6%ه
 -�ل ISO 26000إ��Fء ��97  *

 �6M��7و��6 ا��b+وا�� 8Mا��
6 ا�����6)ا�B7ا2%ي -��� �W� 

 �86S"ISO 26000."   
*  e���%$ ء�F�و^���6 ��>��@إ 

�69Mو��6 $ ا�=%اف ا��b+���
�6M��7ا��.  

ار �%;�م ^i6P9ي  *qإ,�M�� $ ء�F��
8 ا�B7ا2%ي Mا�����6)ا�� 6-���  

�و ��د �3���� ا�;�;.  
�%ا��M ا�����ن $ ���M,إ�اد 3%ار 

ةا�;�;� ���6��M% ا�B7ا��%2 ��Mا��.  
  

  ا���6;�     
� ��7ل  *S�6�69 ا����� :ا�
� ��F%وع إ��7ز �� *M�%� ��% و=9

� ا���6;�S . �S ادهiا ا�0د، ^[ إ�
 .د�S% ا�F%وط و ا����د�

� و��S ]<ّ���� �03�9��� اء� 
� ��F%وع $�9ء ��S %�11 ���6� 

 . و�7%ي -���6 ا���66[2011
 S%وع ا���ان ا��=9� ���رإ��7ز  *

 �6���25;� ا������N�� �6 �+��ى 
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  . ا ��%14و��T -6" ^[ إ��7ز 
* ]6Y9وا�� #�%F�7ل ا��� �S: 

 Zن -�ل ا���6;� �@ أ���وع �3%F�
 ZWP$ �6��Mإد��ج ا���6;� ا��6��90 وا�

8 . �F%وع ا�����ن هiاM� ء�F��6[ إ;
 ����6;� �9ّ+, ا��N�� �;�6 �+��ى �و=9
�(ا��=@��Mوا� � ). ا�������، ا���90

  
���Y9م $ ��F�,�M%وع �%;�م     

 �W��Mا���Pu��� � ا���ان ا��=9
 ).�F%� ^[(����6;� ا�������6 

ل  *M� ك%�F� وع 3%ار وزاري%F�
 ����6 12و���[ ا��%ار ا��bرخ 

1987 ,�Mداري $ وا���D6[ اY9���
9� ����6;� ا���������6��ان ا��= 

�c690 ا���ان $ ��F�,�M%وع 3%ار  *
 ا��=9� ����6;� ا�������6

*  k6F9^�6;ت -���ت درا�+;b� ة2�P� 
ا���%�� ا�رك ا��=9�، (ا�و�� 

�، إ�� �@ أ�Z ا��o� ���M@ ا��=9
B�BM^�;�6ا�� . 

� ��7ل ا����TدS:  
 ،�d68ا� �iت ه��6[ إ�>��^ Zأ� @�

��^[ ا���6م $�� �:  
ل و �>�Z ا;�>��ل-M� وع �%;�م%F� 

 د�+��% 06 ا��bرخ 466ا��%;�م 
2005 ,�Mا2%�� $ وا���B7ا� �d68ء ا��F��

  .   �.����د و ^�8�6Y9  و;6%ه�
�� �ـ-+9��$ ��P120 إ=.ق ����6ت ا� 
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 .ه�d6 ����66[ و ا��`�$�� �@ أ�Z ا����ده�
 ا��d68 ا�B7ا2%�� �.����د  ^ر�� آ�ادر -

 �@ ا�6P��69P@ $����66[ وأ��Wء ��7��8 ا��>
� إ�%اءات ا����د ه�d6ت S ]<ّا��� Zأ�

  .ا���66[ وا��`�$��
    - Zا2%�� ������د �@ أ�B7ا� �d68د�[ ا� 

 �d68اف $�8 دو��6 �@ =%ف ا�%��Tا
ا�ورو$�6 �.����د و ه�d6 ا���Mون 

�% ا�و�� �����Tد ا���)ILAC.( 
 .)IQ(ة  ا���69 ا�����6 ���7د-
 . ^�d68 ا���#3-
 . إ��8ء ا�D%اءات اDدار��-

-D وط%Fا� %�Sاد د=.ق �+�$��  إ�
  درا;�ت ا�98;� ا����Mر��

  

�>� ا��=�69   Fا� c6 <^ات%����� 
  �%ا3�� ا��6��9 و�3# ا�}�

i6P9^ �<�E �6�9�� � ا��%���e ا����;
  . �%ا3�� ا��6��9 و �3# ا�}�����%ات

  

�% و=9� ��ء �� $9أ���ل=.ق إ  
  ����7رب

    . ���F%وعا��69P=.ق ا�را;� إ

  ���Y�6 ^���6إ�%اءات   
  اD;�%ا^�676

 �%ا��S إ��Fء �H ��.A@ ا��b;+�ت -
ا��6��90 ا�>�6%ة �@ أ�B687^ Zه� 

$��دوات ا�W%ور�� �.;��$�7 
ا;��Pدت . T-����6ت ا�D.م ا�0�3Tدي

12� �+;b� �����Sا��%ا �i6%ة �@ ه� . آ
- Z6اد د�� ا�iآ�ء ا��>��@ إ�S 

ا�0�3Tدي ���� ���b;+�ت ا��6��90 
 �S %�;�� f�P� #�%م آ�ا�iي ا;��
 8M�0�3دي �@ =%ف ا��Tم ا.�Dا
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 k6`66% و ا���+��� � ا��>��@(ا��=9
   ا��b;+�ت ا��6���M  �>�ادرا����0 

 ). و ا��b;+�ت ا�0�3Tد��
ر�� ^6Y9[ ورش-^ Z��  أدوات �S 
2ة ا��P� �Y�6آ�ادرMت ا��d68ا� ��� 

 . وا��b;+�ت
ر�� آ�ادر-^Mت ا��d68ا� ��� 

 ا��Y�6 و =%ق أ�F`�وا��b;+�ت -�ل 
Dا �<�E N�� "��  .��%��ا�

ر�� آ�ادر -    ^Mت ا��d68ا� ���  
�Y�6ا� ��.A ء�F�إ Zت �@ أ��+;bوا��. 

6[ �ة -Y9^  ت درا;�6 أو ورش���-
Z���0�3Tآ�ء اiل ا��-  �Y�6دي وا�

 و^6�a@ أ�.ك ا�D.م اT;�%ا^�676
 ا��F%وع و^���Z ا����90 �@ وإدارة

  .A.ل ا���P0 ا�����6

  

  � ^�M�ّ7^ ��.� Z6<Fت ���b;+�ت -  ^�6�9 ا��`�ع ا�Bرا�� ا�}iا2
� اا��6��90 S �00ا���� %�0��

�ا�8ف �@ هiا . ا�Bرا�� و ا�}iا2
رج  ا��0�% ا��=9� B�BM^�Aا��F9ط ه� 

ا���%و�3ت �@ A.ل ^�6�9 إ�>���6ت 
 �S �00ت ا�����+;b��� %�ا��0

 .ا����90ت ا�Bرا��6 ا�}iا�62
 ^�6�9 ا;�%ا^�676 إ�اد ^�%�% -�ل -
 – 2010: ا�}iا2�و ��`�ع ا�Bرا�ا�

2014 .  

  

ر=: =3	��� ا���2 
  ا��Cي
  

 c���� اتB687^ e���%$ ]6�^
  �Z�9 ا��%يو;�Z2 ا

   �31419ر� ^�n �60.ف ��� 
 eا�%����6ر د��9ر �Bا2%ي �

B687ا��.  
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 ^
��ا���2 �# 
�
�
��] ا��  ا�

   �S ��{�+ا�� ����>� ا�+>Q ا��E
 ���8�2008 �   آ[1.769 ه

 A.ل ا�+�9ات �ر اT;�.م ا�7��
 2150 $ـ 2011 /2010 /2009

  آ�[

 �S ��{�+ا�� ����>� ا�+>Q ا��E ر�^
  . آ�[ 3919 $ـ 2011 ����6

$ Q<+ا� �<�E ر�`^ Z���ا، اi8
�� ا��=�69 ا��+�}�� �@  �ا��

2008�6��� N1769 �@2011   إ� 
 Nآ�[ 3919 آ�[ إ� .  

  "��^����>� ا�+>Q ا��E :  
ة �@ ا��`�رات      �إد�Aل أ��اع �

) ����%$�ت ا�+>Q ا��
،ا��`�رات ا�>8%$��62 ذات ا���%ك 

�  )ا�iا^
6�%ة إ��Fء و ا;����ل ور�Eت آ

��60�� ا��`�رات ا�>8%$��62 ذات 
� ا�B7ا%2S �  .ا���%ك ا�iا^

   �S @�%S�+د ا��ا��`�رات $�� �
 �S �ا�>8%$��62 ذات ا���%ك ا�iا^

 000 100ا��W-�6 ا�B7ا��%2 
�6��� %S�+�.  

  :ا����E%ا�8ف   ا���Bدة ا��ر��67 ��+%��  
 ��%; Nإ� �� آZ ا��9ا-S ل�qا��

آ��� ( ;� / آ�[���120;`� ^�ر $ـ
  70و 60 $�� ��%اوح  $6@ا�+%�� ^�ر 

  ) ;�/آ�[ 

�@ ا����3# ^�7وز ا�+%�� ا�����6 
ر $ـ �^ � ;� ��N /آ�[ �160>

� ا�`%ق ا��7دة أو S ا���0ص
 �8 ��^ ]^ ��aFت أو ا��� أا��

  .�Ab%ا
- ��� ���`�ط ا�>�6%ة ا��+9��$

�+�f �+��ى ^�م درا;�^�8، 
P�-Tا ]^ ��ظ $�8 ه� ا�+%�� ا��

   ;�  / آ�[ 220
   �S �����Fر�# A`�ط ا�+>Q ا��

  =%�, اD��7ز
   63 ���- Q<; ط�`A #ر��F�

 ا�را;� و ��Fر�# ��Pqت 63
ا�را;� �@ =%ف ا���97 ا��=�69 
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  )��P0��)CNMت 

   �6�Mب ا��W8�� �6���N ا�`%ق ا��7�
:  

� =%�, اD��7ز و 737S ]246 آ 
  =.�83إ;�6[ 

  

�وه� �Bء �@  آ�[ A ��338`�ط ^
  2014- 2010 � ا����;6ا��`�

�� ءا�S ر/  �@ ^�$�6ا����ل�F$ /
 آ�[ و�@ 580

   آ�[250^�3%ت /$+>%ة/9+3`�96

ة -  �� ���- Q<; ط�`A �7ز�إ   
- "��^ Q<+ط ا��`A f�S وإ��دة 

����� ا���  ا��

  آ�[ 610 آ�[ 63 ا�را;� و 617^��
� =%�, اT�`.ق S  

�^� k6F9^ آ�[767 إ��دة   

  

ا��7ز ا��k ا�ول :��6%و ا�B7ا2%  ا���2 ا�`�ي
   ��`�ت10 آ�[ و9ل

 %��S�� �S kA 2011ا;�.م أول   �S �;را   8E%ا���30 إ��7ز ا�

 ا��%آBي-  �%�8اء - ا�Fا� �-�; 
  ). آ�[ و ��`�6@1.6(
ر-�� ا�- ��^ / �7M93.6(�6@ ا� 

   ��`�ت03آ�[ و

� ا����Mر�� ��ر��، و�@  ا�98;أ���ل
� د�+��% ا;�>����8ا����#3 S 2013  

� =%�, اD��7ز-S   

  

ات 63 ا�را;�-  ��^ :  
k;وار،/ ا��%اش وBب ا��$  

�7M9اء  /6�2@ ا�8Fا� �-�;،�$%ا3
� /$�ب ا��اد /��S�E  

� =%�, اD��7ز-S   ة   8E%30 إ��7ز ا��F%وع ه� �

 ��`� 20 آ�[ و�6�:17%و وه%ان  
   $�T^�0ل �# ا��%ا��ي#�05 

- �S ��P0�� �3b� f9� ]^ 
2011/05/22  

- �S و ��دع B79� ��Pq وع%F� 
2011/07/04 �S  �69=ا���97 ا��

  )��P0��)CNMت 

  

  ^%ا��ي ا�B7ا%2  
- Nن إ��P6<ا��+[ ا�ول �@ $%ج ا�  

3ره�  �S�+�$ ر���� �� زره��-

 Nدي إ�b� يiا�ول ا� �ا;�.م ا���
 ���89� e�%� ا�ول �+�9 ا�%$#در�3�� �

2012  

 ا� ��� ا�iي ���� ا���� %d$ k$%
 ��-%� �S �<�F��$ (اد را�%�

  ^��Z6 �%وض ا�را;�
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� 14 آ�[ و7،4S ZAد �`�� 
   2011. � ���08ا���� ��م 

   �S � ا� ��� ا�iي �8�9�ا;�.م ا���
 ���89� e�%�و�6@ �Mرع ا���E

 �9+�2011  
وH#  :`�96^%ا��اي وه%ان و9+3

 %ا�+>� ��F%وع وه%ان -���6 ه� 
  % 37 و��F%وع 9+3`�96  72

^[ ا;�.م ;%��ت ^%ا��اي وه%ان 
 )a$)30 / 30آ���8 

ا�� $ 8F�; �96`9+3 ت ^%ا��اي��%;
 %����; %8E �S ل�q2011ا��  

  

  :��Fر�# ^%ا��اي 63 ا�را;�  
��س، �+�}��[، M�$ يور6;،��3

�9^�$ ،c6`;.  

� =%�, اD��7ز APDدرا;�ت S    

��Fر�# ^%ا��اي �+��7 ��را;�   
i6P9ة، : و�3$��6 ا��<6<; ،�+�^

6ة، ا��P�7، $+>%ة، ��$���7، ا�
  $�Fر، ^��+�ن وا�B7اn %2%ب

  :2013ا�%ا$# ا�DCE   Z0P وAPD، APS=.ق درا;�ت إ
Nا�+%��ت ا�و� #��  

ا^E �63�P%اآ� B7��$ا2% ��%آ�6   
إ��Fء : و�6q�� ;%$�ت ا��%��اي

  E%آ� ����`�

     $�9ء ا��90#أ���ل=.ق إ

   Z$ا;`� آ�ا�$ ���M� ت�$%�
Q�%6P6�6وا��  

=.ق درا;� و إ��7ز �%$�ت ����M إ
ن� �S Z$���7، 3+9`�96، : $�ا;`� آ�ا$

ا����، �Z76، وه%ان، 9$� �qف 
  .وا�`�رف

  

 ��Z�9 ���إ��Fء �b;+�ت �  
 �b;+� ^[ إ��Fؤه� 14: ا��W%ي

 i9�c09�9  اا�+� ��� �2010 
  -�N ا�ن

� ���b;+�ت ا��aF9ة ����Dد اMا� N�-
 .28 ه� ا�ن

   �Z�9�� �+;b ا��W%ي34إ��Fء 
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 ��`�ت 05: ��`�ت ا���S.ت  
ة �@ ا�c90 ب �� Z�� ) نا��

  )ا���T��� �6+62%ت
 �S ��� ا��S ���qا;���� وأ

30 �6��� 2011 .  

16 c9q @� ة�;�+��[ "أ "  ��`� �
 �S �9; ���8�2011.  

  

أ�� 9��$+�� ��9qoف ا�A%ى   
 ا;���� �S ،ت.Sت ا����`���

 �@ 06 �@ ا�c90 ب و 21
  .ا�c90 ج

  �S #3ا����;6ا��`��@ ا���� � 
 ��`� 14، ا;�.م 2014- 2010

 c9q @�"24و " أ c9q @� 
  "ج" �@ c9q 38و " ب"

ا������ ا����از�0 
  /���+��2 ا���ي ا��

 /=���
��c+�ا��	� 
  ا��و���

 ا���69 ا�����6د�[ و^`��% 
ا��`�رات ^�T �M3زد��د �د 

  ا���9.ت ا����7

 ^[ ا;�.م �.ث ��`�ت =6%ان $aدرار -
  .و ^��+�ن  و����

� ) 02( ;�6[ ا;�.م ��`�6@ ��`6%ان -S
�9; ���8�  2011 ،�M69`�96 وا���+�$  

  

  - ,�%= �S ا;�>��ل  ا��`�رات
  Z7 و�B3 @6ام$+>%ة �6: ا����ل

� =%�, اD��7ز-S ا��`�رات  :
��9$�، $%ج $��� ����ر، و^�;#6 

  �`�ر ^�9%ا;�

� =%�, اD��7ز، 6 -S ت =6%ان�`��   
  . درا;� ��ر�� ���`� =6%ان وه%ان-

 ]�� ،Z76� 6%ان= �`��� ��+9��$
�6��- �  ا;�}.ل ا�B7ء ا�و�

- �S ى%Aا;�.م ��`�ت =6%ان أ 
  .�Wn2012ن ;�9 

-Tا�  2012��7ز A.ل ;�9
   2013و

  - �^B�BM و^��" ا�;`�ل ا��=9
-�737  9 =�2%ة $��11ا;�.م : 

800) 150M��  (4و ATR ) 70 
M��(  

- �^[ اT���8ء �@ ا�%;[ ا���`6`
 %Y�9إ�%اء���`�ر، و �@ ا�� 

 @�%S�+��� �درا;� ��`�ر �
 ��M;10 �9+ا� �S %S�+� �6ن�� 

S} �S i6P9ا�� B6- ق ;�9 �>�ن�
2018  

�6��M�7ز ا��إ ]^    
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-#2�W�ة ���� ��`9� �d68^   

وH# ر;[ ^�`6`�  ��`%�3ت   
�M�%+2025-2005وا�`%�3ت ا�   

 (�7� Z�^�� ا���0د3 @� �6�� �3
� أS ���<ا��$ Z�%2007  

 N�� k6`ا���دأدوات ا��� 
 �# � وا�`���� و ا����;`ةا��%60

��ر ��T6@ اM$ iAا�k$ط^%ا���ا� .  
  ��7ز ��Fر�# ه6>��6إ  

��7ز ا�`%�, ا�+%�# إ -
   آ�[n1.720%ب =��� /E%ق

-  �6S�HDا��`�ط ا � ا��7ز ���
   آ�[200ا�B7ا2% ��9ب ��N =�ل 

� درا;�ت ا�`%�, ا�+%�# -S ء� ا�
 �W8��1300ب ا�N�� �6�M =�ل 

  آ�[
� ا�را;�ت �ـ-S ء� �%$k 23 ا�

ا�`%�3ت ا�+%�N�� �M =�ل 
  آ�[2700

ء-�� ا�را;�ت  ا�S "�� 6@ ا�`��� 
 N�� �M�%+وا�%ا$# ��`%�3ت ا�

   آ�[500=�ل 

�`F��7زأ�Dا ,�%= �S   - ��<68� �<�F$ ]6�3Dا B687^.  
ام^���6 -M�ا ���- %� ا��@ �

  .ا�`%ق
-Z�9�7$� �`�� ا��;Tا.  
� و;k ا��ن-S اد+�Tا QS .  
-@6��M�+��� ��  .ر$f ا��9��$ �3+

@�   . ا����ثا��
  .+u @6%وف ا��%ور^�-
-��  .^�+6@ �+��ى ا��
- QSاد+�Tو ^�+6@ �3$��6 ا 

��  .ا�P�;Tدة �@ ا��

^`��% ا���69  ا��7ز ��Fر�# -  
  �`%�3ت� ا�����6

-|P- ا�`%�3ت �<�E Z6هa^ وإ��دة 
   آ�[N��41.277 =�ل 

�>� ا�`%�3ت -E �M; ��^ 
ة (ا�����دة �$�9ءات �

�d68 ،ا���7وزات، ا��97��ت، ا��
ا���d68^ ،��%W ا�`%�3ت 

 N��26.0992 =�ل ) ا�+�-��6
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  آ�[

$�9ءات  (��ً. 69Sً� 1250 ا��7ز -  
��ر وا��60����Tة، إ��دة ا�� (  

   �@ أE}�ل ا���Pق 37 إ��Fء -
 f�S ��9=, ا��97ب وا��W8ب -

   آ�[1800ا�N�� �6�M =�ل 

    

� ��7ل ا��60�� -  S B�BM^و 
Mت ا���  :�3ت ��`%���ا��

- #Hة  87766 وإ�Eرة و-
  رأ;�6

- #Hرة 80.810 و�Eات إ و-
�6�Sأ  

 آ�[ �@ ا�`%�3ت 2.000 إ��رة -
%6���d ���97ب ا�>M6% ا��n  

- N�� ء�Wداء 300 ا���; �`�� 
 ��`� ��H%M �221.زد-�م و 

  ����ادث 
- B687^500 $�9ء و ���60�� @<+� 

�>� ا�`%�3تF� �6��6ا�  
- B687^و #H6%15 وY-  �6�6�3ة إ

 �q�A دواتa$ ةB87�)554 
� -��� ا�ز��ت ) و-ةS ZA���

;�ء ا�-�ال ا����7 و;��ط (
  ..)ا���0ر

    ا�B79� �6��Mة

#��-  :Sو
�ي، Cا���2 ا�
وا���ا�0، 

 ��`��% � ^��A686`�إ��7ز 
w�ا���ا  
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  .وا��@	رات

��Yم  ( F� VTMIS%وع -  
Z��<�� q%ا� �� وإدارة ���%ا3

�@ ا���%ي �اا�+.�� و
 w�وا���ا(  

 ]^c�� ]� �F%وع �� D��7ز ^�
3 �@ أ�VTMIS  Z��Yم �M����  

  ا���#63 ���6

  

  - �S ء� ��`�ت أ���ل ا�
 @�F�96ء وا�� �S ا���و��ت
-���� ا���96ء و (�@ �@

ة�  )ا�ر�Pq ا�7

�7%ي : ا���96ء-���� ^�;�F9� #6ت 
  ).ا 8E%24: ا����ل{��ل (^i6P9ه� 
 :��`�ت ا���و��تإ��7ز 
 ��Pqا����ل : 63 ��Pq وع%F�

  ).ا 8E%36: ا����ل{��ل (اD��7ز 

  

  k;وع ��96ء ا��%F�   إ�%اء درا;�ت Z�03�9 �@ ا��
 ا���3# و �3$��6 اD��7ز����.  

  

  :ا�9�3ء �%$�ت ا�%7  
 �S ة�%$�ت ا�%7 ���+��

 04( -�0ن6300ا���96ء 
�رز�� و;>6>ة ) و-ات

  وا�B7ا%2
%$�ت ا�%7 ���+��ة واD���ذ �

%��� أ���� ا�S)03 ات و-
��B7ا2%، )  -�0ن11000

  وأرز�� و;>6>ة

 Z�3 �M6, ا�� �����8@ ا����#3 ^`
 �9;2011  

  

��Z��M ( ���و�� إ��Fء E%آ� ����`�   إ��Fء E%آ� ��Z�9 ا���%ي  
��ت ا���و��تA(  

  

  � و^�=6 ا�;`�ل ا��=9�8ف^  ا��6��M ��ر��  ^7i6[ � ا��`� ه� و^�7^ Nإ� 
 رS# -�0 و$������ا�;`�ل 

 N�� 2# ��>�ن�W�ا���P0ت �Z�9 ا�
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ود - �S Z325ا� %  

   #Hو�`A686��^ � ا���96ء Z�68آ� 
2005-2025   

�  ا����د^[S ���<�7) ا��� Z�3 @� 
  2007أآ��$% 

 N�� k6`ة ا��60%ا���لأداة ا��� 
  � وا�`����وا����;`

  -N�� ظ�Pا��.ك ا�����دة ا�� 
  �@ =%�, أ���ل ا��60�� وا���=6

-9� ا�����6 ����7رة، �6 إ��Fء ا�
  وا�60 وا�B9ه�

-]66�^ ����- ,�%= @� Z-�+ا� 
w=ا�Fا�  

60  11 إ��Fء -�� w$�96ء و���� 
 ا��P%ة A.ل ��96ء ا�60 أ�aFت 18

1999-2009 Z$��� ،05 w�ا�� 
� ا��P%ة S تaF�1999-1962أ  

- B�BM^ 21 w��69 ^���6 ����ا$   

    ���B79� �6ة

  - Z6هa^ 6[ أو إ��دة� ا �+�ر21^
  ��`�رات �
 أآ % �@ �c0 ا��`�رات نإأي  -

Mآ� ا����7 ا�%��� �-��P����  
- 04 �6��^ �69$ ،c�Fة، ا�B79� 

ا��r6، $%ج $��� ����ر، �6@ 
  رS# �+��اه� �`�رات ^[B307ام و

Nأ�� �dS Nإ�  

    

ا� ��� ��`�ر ا;�.م  ا��+�ر   
  وه%ان

    ���B79� �6ة

 ����-2�	�إ^��م =%�, ��% ا��0%اء $6@    اW!+��/ا��
^�9%ا;� و�B3 @6ام ��N =�ل 

   آ�[415

 �@ $6@ أو����ت ا�F%اآ�  ���B79� �6ةM� 
ة�  )ا�69��د ( ���6�9 إS%���6ا�7
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ازدوا��6 ا�`%�, ��% ا��0%اء   
6ة وا��nاط ��N =�ل ��$6@ ا�

 70 آ�[ ;���، 115 ( آ�[ 465
� ا�`%�,،  S ]ر 265آ��= �S ]آ�

 Z6هa�6ت ا����� ���� Nق إ�.`�Tا
  )��N =�ل هiا ا����ر

    ���B79� �6ة

   Zأ� @�B�BM^ ت �# دولTد�� ا��
إS%���6 وأورو$�، ^�`k ا�B7ا%2 
ر$k ا�`%�, ��% ا��0%اء �# 

ا�`%�, ا�+%�# ا�iي �%$k ��96ء 
�@ �@ $��`%�, ا�+%�# 

%Eل /ق�= N�� ب%n100]آ�   

B79� �6ة���    

>Xk.	ت  5ا��2��3 
��  ا��'�

 ا��b;+�ت و^B�BMد�[ ^�6�9 
^>c66 : ا�0}6%ة وا����;`�

��6Y9وا�� �  اD=�ر ا������

� و M�%Fا��87ز ا�� c66<^ و B�BM^
�6� ���b;+�ت ا�0}6%ة  Y9ا��  

و ا����;`� �# ��`���ت ا�0�3د ا�+�ق 
، ا������6S �q�A ،�6 ��� اT$�>�ر

 k�W�0�3دي $ وا��89ضا�Tط ا�F9��  

�%ا��M و ^>c66 ا�����ن -�ل 
  :ا��b;+�ت ا�0}6%ة و ا����;`�

�Z ا�����ن ر3[ M^01/18 رخbا�� 
 �S12 %� وا����M, 2001 د�+�

 ^����B�BM��ن ا����86� -�ل $
 . ا����;`�وا��b;+�ت ا�0}6%ة  

ا��[ ا����� ��`��% ا��b;+�ت   
   ا����;`�ا�0}6%ة و

9وق ��Hن q ن��Wا� �9و3q B�BM^
9وق ��Hن q ر و�� �;T3%وض ا

3%وض  ا��b;+�ت ا�0}6%ة و 
  .ا����;`�

  ا��6��M ��ر�� 

ا��!	�5 وا�VWاف 
 Y+��@90Aا 

�
  ا"!� 	د

 568 و 219وH# ا���%ر�@ ر3[ 
@6���Mن $ ا�����ت ����Pq ]6Y9^

ا�`���6ت  ور;�Z2 ا�`���6ت 
��� ��N ا�F%آ�توا���F%��ت ا�`�  

 Zآ N�� آ�%�F� �6, �3ا�`^
ا��+����ت، ��0ص ^�� ^0ّ%ف 

ا��8�7ر ا�>�N�� %6 �+��ى ا�F%آ� 
����`�� �6�%Pا�  

 ]6Y9�7ل ا��� �S �ا����ل ^ر�7
��6S ��� إ$%ام ا���Mد ��� �3��ن 

Mت ا���P0ور� ���ا�q ر�S 
  اDدارة �@ =%ف ه�d6ت ا����د�و
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  aF�ت أ��P0ى   ��7ن ا���+� N��
 �6�6{Fا�� �`F�ا� Zوا��68آ 

��Bا��%آ  
إ��Fء هZ<6 �%آBي ����P0ت �@ 
أ�B�BM^ Z ��8ز إ$%ام ا���P0ت، 

و^k6F9، و^9+6, هiا ا��F9ط �# 
   ����ا�6@ا�63,-�%ام Tا

^�`�� �����7 ���د ا�����@ وا����ت 
  ^%�6A ا���7ن ا��iآ�رة
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  :  2ا���ف   
0�	ن وا���'و���  �'��	ت آ�'��	ت ��ا��� =/ ��	لا���� �+Y أن -� �ف ا�    Wق ا��.
   ا��u�C وا���ا��ا"���	��� 

  
  

  �b.X	ت  ا���	48 ا�����   ا����+� أو ا����Qةا90A@�  ا���	48 ا�����bة

ا���� �+Y و��د 
 ��=	����+3= ��
Q0و 


� و �Cت ا�	��k /=
��� ا"- 	"ت +�ا�
 ���+�Xوا�
�������	 ا��3+��	ت و-
  وا"- 	"ت

ة �Y9� �MH�Aم ���ت �A ل�Aإد
  ا��%�6A وا��Dزة

  ،$��ZMPا��0�, ا�D>�%و�� ا��>ّ%س -
��ت ذات -A %6S�^ Z�6 ا���+6[ �@ أ����

 �S�W� ��63) ن��ي ����F%وع ^�68
B79�(،  

�>�ت ا������9 -Fا� ����M�� ل�Aإد
�6Hا%�STن(ا��ي ���  ،)�F%وع ^�68

-Dت ا.��Mدار�� أو ا���7ر�� ^>%�) ا��
  ).�F%وع ^�68ي �����ن( إ�>�%و��6

^�� درا;� ا��F%وع ا���68ي 
������ن �@ =%ف ��7) ا��>��� 

 ��MFا���7) ا� N�� و �%ض
 �9+� c�%دورة ا�� �S �ا��=9

2011  

�	ه�� ا��'��	ت �
�u�Cا�  �
	�. /=  

 ISO  اDدارة ا���6d6و #H��Yم 
14001  

Zqا���    

   @6Mر�� �%ا�� ��7ل^S�d6�9وق ا��S�9+�      ا�q �S Z7ّ+� ط�F�
 N�� ة� إ=�ر $%���e ا��+��S

^[ ��8E f9دة (ا�8EDد $���`�$�� 
 39 �ـ ISO 14001ا��`�$�� 

Mا��`�ع ا� @� �+;bم��(  
  ا���0 وا��@إدارةو #H��Yم   

OHSAS 18001 ى��+� N�� 
  ا��b;+�ت 

Zqا���    
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��Hن ا�8EDد $�`�$�� ا��b;+�ت   
��6d6�  �6��M% ا��@ وا��6��M% ا�

��Fط �+N�� Z7ّ �+��ى   
 e���%$ إ=�ر �S �+S�9وق ا��9q

  .ا��+��ة ��N ا�8EDد $���`�$��
^�;6# ��8ز ا�8EDد $���`�$��   

 D �q�Aدارة���Y أA%ى �
� Z�Mأ��آ@ ا� �S @��0 وا���
)OHSAS 18001( Q�iوآ

 ��inا� ��.+$ ,�Mا���)ISO 22 
000  (  

��6��- �$ Z�Mري ا��    

   ، �P6Y967# ا�`��3ت ا�F^@�  ا��
 ��M�Fا�}�زات ا��  

  �Bل ���� أآ+6 ا�>%$�ن
 ;�6رة Z���^220.000 أآ % �@ 

  ا�+�Z2إ�N ا��%و$�ن 
ر ���� أآ+6 ا�>%$�ن ا��+�%د $ـ ��

  ;�9/ ���6ن =@ 1,2

�6��- �$ Z�Mري ا���    

  :�b;+� ا�`�;�6� �+���=%اك   
   �%وات ا�`�;�6� -P|و-���� 

  :ا�D%اءات ا�W%ور��
   ^�6�9 ا����P9ت ا��6��90 -
   ^���6 ا�H%ار -
   ا����P9ت ا����q ا��6��90إزا�� -
 ا��6��90 ا�A`�ر ا�����3 �@ -

  و-�ادث ا�`��3
- N�� %6�aرا;�ت -�ل ا�� ^6Y9[ ا�

 �d6�  ا�
وا��%ا�6�M^  �M[ درا;�ت ا��`% -

�6d6�  ا�
�M و اD�iارات  وH# أ�B8ة ا����$-
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ZA  وأ�B8ة ا��
   و^�Mون ا���Wء^ر�� و^���6 -
- #H�6 وd6�   ��Yم ��دارة ا�
����P9ت ا �%ا3��ا� وH# ��8ز -

  و�%ا3�� ^B687ات �م ا����ث
إ�N  ا���6���M@ ا�0�3Tد�6@ ا���Wم  

�+;b6 �ق ا���  
�6��- �$ Z�Mري ا���    

����9� D���ج إ��Fء -  <^ Bآ%�  
cY�أ  

-^  #Hت، و�M�%F6[ ا���%6��M� 
�6d6$  

- ���%H i6P9^6@ و�a^ �6d6$   
- @6���Mر�� ا�^  

    

  - #Hو e���%$ � �d6�  ����� ا�
- �6��^ %6�   �����P9ت وا����ثآ
- �7��M� @�B�^ وط%E @6+�^ 

 �qت ا������P9ا�  
   و�7��M�  �;�6; #H ا����P9ت-
 ا���Wء و�8uر ��8Pم ^���6 -

  �b;+� ��ا=�9
�� ��9��M أآ % �@ ���2 درا;�  ^-

���6�a%ات ��N ا���d6 �@ =%ف 
�f��0 وزارة ا���d68 ا��M%ا��6 

�d6�  وا�

�%ا3�� ا���ّ�ث "�� ;�F� f%وع   
�اد و " ا���90��$f6�9^ 

 � ا����6d6دارةا�دوات ا��6+62% 
 ا���M�^�`F, . �ا�W%ور�

��ا�%62+�6 ا����E%ة $�� �:  
� P9^

�6��MS % أآ i�%�D  �;اء درا
ا��% ��N ا��A @� �d6.ل إ�اد 

را;� $ ,�M�� Z66% د�S�^ و
ا��% ��N ا��Z68+�� �d6 ا���ّ>[ 

� إ�%اءات 8S[ ا���6789ت S
  وا���66[،

  -F���6ء  إd6$ �Mم -�ل �%ا�.��� 
Hات ا��6��90 #ا��-��� �d6� ا�

  - �d6�إ��7ز ����6ت �%ا3�� ا�
)Z6���^ ص و��S ( ]����
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 Nدارة ا;��9دا إ�D6% ا��M�6d6� �ا�
   ISO �14000@ ا��9ع 

�F% أو�N �@ $6@  �%ا��Mت 03 
  أو���� ^[ إ��7زه� �%ا��Mت ذات 

- �S @66��90ور �# ا��Fا�� ZWP$ 
�  �PEف ، ^[ ^�Fرآ�إ=�ر S

�+��ى ^+Z67 +�9ات ا�6A%ة  ا�
 Zآ�Fل ا���- ���ل �@ ا���
ا���6d6  ا�����9 �@ ا����90 ، 

� ا����ل ا����� ���Wن  ا�وS ]<��
 �Q �����90،  وآiإدارة �+�ا��

ا��Bام ا���6���M@ ا�66��90@ 
 �d6�  $����Mون $��F%اآ� �# إدارة ا�

�d6� �����Mت -�ل ا��H# ا�
ات ا�T�$ �6��90;��9د -��� Nإ�

 %6��Mدارة�D6اd6� �@ c9q � ا�
ISO 14000 : �7ز�إ ]^

 ا� .ث ا�و�N �@ $6@ ا��%ا��Mت
  ذات أو����،�%ا��Mت F%ة �
3ي $6@ ا�و��   -�M^ NM+� ,6�`^  

 أداءو ا��b;+�ت �@ A.ل ���د 
 �8ف إ�N ا�����6 ا��ر�7^

 #67F^ �6ت ا�`%ح ا���ّ�ث و�<�
وH# إ�%اءات ا��%ا3�� و 

^[ ا���N�� #63 (ا��%ا;� ا�iا^6�6@ 
100�� (،  

- �q�A ات$�E%ت �ة و-
ا���ّ��� ��89 �+�ر إد��ج 

H �S �d6�%ور��ت -���� ا�
��Fر��8M ا��`�ر�� و ���3 

 �@ أ�Z إزا�� آ�6%ة$�;� ��رات 
  ا����ث

      � ���%Wةا�� : ا�7
 %F� ت8E)10 ( ر;�م

 ^`�را �[ �+�, �� � Z6 إ�>�����6
)#S  ).ا���ّ�ث �
1-،�6�B9ت ا�����P9إزا�� ا�  
م ^��B@ ا����P9ت ا��6��90 -2�

  ا��`6%ة،
3-P9ا� @�B�^ م�  ���M�+ت ا�����

  ��M.ج،
ا���Bت وا���اد و�+��W%ات -4
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 ،�9�Bا�  
5-،�6<6�;.�  ا�آ�6س ا�
  ا���$�6 ا��8ا�62،-6
  ا���3د،-7
8-�`F�ا���ّ��� و ا��`6%ة ا� 

،�d6�  ��N ا�
  ، ا��+����ا����6 ا�9-�6��90

� ذو ا��0ر -10A�9ا���ّ�ث ا��
�  .ا���90

   �S ت�+;bد �@ ا���+�ه[ �
��d6 آ�%آ� ا����Z6 -���� ا�

   ��B�B{��$ Qاوات�ا�D>�%و�

   ��Mث د��آ+6�T �6 ه�م��^
 ��%� 400 إ�N �1500@ (ا�>

ppm ( در�� أن ;>�ن Nإ�
Bnوات -���6 �����ن و��د هiا 

 �9�^>��P (ا���7# $���%ب �@ ا��
اT;� ��رات ا��B79ة ^�ر 

 �@ د��9ر �Bا2%ي ���6ن 1147$ـ
+;b���$ �qا���ال ا����.(  

- �$�9� �9�� �S إزا�� ا���ّ�ث
) r6P�^88 %  �@ أآ+6

 �@ أآ+6 % 98ا�>�%�� و 
  .ا�زوت

  �P6Y967# ا�`��3 ا�F^  
��M�F�6 ا�}�زات ا����^  

 N�� ا�>%$�ن �Bل ���� أآ+6
  �+��ى -��ل ا�}�زات

إ��دة ^aهb� #6�� Z6;+�ت  
  ا��>%�% ���S�9ك

  

- �6��^ ZM�Fت ا�}�ز ا������+� Nإ� 
H �  ،% �P6M6 -�ا�

 ;�6رة Z���^ 220 000 أآ % �@ -
، و GPL/C  ا�+��n Z�M�+^Z2ز ا��%و$�ن

  .GNCإ��Fء ��`�ت 
 CO2 ���6ن =@ 1,2 ا;�%��ع -7[ -

،���9; 

وزارة ا�`��3 وا����9[، و�P`�ل، 
ARH kP9وا� ،  

  ;���=%اك و;���}�ز
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ال ��`�ت 3��� �����ج $��`�ت -� ا;�
،�d6�� ��7ل ا�S #7�ة أ�� 

��ر ���9ات ;���=%اك،-��Tإ��دة ا  
-%�� و��6، ^%�6[ ا���ا3# ا�

 %$2008���e إ��دة ا��67F% �+���=%اك 
-2010.  

   �S ]<���� �^�;6# ا�90وق ا��=9
ا�`��3 �@ أ�Z ^�6�9 ا�`��3ت 

ة وا���7دة�  ا�7

 وزارة –وزارة ا�`��3 وا����9[   
  ا�����6

 �6ISO ا��=9ا��%{ة ا���97 إ��Fء  
26000   

 ISO ا��=�69 ا��%{ة أ��dF ا���97 -
26000 �S 18��� � 2011 ى��+� N�� 

 �8 ا��=9Mا�����6)��% ا�� 6-���.  
- Z<ّF�^ 35 و�W� ا�=%اف ا Zآ @� 

�: ا���69M $�+�ر ا��+bو��6 ا���6M��7 وه
ا��b;+�ت و ا���7رة و ا��>��� 
 .وا��+��8>6@ و�>�^� ا�F�;Tرة

� ��i8 ا���97 ه� ^6Y9[  ا�ور ا�%-+62
 وإ��Fء أر�6H ا��>��@ودورات ������6 

 �<�F�� ���@ ا��>��� �.^�0ل 9��$+
 أ���لو��Hن ���$�M ا���69M ا�=%اف 

 وإ�WAع آISO 26000 Zا���97 ا�و��6
 �6M��7و��6 ا��b+���$ ��q �� ا�3%اح

� �8 ا��=9M��(6ا����� 6-���. 
�� e���%$ �97دت ا��- �� @�W�� Z

� ��7ل ��>��@أ���ً� �S �6وا���� 
 تا��+bو��6 ا���6M��7 آ�� ا��Aر

 و ه�� ��b�@6 �6M;+�6@ ���ذ�6
 �  وا�B7اNCA  (��%2(اT^�0ل ا��=9

��6 وا���69 ا����D�6��7ز ا��B687ات Mا�� 

;f�+6 إ��Fء ه�i ا���97 ���3�$ 
 �>Z ا�=%اف ا�����P `�أ�Fإ=�ر 

ا���69M $�+�ر ا��+bو��6 
ا���6M��7 وا�D.م و��Hن ^��دل 

  .ا���7رب
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)ALRIM  ( �6رMا�� %F9�ISO 26000 
�8�Aا$  .  

  �  :ا��@ ا���90
- N�� �6����9<ر ا���`A�6 ا���^ 

 ،������Tوا ، �d6�ا���k6 ا�
وا�0�3Tدي، ا��� ^ @� ]79��Fط 

Z��`ى ا�  ا��N�� �+;b ا��

- ,�Mد ���6�0[ ا��� �F% ا��%ار ا���
$k`���ZA��� �6�Aا . ا�
إ�اد ^��6�M -�ل ^`�6, أ->�م  -

 ا���د �F%وط 335 – 09ا��%;�م ر3[ 
�6 ���k`AZAإ�اد =%ق و�Aدا .  

  

� آZ إ���ء  ه�d6إ  S ]��9ا�� �=%E 
  ا��=@ 

  :��Bرات ^�6�P$ ا���6م -
ات ا���6�P ا��B79ة ، ^[ ^���B� �Mر

i� @6ارات إ�N ا�����M�^���6 إ
� $rM ا��6�79@ S6@ وPا�����

  ا���Tت  ^[ ;�� ا����Tدات �89[
6@ �ا�����Mو^�M�7^ ]6Y9ت  -

� إ=�ر S @66�79�6ا����^  

� ^Ei6P9%ع ا�������Mن ا���6�79ن S 
 #S�6�6 و دY96% ا����M��� ���اT;�}.ل =

  .اD^�وة ا���6�79

  

  



438 

  
   :3ا���ف   
     Q
Q3- ت	�!XPا�0# أ�د !	ا����� ا���kا�� /=  ��  +� أه�اف ا��'�

  
  

  �b.X	ت  ا���	48 ا�����   ا����+� أو ا����Qةا90A@�  ا���	48 ا�����bة

��و0	ت  ا���	د
  أXP!�	ت ���� ا��A	ل

 Dدارةا����د ا�����ن ا�B7ا2%ي 
  ا��b;+�ت

;�6%�[ ا����د ا��b;+�ت   
ا�B7اi8� ��%2ا ا�����ن 

  :$�T�M>�;�ت ا�^�6
- �S %� إدارة�6S�PE أآ

b;+� وإ�.م ا�0�3دي ا��
  ،أآ % �0ا�63

  ^�+S @6%ص و�qل-
����.ت ا��N إا��b;+�ت 
�6S%0ا��،  

^�+u @6%وف ا�F%اآ� 6$@ -
 Nدي إ�b� ��� @6ا��+�ه�

 T ت�+;b��� ZWSا;��%ار أ
;��6 -���� ا��+�ه�6@ و 

 ا��+bو��6ت  ��^
وا�0.-�6ت $6@ ا�=%اف 

  ا��+�ه��،
�6 ا���7ء إ�N ا�>�Pءات ا��=9-

� u%وف S و %�6Y9�$[  أآ
  أ-+@،
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 ZWSوف أ%u� Z�����
� ا��b;+�تS وا���ارث.  

 �3��ن أA.�63ت E%آ�ت ا����د  
  ��7# ;���}�ز

هiا ا�����ن، و ه� إ�N  ا�6���M@ا���Wم 
M�%� Z<ّF^ ��6�6 �و����ا����2, ا��� @�H 

 �63�P^T��6 ا; T ����7آ�ت ا��%F�
  ا��6���7

  ;���}�ز

  %F�اد وA.�63ت ا� �3��ن إ�
2010/2011  

ا���N�� #63 ر;�Z2 اB��Tام $����ن ا�+6%ة 
 Z�63ت �@ =%ف آ.Aو �6 �ق ا�

� آ�ادر  ا��+6ّ%ة واT=�راتS اك%=���;
 �9;2011.  

 Zآ Z�F�� �iا���63# ه ���- Zqا���;
������+;bا�� .  

� ��7ل S اه�B9�6 و ا�S�PFا� �6[ �3ا�^
  ;�Mرا-�%ام ه�ا�� ا�%$f و ا�

-@6Pا����� H ت�$��Mا� �F^.  

  ;���=%اك

�Z ا�����ن ر3[   M^10/05 رخbا�� 
15 (`+nل وا����[  و2010 أMا��

 ����6 19 ا��bرخ �o�03-03% ر3[ 
  ا���S�9���$ ,�M+�و 2003

 ا�D%اءات ������ ��q و أ�@ �F^
  ا��+��8>6@

  

�Z ا�����ن ر3[   M^04-02 رخbا�� 
ا����M, و 2004 ����6 23

  $�����ر;�ت  ا���7ر��

-  ������ Q�8�+��� �6���ا��� Z2�;ا�� f9�
  �@��6M�� @6<��$ �+Pت -���� ا��+��8>6@

،�6�� �S%= أن ^>�ن  
��ر �ـ -��T�2 و32إ��دة اB7^ ��Pq 7 

أ;�اق ���� �q�A $��+6�9@ ا����6�6@ 
  2011 و2010

  

      
-� �+;b� ء�F��7ز ��� إ�D ]8;��$ 
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   ا���7ر�� ا���69 ا�����6وإدارة

 ا���03-09 ,�M�F% ا�����ن ر3[   
  .$����� ا��+�Q�8 و�3# ا�}�

إ�اد د�Z6 ا��+�Q�8 ا�B7ا2%ي $����Mون �# 
��%اء اT^��د ا�ورو$A.  

 H ت�$��Mا� �F^ ي6M�
  .������Pا ار^>�ب

ا��+��ة ا���62�W ا���7��6 
2ة ا��+��8>6@�P�.  

 ا�A`�ر و #H��Yم إ�iار ;%  H #�
  .ا��%^�`� $�T;�8.ك

-  %F� ��.� ة2�P� @6�6;6[ ر-��6@ دراY9^
  ر�6M�7� �+62ت -���� ا��+��8>6@، ) 13(
� ����ق ا��+��8>6@ -���Mل $���6م ا��P�-Tا 

 ,S15،�9ا���ا; Zرس �@ آ��   
  ^�;6# ��7ل ^`�6, ا�����ن، -
- N�� اف%EDر ا��.ك ا�M;ه�ا�� وأ 

أ -%�� ا�;�Mروا����ت �  .�# ��Hن �

  

 l�	 �  ل	أ��
.�آ� ا�����+] و
  ا���	���

اB��Tام $�%���e إ��دة ^aهZ6 أ;�اق 
%W��� �2B7واتا����7 وا�� 

  :وا��Pاآ�
 ^�7ر�� $�69 ^���6إ�اد $%���e $�9ء 

ة��.  

 Z���^ f9�30 ;�9ي ��ر $ـ   
2ة د��9ر �Bا2%ي���6ن �P� 

  ���6Mت -���� ا��+��8>6@

 �
إ�	دة -mه�2 و-@�
�
  ا����9ت ا���	ر

ر $ـ     �� �^�n �60.ف ���
 �@ د��9ر �Bا2%ي ���6ر 5,9

  .�B6ا��6 ا�و��
ا��6M�7  (اDدارةإ��Fء ه�d6ت 

 �S دارةDو��7) ا ���Mا�
�6��� 2011.(  
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    :4 ا���ف  
  ا��ص �+Y �23 ا��'��	ت -�3	��V :��� :� 2آ	�8	 5 �� �	د�� و�� ��    

 
 

  �b.X	ت  ا���	48 ا�����   ا����+� أو ا����Qةا90A@�  ا���	48 ا�����bة

 ���
� .��ق ا��+	�.
  ا� �	���

 Zت �@ أ�i�^إ�%اءات ه��� ا
"� و^> c66��Yم ا���>�6 ^�

  أداءا��6��90 �06�f أآ % 

 و=�69 ����>�6 ا�P>%�� ا;�%ا^�676إ�اد 
 �6<���� �6���Mا� ��Y9ون �# ا���M���$

�%<Pا�� . ���-%� �S وع%Fا ا��iه ���
  ا�و�N �@ اD��7ز

  

اT���Wم ا��7ري ��B7ا2% إ�N ا��%و^�آ�ل    
ا���ص $���+Z67  ا����P^�$ ,�Mق �ر�

 .ا�و�� ��M.��ت

  

     N�� �إ��Fء �%آB ا�����Z ا��>����9
k;ى ا������� هiا ا��F%وع ;�6د �>: ا��

�S ¢ا �6ي �;.  

  

ا�iي  " IP SMART"��اF� ��q%وع     
 Nف إ�8� N�� �إ�PHء ا�`�$# ا��3%

8M�6 ا��6��90 -+�  ا��<���� �ا��=9
  ا�����6) ا�و��6

  

�[ ا��>�6����9 و     � Bء �%آ�F�إ ��qا��
اع $Dا)CATI .( �6��Mا� �S وع%Fا� ]^
 �9; �S2010  .  

  

     T @� ،�6��90ط ا���>�6 ا��F� ��Bآ%�
� A.ل إ��Fء ����� ����S �6��9019>�6 ا� 
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��9 وه%ان2011 �%��9�$ .  
c6`; �S ��  .;�6[ إ��Fء ����� ����%3 �6

  
  

  : 5ا���ف   
�'و��� ا��'��	ت وا���    � �
�-
 #
  وا"�	رات�

  
 

  �b.X	ت  ا���	48 ا�����   ا����+� أو ا����Qةا90A@�  ا���	48 ا�����bة

��# ا��3+��� �# -
��  وإ�Y ا��'�

%F^ �8ز� #Hو �Mم�B�� %F� 
�8^�$�+-�6�����Tا  �S ة ا��%7

  ا�%;��6 ���.��ت ا�������6 

� ��7ل اT;�6%اد 500 13S kF9^ آ�%E 
 ^�دع -+�$�^�8 أو �[ ^�د ��%ه� أو ^[ �[

م � ��إ�اد ^�%�% ��W% �@ أ���8 $+
� ;�9 ا��Pا^%6S ��7; 2010 Z7+ا� �S 
 �  .�������6@ا��=9

  

اع -+�$�^E   �8%آ� 50.700��3    ��$ �
 Z �� �� �6�����Tد �@ % 53,3اMا� 

Dا ������ Z7+ا� �S ��7+ت ا���+;b��
i8ا ا��ا�� أي � وا����MHا���7ري 
   E%آ� 86.997

  

 /= e���# ا��-
 اWدارةأدوات 

 Y+� ل� وا�
  ا��3+��	ت و-�او��	

 %�� ]6�M��� ء �.ث أآ�د���6ت�F�إ
��%��Dا  

�ت ���6�M[ �@ =%�, إ��Fء �.ث أآ�د��6
 N�� B<^%^ ة�>� اT��%�� �@ $�896 وا-E

ر��  ����6 �@ أ�Z إ�6�6�3أآ�د���6ت ^ 
 k�  ،$�Dدارة�%^

، CISCOو���M, ا��% $aآ�د���6ت 
ORACLE  �S�;و�6>%و.  

 �Z�F6 ا��>��@أ=�, 
�M�� ��6S, . ا��b;+�ت

 �@ =%�, ا��>��@$aآ�د���6ت 
 f9� ]^ ،��%��Tا �<�E

  .�دات8Fا�

     %6S�^@��<ا�ا�� ���3 -�ل ا��7ا�`���$ P �69
� وإدارةS ]<ّو ا��� �+;bت ا���<�E 
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  )ERP (اDدارة ا���>����

�>� ا�ا�6�A ا��>���6     F�7ز ا��ا(إD��ا%��(   �<�Fا� �� ;��� �%ا3��
) اD��%ا��(ا�ا�6�A ا��>���6 

�@ =%ف E%آ�ت �Bا��%2 
iوآQ� اد E%آ� آ�ر�� $��

�^ ��� ��6S #H��� ,6366[ د
�>� ا��%آ��B ا���69 ا�����6F�� 

وا��f��0 و أ�@ ا��Y9م 
  .ا��aF9ة

� إ=�ر �iآ%ة S �M3ّ�� ق�P^ا
 و�%� ^>�6����9$6@ وزارة ا�

 ت واT�0^Tا������Mت
وآ�ر�� ^6�6>�م، ^[ إ��7ز 

 �<�F� ر����Tدة ا��D �;درا
  .اT��%ا�� ا��>���6

@6M$ iAa^ �;را ه�i ا�
ة ���ر ا��>�6����9ت ا�7��Tا

وا��7ا�� ا���69 و;%�� 
  .ا���6��ت

 #�� ورؤ
� أداءات-
  ا��'��	ت

2ة ا��b;+�ت   ^i6P9 إ;�%ا^�676�P� #3ء $�ا$�ت و��ا�F�إ
  .ا�0}6%ة وا����;`�

 �S �2�0-Dم ا.�Dم ا�Y� ء�F�وع إ%F�
6ا � e���%$ 2إ=�ر.  

^[ إ$%ام ا�63�P^T �# ا��`�ع 
b���$ c;+�ت ا�0}6%ة ا��>�

  .وا����;`�
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  :ا�� ��=� ا��ا�35
�
  ا������ ا"���	��� وا"!� 	د
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  : 1ا���ف   

Q ا���� ا"!� 	دي ا�����ام    Q3-  

  
  

  ا���	48 ا�����bة  ا����Qةا���	48 ا����+� أو  ا���	48 ا����� �b.X	ت

أ8u% ا����Z6 ا���ص $��0�3Tد   
، أن  �ى ���@ ا��=9� �i9 أآ % 

 �6 آ�� ا�0�3د�اا�B7ا2%  إ=�ر
$�7� ا�+��%�Tر ا�`���$ B6��� ،

;o� �� ا�0�3Tد�� وا����9��$( ،�6+
� ا���م ا� ^[ د���8 $+�6;� ا��+��

���03�9����6  ا����M ا��^ ��   @� 
� ��م  28.1S رT�6��1999ر دو  

 Nم 610إ��� �S رT�6ن دو�� 
2008,  Nر  �480[ إ�T�6ن دو��

 %����; ���8� �S2009.   
 �و3 ;�ه�� ;�6;�ت ا�0�3Tد ا�>�
6 ا;��%ار =�^ �S ة%�Pا� �iل ه.A

�� ا�0�3Tد ا�>�� �@ ��8 و;�
� =%�, ا���9 S ��3 �W���$

Dىا%Aا��+��% �@ ��8 أ �$�7�.  
 ���Mت ا���P9�3ر$� ا�  18000و3

���6ر د��9ر أي �� ��Mدل أآ % �@ 
 دوTر A.ل �P)  ���6ر300�Mا�.  

 �0� ا!� 	دي ����ام
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   ��6# 3`���ت ا��F9ط ، ���Eو3
�Mا��� Q�^ ��6; T�6�9 و���$ ��

 @6+�^ Z � ��%F�u%وف ا�
 �F6Mل ا��.A @�:  

�  �<�F$ k$%ا� ��ار^�Pع �+
  % 93ا�F�� ����0%ب  ا����6

�  Z6qا��� �� ار^�Pع �+
�>� ا�>�62�$%8 F��$98 % 

�  �6$��a$ k$%ا� �� ار^�Pع �+
 ا�}�ز

اZ68+�� %6$ ا��0  �^ N�� ل�
ZA ا�و��^ B�BM^ا�+>@ و 

   c���� ل.A @� @<+��6 ��� ا�S
]�  .أE>�ل ا�

 � ا�Bرا�� إن ^i6P9 ;�6;� ا��7
3 أ�` ،�P�%وا�N �6<6��9د�   

ة ����9 ا�Bرا�� و^�6�9 ا�6��3[ ��
�6P�%ا�.  

� ��7ل S �8ف ;�6;� ا��7^
�Bرا��6 وا�%��6P إ�ZM� N ا���6�9 ا

  �6P�%�6;�   ا���6�9 ا�;����<�� 
���9=, ا�%��6P، $6@ او���از�� 

 �6F6M� وف%u @6+�^ن و�<;
ا�%�c و�>���S آZ ^�6�8 أو 

  .إ�03ء
آ�� ^[ ^B�BM و ^���� ا�+�6;�ت 

 ����Eا��`��A @� �6.ل رؤ�� 
 ،�6�����Tم ا��+�واة ا� ��S�<��

 . ا�6��3[ا���BM وا�A.ل ^�ازن
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���Fر�# إ�N اا���Wم ا�+>�ن 
 �6P�%ا��7ار�� ����6�9 ا�

  ا���>����
 

 ا�داء^�63# ���د  � ا���ص 7���$
 #� �P�%ة 48ا�%�Pا� �S Qوذ� ��Tو 

8$ف ^��6, 2010-2014  
 ����6�9 � ��ار�� �F%و�12148
 �6P�%ز�ا���>����ا��� � �S 

���Hع ��- ��N ا�+�9ات 
  :   ا�����6

- "� 1.608 ا��%ى و ا���0ر  ^�
  �F%وع

 ^��9# ا��F`� ا�0�3Tد�� -
 � �F%و�3.467

 ا���ارد ا�`��6M6 و^�66[ -���� -
  �F%وع6.205

� ^�66[  -���� و-P�%ا��%اث ا�
 %6n ��868دي ا�ا���دي و 

 .��F%و�

 e4 د��	0�5 ,���-
/�
  ا����
� ا��

 

697 ا�6���P@ ا����66@ �����ر$�   ^
 .و�`%ق ���$�M ا��%ا�eآ�6 ا���Fر

 

   N�� @6���P6@ ا�$ �� ZA^9+6, ا��
 �6�9^ Z68+^ و �ا��+��ى ا����

� ا��`��6@ ا��Mم S اآ�%Fا�
 وا���ص

 

^�;6# و ^�6�9 ا���ار �# ا��6M�7ت   
 ا�����6

 

  ز��دة إE%اك ا��`�ع ا���ص  
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   �S ،�P�%ا� k6F9��� ��.A ء�F�إ ]^
� ]�� إ=�ر $%���e ا�P�%ا� �7��

������رة �@ �WSء ����ار،   :���
و����Fور، و����دل ا������Mت، 

 �S @6���Pا� c���� @6$ �6�����
ا���6�9 ا�����M�^ "6- �6 ا��6M�7ت 

 . دور ا���%ك

 

� ا��7ز    S وع%F6000^[ ا� 
�6P�%وع ��اري ����6�9 ا�%F�.  

=.ق �.�� ��Fر�# ����6�9 إ
 ����d68 ��>����ا�ا�%��6P و ا�Bرا��6
��d ا���ارد �.�7%افا���Wدة M^ ،
 .^�S %6S%ص ا�Z�Mا����62 و

  

وH# وا����د ا��+NM ا����0ي    
�� ���F%وع ا���Fرآ� و+9��$

 �6P�%ا���>����ا��7اري ����6�9 ا� 
� إ�اد S وع%Fُا� ]^  3541و3

  .��F%و�

  

;�f ا��%���e ا���ص $��6�9 ا�}�$�ت،   
%6S��$دل�M� ��  121915  �P6uو ����+�

N�-30/09/2011  
c6uا��� Z�3 �� �Mا� e���%$:  

  7.437:  ا��8Fدات-������د إد��ج 
�  2.727 :���د اDد��ج ا��98

  26.872:  إد��ج^ر�����د 
 37.036: ���7ع

���� ���3# 1.169 �@ 1.237: ا�
 Z �� ��106 %  
 N�� 4.221 4.337: ا�����6ت

 Z �� �� #3���103 %   
 1.114.420 �@ 688.866: ;%ا�

 Z �� ��62 %   
 �@ 4.133.196: ا�+>�ن 

6.687.500 Z �� �� 62%   
�P�%7.159: ا�+>@ ا�  

� ا�`�, P�%ا� Z�Mوع ا�%F�II : 
ر $ـ2004;�9 �^ �-�+� N��  :
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� ا���9=,   ه>��ر1.427.200S
  06ا�7��N�� �6 �+��ى ;�       

^�6رت، ^6+�+��6، ( و��Tت 
6� ،c�Fا� ،��@ ا�N�S، ا��

8�+�1.206.340ف ) ا����%ة @� 
 ا�+>�ن

�	ن وا��'��	ت   �=/ �9	رآ� ا�
e���-��u�5 t�	�� .  

 ,���-�@P 2�3ا� 
���� �ا��=	��� 
�  ا�� 

  ��q�7زات ا���%اآ�� ��}%سو�Dا i9� 
 إ�N  2000 ;�9   � ا��=69ا��`�=.ق إ

  .   ه>��ر550.063
-�i92008  N و^�ر ا��+�-� ا��7F%ة �

 . ه>��ر210.820 ه� ا�ن

 ��Dدة � ا��=69ا��`�8ف ^
 1.245.000ا��67F% إ�n N%س 

ه>��ر وز��دة  ا��+�-� ا��7F%ة �@ 
11 N13 إ� % .   Nإ� ��^20 �9; 

  k;��� لM�$60.000 ه>��ر 
���9;.  

 ا�*@�-e إ��اد 
���  �W	دة �ا��

ا�����9 ����ة -��ر 5ـ 
20 2�� ��� ��r5 ا��

  �=	�� )*
 	��=
 �
ا"��0اف و .�	

Aاض ا����=��ا�.  
   �6�9��� � ا�Bرا�F��6%وع ���ذ�

� ا���ض ا���S, واد S �6��ا�7
ة(�0Pqف <6<;(  

��ل ^%اراس و;�# ا��6Fخ -� 
  )^��+�ن(
-�L-Q&
ل ا>� ����	   

 �
�3	��� و-@�
Aاض ا�.  

� =�ر اT��7ز،  S #ر��Fا��
 Q����;2014 ا�B7ا%2 ;�9 

-6Y%ة ����dF9ت ا�>�6%ة 
��d ا���ارد، �>��� �@ M��93 

 .ا;

  : ��89ا ;72إ��Fء  
�3 ^�ر $ـ 63�`$ Z{�+� ; 6.65 

^[ ^�8�6MP  ��89 �6��5ر ��% �>�M و 
�S �9; 2011 ر�^ �3�`$ 0.75 

 �M$ود ا�ر���6ر ��% �>�M و ا�+

-�uC3 ا���ارد  ز
	دة
  ا��	��8
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أ ا�Z�M $�8ا�A%ى ��;.���+� . 

� أ�Sق S2040 �3�= Z0�; 
 Nإ� k{W136.000ا� %�� 

� ا��6مS �M<�. 

��Fر�# ا����Y ا�>�%ى  • 
Z������:  

1- c6`+$ �6�Mب ا��W8ا� :  
 c6`; ��T��7 و^�$ �3%Fا�%واق ا�

 8$��6�$ف ^�+6@ و ^6�a@ ا��Bو� 
 . �+��F�750.000%ب �ـ ا

إ�	دة -���j ا���ارد 
�W	دة ا���ازن #�5 

Aاe��	!  
 

� {�Sق S2040 �3�= Z0�; 
 Nإ� k{W191000ا� %�� 

� ا��6مS �M<�  
 

  ،c6`; ��T��7 و^�$ �ا�%واق ا�}%$
  $���6 ا�F%ب��6�a@ ا��Bو�

  . �+���1107000ـ
2- �  : ا�kF ا�}%$

 ���M9ت ^��+�ن، وا���T��7 و^�$
��س، $`��3 M�$ ي ��% 71000و;6

 � ا��6م ���Bو�S �M<� ��6�$
{�Sق . ( �+��250000 �ــ ا�F%ب
2040.(  

3-�6�Mب ا��W8ا� ���ا��97ب  @� :  
$�^��7 و��Tت ا��P�7 وا��+��6 

� 350000و^�6رت $ـS �M<� %�� 
 6150000ا��6م �����6 -���6ت  

  )�S}2040ق .(�+��
1- %�� : ^���6 ���6 ا�

 �S %��;f�+6 ^`��% ^���6 ���6 ا�
 2.31 $����ج =��3 2011;�9 

>f�+^ �M آQ�i ���6ن  ��% �
�B^ @6�aو� ا�+ود ا��ا��F$ �M3ل $

�<F^ �  �@ا��.د ��� ا���9=, ا��
 ��6�$ �F%ب، و^�6�9 ا�رة ا��Bو�
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�6�Mب ا��W8ا�%ي و��9=, ا�. 

��F%باوZq -7[ إ���ج ���6   S  
 �9;2011 N�6ر ��% 2.9 إ��� 

� ا�+N�� �9 ا��+��ى  S �M<�
�>�ت F� �ادا��=9�D��6 ا�$ 

 آ�[ و9$+�� ر$F102.000 k%ب �ا
�>�ت ���6 Eل اM�$ ب%F�94 %. 

 ��9با ��5	q ا��Wاد

أت $ %8Y^ �;���� e2���
 وا���i8��WP ا����ل 

ا��+�2% ا��+��7 -�ل 
ل �� M�$ ��آ� ��>�ت ا��Fا�

� %30 و  6$20%@ S 
2007 �9; �S  2011 Nإ� 

3ر�  k;���27%. 

 ��Dدة وا;#=.ق $%���e إ^[  
�>�ت ^�ز�# �a^ ��6هE Z6ب ا%F� �S

��6M@ أن ���;# . 2011;�9 
 #6�� Z�F6� e���%� ا����Tت ���را�

 ���# ^}`�6 ا��7ا�� ا����8 ���
Mب ا����6 ��� ا�%F�) k2ر;[ ا��%ا

 � ا���7ر�واDدارةوآcF ا��+%$�ت 
 واDدارةM$ @� @��<وا��( 

 

Z ��� د�F9ف ا���  ا�8S �9;
2014  �SNل إ��q�3 ا���= 

و=�7��M�� �69 ا����6 
 Z0^ ،���M�+�6ر 1.2ا���� 

� ا�+�9 أي �� S �M<� %��
� .6�3 �B�N� 82 %. 

د ��`�ت  � ��$ �ا�0%ف ا��0
�S �9; 2011 61 �3�`$ ،�`�� 

 Nإ� Z0^ ���M�+�7 ا����6 ا����M�
� ا�+�9، 600S �M<� %�� �6ن�� 

ل و=9� $ــM�$87و% k$%�� 
 .$����7ري

/ا� �ف ا�   
 

 Z�F�e���%� إ��Fء ��`�ت ا�
���6%ات ا� وا�0%ف ا��0

iوآQ� ت�<�E �M;�^ 
� ا��W%ي و ا�0%ف ا��0

�P�%ا�. 

  � وا���0 ا��F6M����6إن ^�+6@  
 ���M�++� ا����6 ا���ا=@ و����

 وا���P0ة�B�6�9 ا��^ �S ]ه�+^  
� -Z �^ @6 ا�Bرا���@ ا��F9ط S 

�� ���8 �@ -6" ا���ارد ا���62+<�� 
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 Z�6 آ�اد. اT-����6ت^��Dا 
�� وا�%ي �F%ب ا��6�$ +9��$

�@ ;�96ر�� �>Z ا���9=,  
 ��+9$ �q�A �`;��� ه`�ل

��}`Z�7� �6 ا��`�ر 
اد�D��6 ا-����6ت ا���$ 

 ا�%ي ا-����6ت �@ %60و
� -��� ;�9 ا��P7فS. 

4232� ^[ ^��060 �ـ وBAا�� ا  ;�� 
43،�M<� %�� �6ن��   

  
  
  

 BAا��ت �D ��6��Fء � �F%و�31د^[ إ�ا
� =�ر اD��7ز ��% و��TتS : اط�nا�

، )2(، ^��+�ن)1(، ^�+�)3(، $�Fر)10(
��س M�$ ي6;)1( �96`9+3 ،)1 ( ��F9A

)1( ��6+�+6^  ،)6( ��،  )2(، ا��
 %<+M�)4 .( ر�� ]7-  �60��$  f�;

 772  ���6ن ��% �>�M ��%ي 4.6$ـ 
  .ه>��ر

�BA 10^[ إ^��م  -S ��6� ت��2010  ا 
�% و��Tت� : ،�+���س، ^M�$ ي6;

��F9A ،%<+M� ،��� ،��6+�+^.  
-  N��� =�ر اBADا�� �21S �7ز، و�11 

� ����8 ;�9 � �3��6# ا;�>�����F%و�S 
2011%<+M� ت��Tو %�، )�F$ ،)3ر1(( �

 ).7(ا��nاط 

 �9; �S2011  ��7; 27 
 �ت��6`�ت آ�%ى ^#�7 �+�-

 ه>��ر �B87�227.000 @6�8ة $ـ 
 ا��%و�� ا��+�-� ا، آ�6%ا ;34$ـ 

 � . ه>��ر939507ه

 ا���	q ا�Qرا���

� إ=�ر S Z�Mا ا�iع ه%E
6ة �E%دارة ا�D��6 $}�6 ا��

 ،�6�B9���6ت ا���-T�6 ا`{^
 .وا�Bرا��6ا��6��90 

 �7�%$ ��^14 %�� ��`� �����6 ���6 ا�
 ��% �>�M و^[ 2408000$���7ع =��3 

  .2008 و 2005ا��9ن ���89 ��$6@ إ��7ز 
  )أرز�� وا�B7ا%2(
 

 @�2009 Nت 4 : 2011 إ��`�� 
 ,�M�� �7زه� وا;�}.��8 و�إ ]^

@� Z<ا��% $ـ:  
ة -<100.000:  ;>6 �M<� %�� 

� ا��6م S :�8ا��   و��[ ا;��S �9;
2009  

200.000:  9$� �qف - %�� 
� ا��6م S �M<� :�S �8ا� ^[ ا;��

 �9;2010  

 Yل إ��k�ا�q	ا���  
 

 ��+إ�0	ز 0�5	�4 -
�Cا� q	�� 
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: �ق ا� .��ء و��T ^��+�ن  ;-
� ا��6م 200.000S �M<� %��  ]^
�  ا;��ا��8S �9;2011.  

6��زة -^ ��Tآ� و�S  :120.000 
� ا��6م S �M<� %�� :�8ا� ^[ ا;��

 �S �9;2011  
  
� =�ر اD��7ز  و 05 S ت�`�� 

  :���M, ا��% $ـــ
-]��{�+�  :200.000 �M<� %�� 

� ا��6مS.  
-+��^ ��T200.000: �ن -69@ و 

� ا��6مS �M<� %��.  
:  آ�ب ����6 و��T $��%داس-

   ��% �>�M $���6م100.000
 500.000 ��`� و��T وه%ان -

� ا��6مS �M<� %��  
- (9^  :200.000 �S �M<� %�� 

  .ا��6م
� �%-�� اT�`.ق و ���M, ا��% S

  :$ـ
- ��6��زة(  واد ا�+^ ��Tو : (

� ا��6م100000S �M<� %�� .  
 ��% �>�M 100.000: ا�`�رف  -

� ا��6مS.  
- ���7$  :100.000 �S �M<� %�� 

 ا��6م



456 

  ���8� �S �69=ا�>8%$�ء ا�� ��+� ��qو
(`+nق 2011 أ�P� �� Nآ��%98 إ� ،  

�� Nز إ��{��$ Z6qا��� ��+� ��qق  و�P�
45%�S  ���8� (`+n2011 أ. 

�	ن - ��2�k ا�
�	ت ا����5	ء C95

  .وا�r	ز
 

CREG 
 

- Z�� k`A i6P9^و #H�6�6 و{F^ @� 
@6���Mا��� Zف آ%= .  

� 3`�ع -S �d6� إ�اد ^�%�% -�ل ا�
 .ا�>8%$�ء و ^�ز�# ا�}�ز

 ZWSأ ZP<^ ��� @6���Mب ا���i�
� إ=�ر S �d6� أ�F`������� ا�

� 3`�ع ا�>8%$�ء و S @6���Mا���
 .ا�}�ز

Cا� �
	�.�u�  
 

���B6ا��6  ;���}�ز;�89 ��9� c096" أن ا�- 
 �����`F���6S��� �6 و��� . 

ا��9	رآ� =/ �*�+n  واED%اف%���� ا�
�@90Aا ���	ا"��� 

 .ا��1	=�� و ا��
	��Sو
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  : 2ا���ف   
��# ا���	واة �5# ا��u	ت وا��A	ل    -  

  
  

 ا���	48 ا�����bة  ا����Qة أو ا�����bةا90A@� ا���	48 ا����� �b.X	ت

  ��� ��6S ��7+ا�� e2��9ا� ���%^B�BM^ 
�e2��9 $� ����;����6 �$ا�0}6% ا��F9ط 

� آ�S ��7+ا��� ZP<���$ Q6@ وذ��d68ا� �
B�BM�$ ت�+;bا�0}6%ة ا�� � وه

ANSEJ  و CNAC 
- #P^ت ار�+;bر�# ا���F� د  ا�0}6%ة �

� ;F� � �9%و�28.836ا������  �@ S 
2009 Nوع 30.106 إ�%F�  �S �9;
2010  

- c2�uد ا��� #P^75.572 �@ ار �P6uو 
%E���  ة�S �9;2009 N75.963 إ� 
�P6uو%E��� ة �S 2010.  

- �S 31 %� 161342  و��q 2010 د�+�
 �+;b6%ة�{q%6S�^ N442049 إ� �P6uو 

%E��� إ=�ر ^%^6��ت ا��[ � ^[ ^����8ة�S 
 ,��$ �qا�0}6%ةا��� �`F�ا�.  

 � F� �q�A%و�12034 ا;��Pد -
  Z �� 28221 -�ا�� ا�0}6%ة$���b;+�ت 

�P6uة و%�Pا� �S Zا����� @�  ، N��9�31% إ� 

ا�� F� i6P9^DAIP%وع $ i9� 
 .ا��`�

ا���	واة ا��3+�� #�5 
 ا��u	ت وا��A	ل
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���� 2011 .  
 c6u�^ ]^715.055$�E �ً -�$ � Z�Mا�  @� 

� ا����م ا�ول S "6-c6u�^ ]^ �$3%ا 
68%�� ا��`�ع ا���90S ]89� .  

  
$�+� ����6 ا���Mد، وز�� ا��c2�u آ�� 

���:  
    ا��8Fدات-��� إد��ج ���د-

 :  %39.72 �� ���رب 219.113
- � أي �� 190.808:  ���د اDد��ج ا��98

 �M�26.7%دل 
 أي �� 287.453إد��ج  / ^ر�� ���د -

 �M�40.3%دل 
و���� ��
�ة  �5 551.583�e-��= ا���	م  


� إ���Y��ة XPل ا	�
، 2011 أآ���5 �# 
   :آ	"-/

 219.113 ا��8Fدات -��� ���د إد��ج -
   % 39.72أي �� ��Mدل 

 أي �� 185.218: �98� ���د إد��ج  -
 �M�33.57%دل 

 أي �� 147.25إد��ج  /^ر�����د  -
  �M�26.69%دل 

  
Z�Mق ا��; �S �=�;ا�� ��ر :  ��7^

Nرة إ��EDا��%$ �M$��� أن  Z6هaإ��دة ا�� e�
 c6u���� �69=�9ول���آ��� ا��^��� �� :  

�>� ا��68آZ ا�����6 E c6 <^و �7^
� 150 �@ واTر^�PعS 2006 وآ��� Nإ� 

222 ���8� �S 2010 N240 إ� �S وآ��� 
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 .2014أ�Sق 

  c6u�^1.812 رات وا���ان�=Tا @� 
 ���8� �S2010 دل�M� �� 100 أي% @� 


	دة 	 ��lآ�، )ا�8فQ5 #� #�+�	3د ا��� 
805 �S 2005 Nرات  3.557 إ��=Tا @�

� ����8 وا���انS 2010.  
 ��+� �MP^ارN�� اف%EDا��آ��� ا��=�69 ا 

 c6u����@� 16%  %�� د�+�S 2005 Nإ� 
65% %�� د�+�S 2010.  

$��+6@ ا���966Mت ا��� ^�� آ�� ;��� 
 ��=%��� ����;� ;�ق ا�Z�M إدارة �+

  :>iاهو
17.824 �د ا���ان ا�P @� @6���M#ار^ 
�S �9;  2006 N4.468 إ��S �9;  2009  
  

�2.814د ا��M=�6@ �@ ^��ل  �S 2006 
 N331إ� �S 2010.  
 �@ اT=�رات وا���ان 1.891 ^ر��^[ 

���8� �S�9;  2009 ان6� �S ��6;T  
]��^ �S رة�F�;Tا Z�M�7ل ا��.  

��Mات ا��B687���$ تTا��آ� ��^B^  �6و�
 ADSL #6�7$ور$k اT^�0ل �@ =%�, 

 e���%$ i6P9^ إ=�ر �S ��Bا�.�%آ Zا��68آ
�� ا����ت;�-.  

 ا��bرخ 09-94�F% ا��%;�م ا��i6P9ي ر3[ 
�%ا�% 22S 2009 @6$ �3ت.Mد ا� ا�iي ��

 �� ���Z6{F وا��� �� $���آ��� ا����Mا��
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 ا����q ا��d68تا��=Z6{F��� �69 و6$@ 
ة ���Mلا����Mا� c6u��.  

 f�; 3 ،Z6هaإ��دة ا�� e���%$ i6P9^ إن
c6u���� �69=6@ أداء ا��آ��� ا��+��$ Nإ� 

6M$ -. 
  ��+�Z67+2011-2010 �+�9ا���  :  ه

  ،)98%، 16 ;�9ات  6(7.965.604
)6-15 �9; 95.50%(  

  :ا��N9 ا�����6 
ارس 17.824 �  

ارس4.927: ����;`�   
������ :1.817 �A ارس��0A%� �q  

  ا��%$�6 ا��=�69 �
�  ��+�Z67+ا�� 

  

  �S م ا��%$�ي�Y9�� ]�  :�6M�2011ر ا�
 ��� ��6S �6;ر^B687ات ا��b;+�ت ا��

�  .ا�D.م ا��
-�6H��%�6 و ا���   ^�+6@ ا��%$�6 ا�
- #Hر;�6 آ��$163 و� ��  .ا �
- Nر;6@ إ�  377436 ز��دة �د ا��
  . ز��دة �bه.ت ا��ر;6@-
د ا��`��[ ا��ر;�6 إ�N  ز��دة-� 

13.962.  
- 833.589  ��Aدا c0� ���=
6=���ً�  59.000و�Aر� �دا3 ����$ 7.2 

  ���6ر د��9ر
- @� Z��9^ �6;رد��9ر  ��9� 2000 �

  .د��9ر �Bا2%ي 3000 إ�B� Nا2%ي
 9^�`�� ه�i ا�B6� �6��Mا��6 ;���9  $ـ���6 

  �Bا2%ي���6ر د��9ر

 ]6�M^ل ا�6�7# و�qوN6[  اإ��M��
���M6[ ا��Mأو ا�� �ا2�$Tا  
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 - �  :  ��7��6 ا�>��ب ا��ر;
 �@ ا���ازم ا ^��3.579.859i6ا;��Pد  

  .ا��ر;�6
  4.565 ز��دة �د ا���S.ت -
-i6�.��� �6�06# ا��}`�6 ا�;�^ .  
- N�� اف%EDا �M$وا���� ��Pات ا� و-

 @� Z�31.487�6� �%اح 1.311، � ���� =
6�721أ;�9ن، �= �6+P� � 1.868 و  @�

�� ا���ان E @66�  .ا�`
 �.;�%ا^�676و #H��Yم ���$�M دور�� -

  .ا��=�69 ���� ا���6
1-]6�Mا�� eا�%$ :  
- @� Z�� T �� اد� $%���1897 إ��  ا �
-�M$م ا�����Y� %��`^   
2-�   ^�+6@ ����6 و ^�S% ا�>��ب ا��ر;
3-N��nا6�  . ^ i6P9��Yم ا���66[ ا�
6Y9[ دورات ا;�راآ�6 و و;�=� ^-4

�6��nا6$  
5-�  ^6Y9[ دورات ا��[ ا�را;
6-eا�%�   ^���� ���$�M ا�و�� ��i6P9 ا�
ر�7� ��M�;Tل -7^ ]6�M^  م.�Dة اB8أ�

�  .ا��
 ا��6�a% ا�NM+� @� ]��9 ا���Fر�# -8

  .ا��ر;�6
9-   .����ارد ا���6�6�M$ آZ ا��.�B^  i6و�

 .�6�M[ إ��دة ه6>�� ا�-10

 eح ا���9ه.qرا;�6إ��دة إ  ا�

 -�   ^�+6@ ا��+��ى ا�آ�د��
ر;6@-� c6u�^   

   ا��%$�ياED%اف^�+6@ ����6 
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- �6��� ]6Y9^ @��<ا��Z�Mل ا�.A م�Y���$ . 

 -�ا2�$T�$ �qا�����6 ا��� N9�   ا�
   $�����;k ا����q ا��N9 ا�����6-
ال-�   $%���e ا;�
ر�)279و �ر;� ا$�ا�62 92 -^ ���3   
ر;�70 -� ������   
  . 6�M^ ���3[11 ������ و51 -
- � $%����6q e�� ا��b;+�ت و^7

اتMا��.  
-�� e���%$  :�6�6�Mات ا��Mا��. 

  2014-2010 � ا����;6ا��`�

 ��Tي ا��B6إ� ��Tو %��M^
 %S��^ T � �86Sا��-6ة ا��

�6M��� �+;b�. 

  �P�2010-2011%ة �
� 7 ^[ إ��Fء-��M6[ ا��M��� ة� �b;+�ت �

Qذ� �S ��$:  
02 :B6ان�%آM��� ن�r6�   ���M9��$ و ا�

  
  

��89ارس إ�اد�� : 05�:  
� ا���Mم ا�0�3Tد��، ا���7ر�� و���م : 04S

) $�ه%ان، ^��+�ن، 3+9`�96 و��9$� (اDدارة
� ا���Mم ) 01(ووا-ة Sا��>�6����9 و
 .$�ه%ان

���M6[ ا��Mا��  

 (P� ل.A ة%�Pا� )2011-2010 ( ]^   
� �Z�7 ا��M��7ت  ]6�M^LMD��Yم S 

� ��6# ا����00ت S�6 وM��7ا� Bوا��%اآ
ا ا�`� وا�60�� و�%ا-� ا�;�9ن � ��

 .وا�`� ا��6`%ي

   ]6�M^LMD��Yم 
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 - �6���Mت ا��+;bء أآ % �@ : ا���F�إ
1.082 �M+$ Z<6350.000 ه M�� 

���nا6$.  
-�q�A ت�+;b�  :� �475 أآ % �@ �%آ

�M+$ 41.090 ا;����ل ه6>.M�� ا 
���nا6$.  

 ا��`��� ���زارات ا�iي ���رب ا��>��@ -
35.000���nا  . �>�ن 6$

-�+;b6@ أداء ا��+�^   
6ان -� �8F� يiم ا� ^>c66 ا���Mل �# ا���

  .ا��8@
- �-.qDا Z�Mا� k���و����ت  $ �%^

  :ا�����6
-Y� �S ]<ا��� Z2�;ا��>��@�م  ^�+6@ و 

�  .وا��6�M[ ا��98
 

  �ن�698ا� وا��6�M[ ا��>��@
- �0A @��<6>�ن ا��� � ا��98

 ��WPا���ارد ���66[ا��;��6 ا�� 
��%F�  .ا�

� ا�iي --.qDا Z�M�6 ا�S ��%E 
 �S رج $�;��%اروزارة ا��>��@ �9

 ]6�M^ �ر�� –ا��%���e ا��=9^- 
Z{E و�9+7[ �# ا�����8ت ا���698 

  .ا�>�6%ة
  
  
  
  
  
  . ا��98�ا��>��@ ^`��% -
 

 

 �Y9��$ Q% إ�N ا�`�� وآB�BM^i ا��>��@ 
 Z2�;ة وا���6ا�6��n ا�7�ا��;�Z2 ا�

Q�i� ��2.ا��.  
  

� ا���7ل ا�0�3Tديا��>��@^`��% =�� S   

    ا��98�ا��>��@

 13.925اED%اف ��N ا��>��@ ���م $�  - 
ر$ً��. Nإ� Z0^ ا�9+�ء ��+� 35 %  �S 

�، �8@ ا��.$)، ��7�ل ا�Z�M ا��>�
 �6S%ت ا����� ��7ل وا���Bدة ا�����6ا��S 

  .اDدارةا�D.م ا��� و^��69ت 
- �S رآ� ا��%أة�F� �6�96ا�������Tا � 
ت ���.د �ا�0�3Tد�و+7^  �S لM� ز��دة

��دئ � @�H رج ا��89ض $���%أة9�
ا�;��ر ا�B7ا2%ي -6" آ�ن دا��2 

 �q�A رات��  ���Hع ا��
 �6M�%Fة ا��B8إ=�ر ا�� �Sو 

 �   ، ا��.د^�>[ا���6�6Y9 ا��
إ��Fء �%اآB �+��� $}�6 إ�%اء أ�Sق  -

�0ت ا�����8 أو $��-%ى ا���0

 



464 

 ��6;T6# ا��`���ت و�� �S ا��%أة c6u�^
� �T�7تS:  

   ا���6$%-

   ا��98�ا��>��@ -

   ا���0-

-���M6[ ا��Mا��   
� ��7ل S �9ت� ا��>��@ار^�F� �MPرآ� ا�

�6�+� � .ا��98

  .ا�����رة �@ 3�Z ا��%أة
 

�9 ��ر$ً� �486.616@ 6$@  ; �S 2010  
ل 180.879M�$ �9ت أي�  .%37 ه[ �@ ا�

 �9; �S |-.�2010 09% ا�9+�يMأن ا� 
������� $����0ص ���+��ى ا� ��+9$  

60.170�9$ � �^aو� ، �S �6�� ا� ��ا��%^
�  و،948.809+�� ا��+��ى ا����) $S

7 ا��+��ى ا� ��" $،ا��%^�� ا� �� ��  ��+9 
 25.827 ا��+��ى ا�%ا$# �، 45.456�9$

%6Aا� ��� ا��%^Sا��+��ى ة،و �� ا�ول 9$+
617�9$ �. 

  

�6, إ;�%ا^�676 و=D �69د��ج  `^ ]^
�����Z6 �@ ) 2008/2014(ا��89ض $���%أة 

م ا��+�واة $6@ ا�%�Z و ا��%أة�.  
- �`A ا� Z�M2010/2014(�=�69 ا� (
  .��89ض $���%أة وإد�����8
)  )2008/2011��Yم ا��[ ا����ة -

 Z�� B�BM^ Nإ� �ل ا�%ا�Mواة و ا��+���
 ]6��إ�PHء ا�`�$# ا��b;+ا��%أة و^ N�� 

  :ا���أة
   و^�>����896%أة$ا��89ض 

c9Mا� ����H 9+�ء��$ ZP<وا�� 

 �
 ا��8	م-��9: و -��
ا"���	�/ وا��`	�# 

  :�+Y ا��� ا��	�/

Q ا���رات -Q3- 

  .ا������
 ا��3ل �S	ن-

وا���	واة #�5 
#��  ا���
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 �� ا�+�6;�6ت وا�e89 ا�97+��Seا�%�  :ا�
- �`A69=و Zqا���� � B�BM�� �6وا���� 

 ا�ا;�%ا^�676H c9Mا� ��S�<� أة%�. 


Q ا��3ا�� -Q3- 
 و-�	='ا"���	��� 
 ا���ص

 - e8� k6`�^ �676^ل- ^����ر ا;�%ا� 
  :^��Z6 وH# ا�`ZP ا�B7ا2%ي

وا����7# دا�8ة وزار
�  19 �+�ه�� -
��ا���%�� (A%ى ا����Y9ت ا� �Q وآiا��

�) ، ا�رك ا��=9� ا��ا��o� ���M@ ا��=9
 �S@6+�^:  

-ZP`ق ا���- .  
- B�BM^ZWS�6ة آ%��� و��6 أ- .  
-]6�M�6 ا����� .  
-ZP`ا� ����- .  
��� ا�=�Pل  ا��N�� #67F ا^��ذ ^ا%6$ ���-

  .�+���S�<�$ f ا��Pارق $6@ ا�6+97@
 

  :ا�@�2
�`A ا� Z�Mا� ZP`ق ا����� �9=�

)2008/2015(  
  
  
  
  
  

 A`� ا^�0ل

 

 ا��� ه� اT;�%ا^F��676%وع إ�اد ��م � 
N�� ,6�63 ا��`:  

� ا���3 S ��%2اB7ا-����6ت ا�;%ة ا�
  .ا�%اه@

 .^B�BM ا��%ا�e ا�+�6;�6 ا����o� �8;%ة

��Aةا:  
  . ا��=o� �69;%ةاT;�%ا^�676

 

 

اد��ر  M^ �S 36.3 $ـ ���9% 1 ا�+>�ن 
 ���6ن �+��

�6��9>�6  ا����n%ا6Sا��  
 

 

ل ا���9  � و^ر�7آ�6% ار^�Pع - M� �S  
 Nإ� Z06�2.03% �S 2010  

ل-Mدة $ـ�Tش ا���M��م  24.6 ��دة ا
 �S c���$2010  

� ا�Sا%n����P%ة  ا�A.ل +�6ق ا�
2000-2010  

  
  $%����S e%ة �� 3�Z ا��Tدة
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-��M�6ت ا�Sض ا���P��ا �S #ا�%^  �
� 4.37$ـS c�o� 2010.  
- �S ع ����س�P^ل ارM� %�Mا����3# ا� 

9�76.3 ا��Tدة $ـ  �S 2010.  
9 آ�6% ا���Fر -� Z# ا����ام ��ا��;T 

  .ا�Bو�6@
- #H%�6ت ا�Sل وM� �S %6� ا���Pض آ

ل ;�9ي ��%ا�# $ـ M�$4.3%. 
� و�6Sت ا���8ت-S %6�  . ا���Pض آ
-  f�; e���%�ا�iي �%^>i6P9^ N�� B هiا ا�

  ا��>ا;�%ا^�676- N�� ZP`م و ا���$ ZP
  .$�ر^�Pع �د ا���ا�6 ا�-�6ء;�اء، 

Tت ا��}`�6 M� ر  %99$ـ^�
BCGح�����$ : Z+ا�–Z�Fا� - � ا���8ب ا�>

�  ا�6P%و;
 %91 ) DTCpolio hib hémofilus  

�–د6�S%�� ا�>Bاز <�  )ا�Z�F- ا�+�Mل ا�
  ����ح H   % 88 اrougeole و ا

��0��  
�  ا�>H 90%) ����ح  

 �   .hépatite b   ا�6P%و;
 - i9� أي -��� ��>��6%ا Z7+^ ]� 1996  
-��P6ا�� N��$ @6$�0ا�� ��:  ا���Pض �+

102 �S ���- 2010 ر�F��T و��د Tو 
  .ا��$�ء

-�د -�Tت ا��+�[ ا�}iا2� ا����7�  Z6�� 
 .�.;��%ار

  
]6M`6# ا��;�^.  

  
  

  .��6ا��%اض ا��� ^�8��9 ا��

  i9� تTد ا����� 1251 $ـ�1985+9��$ 
ز�%NH ا��6$�0@ ���D�$ 5435 و$ـ 

  ا6P��$ �$�qD%وس
  ر��ا��.
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 ���%NH ا�����6P� @6%وس ��� ا�����9
��%F�  .ا�

 �� إ=�ر ^Z�� ]�%^ i6P9 ا��`�ع ا��0S
 2012-2008 ا��=�69 �67اT;�%ا^6ا��`� 

  :$ـ 
 ا�>cF �@ ا��%ض ا�iي ��[ $`%��� -

 ���87�61 و;%�� و��7�N�� �6 �+��ى 
Bا�%آ��P�� . 

 ز��دة �د ا��%NH ا����$M�� @6M.ج -
2343 �S 2009 N3340 إ� �S 2010.  

- i6P9^ ل.A @� م ��Hن ;.�� ��Z ا�
 �� N�� �q�0A �%ا3��M� Z��E e���%$

�%ع $��م���Y�9 و إ�^ Z<� �6ا�B.  
- i6P9^ �676^ا%�;Tل  ا��=ا�����69 ������ ا

  .�`ZP إ�N اا��%ض �@ ا�م
 ��$2005-2010 �د ا���Tت �9  Nإ� Z3أ

ل �300@ M�$ ���- 95%ردة��+� ���- .  
���Z ار^�Pع k{H ا�م وأ�%اض ا���� -

اض ا�A%ى ا��%^�� ا�و�N �@ $6@ ا��%
��M6% ا��n.  

- �`M^ �3�6 ر����Dات ا%����ا���� � 
 �ة آZ ;30000�9-�ا��� ���- . 

  
 �6Wا��%اض ا��  

  
  
  

   ا�+%=�ن�%ض
  
 

 ��; �6��- 7�)06 ( ��S�<�� Zه�6آ
  ا�+%=�ن 

- �+�Aء) 05( و�F�Dر ا�= �S Zه�6آ  
- �M���Fر�# أA%ى ����ت ) 07( و;

���MEDج ا.Mا�.  
-iه Zات  آMث ا��-a$ ةB87� Bا��%اآ �

  ا��>ZP $�%ض ا�+%=�ن
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�ME��$ ج.M�� ا�.ز��. 

103 896$[ ��ر$ً� 23316  63 �� أ�9
� ا��>��@S �6���Mت ا��+;bا��  

ر$ً� 2385-���qت ا����+;bا�� �S  

��اED%اف E��   ا�`
 

 

 %8Yا�+>@ آ� e���%$ ��� ��:  
- �: 2010/2014 ا��%���e ا����;

1.200.00  
- �6�6�<^ eة  �@ $�896 450.000 $%ا� و-

+>@ �  و-ة ;>�W��� �69ء ��N ا�112.00
  .ا��8

 � إ�N ���+�آ@�Z0 ا��%���e ا�7
 هiا �� �+���� . و-ة1.650.000

 �S ا��7ري e���%� 2009-12-31إ�S�H ا�
 و-ة 800.000ا�iي �N�� �9 $�9ء 

�6S�Hإ.  
� �6�ا�+>�ن ا-����6ت �����dS cت }%ض ^�

T;��6 ا�آ % ^�F6�8، ��[ ^�ز�# �F%وع 
3�Z 3`���ت ا�M%ض آ�� ����+�آ@ @� :  

  $��7�Dر، ^[ �م �+>@ �1.000.000 - 
��Hن ^���Z هiا ا��9ع �@ ا�M%ض 

  .-0%�� �@ ��ارد �B6ا��6 ا�و��
ة �@ ا�و�� 1.450.000 -��+�$ @<+� 

 Qذ� �S ��$:  
��W- @<+�  �0%ي 550.000 -    

 �@ �%ات 06+>�ن ا�Z�� @�i د8�A[ $ـ ��
ا�ZA ا��=9� ا����;k ا����Wن 

 %6nة و%E��6ون �@ �+��ات �P�+و�
��E%ة  $��P�Dء� . 

 إ90	ء  آ@�+���6S ��� ا�
2.450.000 �#��  
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� ���Eoص 900.000 - Pر� @<+� 
 @� @�6P�+ات ����6 �@ =%ف ا����+�

��6 ا�+>�ن ا�%� ا�و�� ^ Nف إ�66P@ و ^8
�6P�%ا��+�-�ت ا� k6F9^.  

 N�� ،��3bا��+�آ@ ا�� �S �6M^ �ا�;% ا��
� ����6أ;�س إ-�0ء 3`���  أ�%يS  

، ��N أ;�س ^��%ات ����6، 2006;�9 
  : ��+�� آ������561.738^��رب 

� ا��;k ا��W%ي379.890Sو    : ZP<ا��
 �i8$ إ=�ر ا��+�آ@ا���م �S 381.045 

� ا����Tت ��7�D�$  �9; i9ر��َ�� ��+>9S 
2006.  

- 181.848 �P�%ا� k;ا�� �S :  ZP<ا��
 �i8$@ات إ��دة ا��+�آ� إ=�ر �+��S 

 Z6هaا�� . e���%$50.000 ]^ ة��+� 
� �3ا�6@ ا�����6 �+�9 S و 2009إدرا�� 

2010.  
 Z6هaأ ����6ت إ��دة ا���و�@ ا���%ر أن ^

���� ا�����  .�B7ء �@ ه�i ا��
 ا��+�آ@و�� ا��>%س ���9ء راS, ��87د ا�

� إ=�ر � آ�6%ة^697 ��ارد S B7Mا� @� ��
� ا�-�6ء S ا�+>�ن rM$ ا�-�6ة �F8. 

$��0ص ا���Wء ��N ا�+>�9ت 
�F8ا�:  

 � �uF6M%وف $��0ص ^�+6@ 
  :�+>�نا

 

 

  �������$ �N�� ,�M�� ��6S و�� ا���
 �60�^ ]^ ،���n.ف ���� $ـ���6 ا��

����Z ����6 إ��دة ا��aهZ6  � ���6ر د��9ر10
� ا��.دS ن� %�� أر$# أآS.  

���66.5� $���6 وز��دة ��N ذ�n Q.ف  
  .��دة ا��aهDZ6 ���6ر د��9ر آ%س

  



470 

 @� @�6P�+��� �و3 ^[ إ��Fء ;Z7 و=9
 ا�6�����T و�@ �+��ات ا�و�� ا��+�آ@

 i9�2001 @<+ى 3`�ع ا���+� N�� 
�� ر �@ أ�Z �9# آZ ا����� ا��W%يوn

�S و�� اات ا���+� f9� �S ة�$����
 . و ^�ز�# ا��+�آ@���+�آ@
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  : 3 ا���ف  
    ��.�u�Cا�  

 
  

ا���زا����م  �b.X	ت  ا���	48 ا�����bة ا90A@� ا����+� أو ا����Qة 

  Tو f6�0^ ون$"��^  
 

  :إ�%اءات H%ور�� *
- ]6�رات ا� ^� N�� ت���P9ا� #��

  .�ز�� و��8�7��Mا�+���2 وا��0�� وا�}
أ -�� ,6�  "ا����ث �6�M^ "#S[ و^`

  :ا����درات ا��7ر��* 
- i6P9^ �`ا��=69ا�� � ��S�<�� 

���<Eأ c����$ ا����ث.  
�" ��`�ت ��7��M ا����6 -�^ 

 .ا������

 �
	��S	ن �Vوط ا�
 ا���	�t و-���eا��3	�� 
��u�Cا� 

 

  *�$ ���;� ��رات Z�F^T ا��6��Mت ا��
 ���6ر د��9ر �8��6336.5 ا�6����D $ـ  ا���ر

��  B�2005- 2009ا2%ي A.ل ا��P%ة 
���:  

- � ا����P9ت ا��0�� Dدارة ا��%���e ا��=9
 ,6���  و��ر ا����� ا����0 ��`��ا�

 ��+9$ eا�%�� % 20ا�����Dا ����@ ا��
د��9ر  ���6ر P9�7) ا��P%ة أي أآ % �@ 

  .�Bا2%ي
� إ=�ر ا��%���e ا���Sو �;�)2010-

 eل $%ا�.A @� رات�6[ ا��^
 ��رات ا�و�� �# ^6�M[ و^`�6, ا;�

أ ��"#S " ا����ث �

 ��	�/اe����W ا�



472 

2014( � Dدارة، ^[ ^�6[ ا��%���e ا��=9
3ر�  ����$  ���� 17ا����P9ت ا��0�� ا�

  .د��9ر �Bا2%ي���6ر 
 ^6Y9[ ��# ا����P9ت �@ =%ف ا�����7ت -

A`� ^���686  �1000@ ���7ع :  ا�����6
�D �7�%دارة� ��� ،�6�B9ت ا�����P9ا� 

908 �`A �7ز� و �� ه��6@ �� ^[ إ$  �S
=i6P9ر ا���.  
  �%آ100B^[ ا��7ز : 6% وا���7��M ا��+6-

 ا����Tت و �ر��%دم ا���9� ��N �+��ى ��
 ��n%P ^�� 90ا��ن ا��6+62% ���.د، و

� 08ا�%�3$� ا��� ^[ ا��7ز S  �89� رغ�P� 
�� ��n%P 39 $6@  ا���م -6@ ^�%اوح �+

 .% 80 إ�N 60أA%ى �@ 
  : إ��دة ^aهZ6 ا���n%Pت- 

 Z6هa^ 20^�� $%��7 إ��دة �n%P� 
� وا����ل��Fا�62 S 7 ��ر���S �89�  :
و��9$� و;>6>ة ) واد ا�+��ر(ا�B7ا%2 

  . وا�`�رف و^�+� وا��P�7 و^�6رت
��`� ( ��`� ������Z 100 ^[ ا��7ز -

k{W`�ع ا���ا (Z�9�0�3د ا�T.  
 �%اآB ��%دم ا���9� �����P9ت 8��7ز إ  ^[ -

ا���7ة ��N �+��ى و��T ا�B7ا2% وا��ن 
  .ا�>�%ى

- ��^  1069 #�� Z2�;�$ ودةB� ���$ 
ا��90د�, ا��>;�، (ا����P9ت و ����8 

  .....)ا��90د�, ا�����6
- B687^ ]^ 218 و � �%آBا ��%دم ا���9

 ��n%P ^�� ا��$�3% ��% ا��%اب 300
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 �7��M�$ f�+6; ��� � �@ %75ا��=9
�88$�F� �6 و���B9ت ا�����P9ا�. 

 ^[ ا�9�3ء ��`�ت ��aE @� ���9��8 أن - 
�[ ��`�ت ا��B7 ا�+`�� ا��B79ة ^

��N �+��ى �%اآB ا�%دم ا���9� و^�+@ 
�8�7��M� �6���.  

- Zى ��% آ��+� N�� ت�n%P� �7ز�ا ]^  
  ) ���T)48 ،�n%P� 08��{�+� �89 و
 �%آS B%ز �+�� ��N 100  ^[ ا��7ز -

Mا� ���Y96, ا���`^ �S ZWSأ ]<�^���  
 c6�{ت ا�����P� ع��%�;T"ا�>���م " Z<$

�8�^�Z{�+� %6n Z�- r6P �@ : ��ا�
 760.000 ا���اد ا�و��6 ا���رة ;���9 $ـ

 ����M�;و�%�=@ و إ��دة ا  .و^
 Nإ� �S�HD�$15 �+;b� 6%ة{q ة��M� 

 .ا�����6ّ وا���T�86�� ,P;�%��ع ا����P9ت 
   ^[ ا��7ز و^B687 ��`�ت ���ذ��6-

6�+���. 
+>�ن  و^���6 ا� ^[ ^`��% $%ا�e إ�.م -
$ �i8�`F�ا�.  
- e���%$ @� Zآ Z �� |P- k;وا�� Z-�+ا� 

ا���%ي وk`A ا���d68 ا�+�-��6  ا��B79ة 
 إدارةA @� Z.ل ����6ت وH# و;�2

�� ا�+�-Z و+�  ،17^�+�96 % ��� �@ ا��
� أي أآ % �@ ����Dد��9ر  ���6ر 6ا

  .�P�� 2005-2009%ة �Bا2%ي
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� إ= S و �-�2010ر ا��%���e ا����;
�6[ ا��%���e ا��iآ�ر أ�.� ، 2014^ ]^
���  .د��9ر �Bا2%ي ���6ن 400  3ر�$�

  :$%���e ا���d68 ا�+�-��6
�؛ ا�+Z7 ا���Mري ا-�-�+�  
� =��� :  ر;[ ا��ود ا�+�-��6-`A Z-�;

659 Zqآ[ 1622 آ[ �@ أ ) �S66 
���$.(  

- �8���- N�� الB^ T � ا���9=, ا����^ 
�6M6���6M6 ��ز�� ��N 136: ا�`= ��`9� 

56���$ .  
� أن -{�9� T � ا���M�7ت ا�+>���6 ا����^ 

 �8M;�^ ق�P�3]�69 50:  آ<; �M�7^ 
 N�� ��66ز�����$ .  

- Z�^ � ا���M�7ت ا�+>�69 ا�P%��6 ا����^ 
 ^�M�7 86:  آ[5-وده� �@ أو ^+�وي 

 N�� 59;>�69 ��ز�����$ .  
 �6d6$ ��63 ذا �WSءا 275و3 ^[ إ-�0ء 

�6���.  
 . �WSءات $�%�� آ��ا3# ���ذ�03�6 -

  

��6M6 ه� ا�ن 47آ�� ^[ إ-�0ء  = ��`9� 
�d68^ �;ع درا�H�� .ا ,�M�� رB7$ %��

 e6�A�9ة وE Z�6��، و��B%ة ر��Eن و��-
� . آ�ا�

- �9; �S 2014 �d68^ ]��; ،26 ءا�WS 
 71 �@ ���7ع % 33$�%�� أي �� ��Mدل 

  .^[ إ-�0ؤه��WSءا 
- �d6� $%���Z�� e ا����N�� �YS ا���9ع ا�

 �6d6�وا���9=, ا�`��6M6 وا�����Y9 ا�
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) ��ا�7��ل وا�+�8ب وا���9=, ا�%=
 ا���6�9 ا��+�ا�� وا��ا2, و��9=,

��%Wا��.(  
ر ا����� ا����0 ���%����P�� e%ة ��

2005-2009 ��+9$ 11 % ��� �@ ا��
� أي $��Bدة ����Dر���6ر 4اTدو .  

  �� إ=�ر ا��%���e ا����;S2010و- ،
�6[ ا��%���e ا��iآ�ر أ�.� 2014^ ]^ ، 
 ���  .د��9ر �Bا2%ي ���6ر 301ر� $�

-  2395�+� �89�  �P90� اء%WA �-:  
��� �1143  ) أ- ���،  

��� 627  ) ب- 
،�6����  

��� 87  ) ت- 
 ،�00���  

��� 26  ) ث- 
 ،��%W-  

   W- �$�n%��،52 ) ج
   7F� cq%،460 ) ح
  �+�-� WA%اء �a68ة؛ 220 ) خ

 �.�i9� #$%� %�� @6 3أي �� ��Mدل 
 �S اء%Wن ا��+�-�ت ا����ور �3q

2007.  
 Nإ� �S�HD�$11و=�69 و ��� ����6ت 5 -

6� . ����6ت ��60�6M4 و=
^[  �9`�� ر=�� 526و�@ ���7ع  

 ���6ن ه>��ر، ^[ إ�`�ء �M^ 4دل إ-�0ؤه�
 10ا�و���� ��%�6[ و^�d68 وا;�0.ح 
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  .  ه>��ر�9�21930=, ���ذ��6 �+�-��8 
 �WSءات أA%ى �H@ 10و;�6[ ا�3%اح 

Z�  .ا��%���e ا���
- c690^ ]^ 42 �6����D�8 ا�-�+� �M3��  
 6@ ه>��ر  �.�3

  .آ��9=, ر=�� ذات أه��6 دو��6
  ��%$  : @�W���e ا������*

ا�را;�ت ا���WP�� �6P690ءات ا�����6 
  :ا�����6

1(  �S�n �-�9(وا^�$(  
2(  ����9; �$�n)�P�7ا�(  
3(  Zوآ� �9$�^ #3��)�9^�$(  
9$� E}%ان  )4)%<+M�( 
9+3`�96( ��Z و-�  )5(  

�>� ا��WPءات ا�����6 �@ * E ]6�^ ]^
� ���M3 ه��� ^� A 33 c���� Z.ل ^�

�6d6�  :ا�����Y9ت ا�
- ��6�آ����6 ) وه%ان( ^B� c690ر -

��%�$ �6M6�=.  
- N+6� Z�� c690^ )���M96%ة �`آ)  ا�

  .و=�69
- ����%� �6��� �d68^ )وه%ان(  
  )ا�`�رف( ^�d68 ����6 $%ا�6�$ -
  

^�� ^�d68 ����6ت ���00 ��>��% * 
T�$ دة��%اض ا��9qف ا���6ا��6 ا��8

  ):درا;�ت ^�d68 ��ر��(
7�%ة -� )�P�7ر) ا���  .ا����00 ���
����6ا��ت ذات ) أدرار( ^96%آ�ك -
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  . ا������
- �ا����00 �����ر ) ا���3T )r6ر�

  .وا��M9م
 درا;�6M3�� �d68�� @6@ ه��6@ إ=.ق^[ * 
) Zوآ� �9�وا-� ^�6ت ���M9��$ و ��#3 ^

�9^��$(  
را;� ^[ إ��Fء Q9$ ���967ت و�* �  �`�

�M6�  .���ذج ا���Fب و���c ^�ر�� ا�`
 * �YS����� �676^إ;�%ا Z�� �`A اد^[ إ�

� ا���%ي d6�� ا���� N��Z ا���9ع ا�S 
  .����6ت ��``�

 �����N�� �YS ا��%$� و � ا��=69ا��`�إن 
63 اD��7ز��>���S ا���0% ه . 

  * � 3`���ت ^ZA ذات أو���� 06^[ ^�
�  :ه
� ا���7ل )1S اوي ا����0ر%�q ��E 

 ��+� �86S اوح%�^ �ا���9=, ا��
  �[؛100 و 50 ا��`�ر $6@ ه`�ل

2(  �S �6 ا����0رة�ا���9=, ا�+8
��+� �86S اوح%�^ � ا���9=, ا��

  �[؛300 و 100 ا��`�ر $6@ ه`�ل
ا��W8ب ا��6�M ا�Bرا��6 ا����0رة  )3

 ��+� �86S اوح%�^ �� ا���9=, ا��S
 �[؛600 و 300ا��`�ر $6@ ه`�ل 

�9�$رات ^�Pق  )4 B6ا���� ���ا��Z ا�7
 �8�� ؛ 25%�+

^�P; Zح ا�7��ل وا�%$N وا�+�8ل  )5
 ا�ا�6�A؛
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 .ا�+�8ل ا�+�-��6 )6
  

ذات ا�و���� ) 06(��9=, ا��ZA ا�+�� * 
�  :ه

� ا�+�8ل  -S �$%ا�� N�� �YSا����
  ا�+�-��6؛

-  %�0��� �H%Mأدوغ (ا���9=, ا��
  ؛)وا�وراس و9$� �E%ان

3+9`�96 (�+�8ل ا�Bرا��6 -���� ا -
6ةM;و^�6رت و c6`;؛)و  

�� ا�+�ر;� و;�8ل أو^��� و$+>%ة  -Wه
  وز�%���ت ا��اد و-�9W؛

-   �6�M�8ل ا�+�� ��q�P�9ب (ا��9`�� ا��
��6ة، ��9ب ^�6رت، ��9ب ا��M;.( 

�� ا��0%او��  -E�6 و�ا��+�-�ت ا�+8
) ���M9اط وا��nوا� �P�7ا��+��6 وا�

r6� ). وا�
 ا����P9ت ا���D �qدارة�%���e ا��=9�  ا�- 

 �>�Q� ��Sا����P9ت ا��`6%ة وآiوإزا�� 
 Z �^ اض ا����62؛�-��$ �ا����ث ا���90

eا�%� ���P%ة ا���دة ا������ ا����00 ��
 �@ ا����� %32 �� ���رب 2009 -2005

� أي أآ % �@ ����D�6ر د��9ر 11ا�� 
  .�Bا2%ي

 �� إ=�ر ا��%���e ا����;S2014-2010و 
 ����6[ ا��%���e ا��iآ�ر أ�.� $�^ ]^ ،

  . ���6ر د��9ر �Bا2%ي39.6ر� 
- �8�� ^[ د�[ 3رات ���$�M ا���d6 و�%ا3

 @� Z6��$ % ه�، أي أآq8ور% ��� �@ ا��
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�، أي أآ % �@ ����Dد��9ر ���6ر 3ا 
  .�Bا2%ي

 *��� %� �  .و��`�ت ا�%�3$�إ�6�3
 �+>�6d6$ �9 48 :  وا��%$�6 ا���6d6ا�����6 -
  ".د��6"

�  ��دWA 100%اء ��89 ^[ إ��Fء ��اد* S 
 أA%ى ��N 360ا��;k ا��ر;� و 

 Nإ� �S�HD�$ ب��F�5000+��ى دور ا� 
�%�e ����7ز� %WAد أ��.  

 اDدار�� و^��8�6 ا���69 ا�����6 ^[ إ��7ز -
$�;�Z2 ا��ZA؛ �� Z ا����� ا����0 

 e���%���7 %��Dا ���� أي أآ %  �@ ا����
  . ���6ر د��9ر �Bا2%ي�2.6@ 

-  �d6���$ �qرا;�ت ا��� $%���e ا�
��9=, ;�-��6 و��9=, ����6 و-ا2, (

���;`�6 ووا-�ت وإ��دة ^aهZ6 ��ا#3 
؛ �� Z ا����� ا����0 ...)ا���n%Pت

 ��+� e���%���2.7 % �����Dا ��� �@ ا��
  .  ���6ر د��9ر �Bا2%ي1أي أآ % �@ 

� إ=�ر اS ��2010-2014�%���e ا����; 
 ����6[ ا��%���e ا��iآ�ر أ�.� $�^ ]^ ،

  . ���6ر د��9ر �Bا2%ي31ر� 
- �8 ا��=9Mء ا���F�ا���ص  ^[ إ @��<���
 ا$q%وا�� ،�d6���d6 وا���6�9 ���� �9=��

 ا��+�ا�� وا��آ��� ا��=���P9�� �69ت
 ���>�6����9ت اD���ج وا��%آB ا��=9

ا��%آB ا��=9� ��`��%  وا�آ % ���ء
ا���ارد ا���6����6 وا�����YS ا��=�69 
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�6A�9وا��آ��� ا��=�69 ���}6%ات ا�� Z-�+��.  
��63�P^T ��6 ;��آ��8[، ^[ إ�اد -`^ 

���اد ا�F�� ���WM%وع اDزا�� ا�+���6 
^[ وH# {��6 ا��9+6, وإ-�0ء : �ا� �$�

���اد ا����WM ا� �$��  وإ��7ز ا��`� ا
  .���i6P9ا��=�69 

� إ=�ر ا^�63�P ����%��ل، ^[ ا���Wء -S 
��N ا�B7ء ا�62%+� �@ ا;�8.ك ا���اد 

 �aF9ة Z���^36 (ا��Wرة $`��� ا�وزون 
 N�� ء�Wا���اد� =21459أي ا�� @� .( 

  :ا��>��@*  
- N�� @��<وات ا��%W�6ت وا������ رش ا�

2ة ا���ان ا�B7ا2%ي �P� @6P;�Pدة ا���$
� �����90ت اS �6را�B�2008 �nر��$ 

)�9E��6^ @6� ��Tو.(  
- � -�ل ا����69ت إ�6�3� �F%وع ���ذ�

 �7��M� �S Z6 6دة $%و��ر ا����� ����ا�
  .ا����ر �@ ��ع د��3 ��ر

� ��م -S 2006 ]^ ،ر��^ 360 �69S �S 
 %� ��ز�6@ ��%� و��T -�ل 48ا��

 �nز و^و�%ا;���Mل أ�B8ة ا;�%��ع  
���S ر آ�ر$�ن ا�>��رو�CFC.  

� ا�+�9ات -S 20022006 و2003 و ]^ ،
� ��N أ��ان ��%آ66@ ^ر��S ]<ا��� 

 أ�B8ة ^�n �6�Fز ا�>��ر ����Sر آ�ر$�ن
  CFC.  
- ����7� �S @��<ا�� @� �M;وا 

 وإدارة درا;� �ى ^�a% ا���d6(ا����00ت 
������P9ت ا��6��90،  اوإدارة ا����P9ت ا��0
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ا����P9ت و^�66[ ��ع  وا;�%و����6 ا��8اء
�6d6$ ا��6��90 و^����6ت Z6MP^م ا� و�;%

�6d6�6� ا��6d6واDدارة ا�Pة ا�� %q�9و� 
�d6�� ا�S ,؛)ا��  

 �� ��7ل ���>��@;�f ا��%آB ا��=9S 
 �d6�1500 $�ر��ا���E .  

ر�� �@ دورات ��ر$ً� 240آ�� ا;��Pد ^ 
� ����c ا�ول S) ،وا��6$�ن ،�+�%S

�67>�، وأ�����6، وإ;����6، وإ�`���6، و$
ة =������ر$ً� 89�59[ )  و�%0�� . 

ا��%���e ا��=9� ����Wء ��N ا���اد *  
  ا��Wرة $`��� ا�وزون

 ا;��Pدت ا�B7ا2% �@ د�[ ا�90وق -
د ا�=%اف ا�M��#H�� � $%����87 ا��=9

  .����Wء ��N ا���اد ا��Wرة $`��� ا�وزون
- Z���^ �6��� �9<� 33�  Nإ� �+;b

 ���^>�6����9ت $��� ����اد ا��Wرة $`
 �@ 2009-2005 ا��P%ة A.لا�وزون  

ا���Wء ا���م ��N ا;�8.ك �nز ا�>��رو 
� ا�B7ا����SCFC%2رو آ�ر$�ن S .  

 ^[ و #H��Yم ا����د ��%ا3�� ا;�6%اد -
  .ا���اد ا��Wرة $`��� ا�وزون

ر آ��n �6ز ا�>��رو ����Sرو آ�ر$�ن -�^  
CFC ء ���86 $ــ�Wا�� ]^ � =@ 1850ا��

 �@ ا�>��6 ا�6����D ا��ا�� % 85أي 
  .N�- 2010ا���Wء ���86 

 ����اد ا��Wرة -� ��� ا��%���e ا�7
 ��اد $2010-2014`��� ا�وزون ���P%ة 
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HCFC.  
;�6;� ا�����3 �@ ا����=% ا��6��90 * 

  .ا�>�%ى
 إ�اد ^ر�7� �+�6;� و�62�3 �@ ا����=% -
 ا�� �b;+� �6��9060 ا�>�%ى �# ^�

ذات ���=% آ�%ى ��N ا�+>�ن وا���d6؛  
 �89�09 �7��8��� .  

� ا��b;+�ت-S �d6� ا�M�  : ^[ إدراج ا�
  

 ؛)120(إ$%ام ���د أداء * 
  *@66M^ 1400 Z6MP�� �6d6$ �$و9� k`A 

]8^�+;b� �S ا����ث ��S�<�:  
: �dا��N��6  ا��6�M^ %6�a[ إ�%اءات درا;� -

  ا��B79� �d6ة؛���a�6 % Nا� درا;� 1.580
^[ ا���6م :  ��6S ��� ا����=% ا��6��90-

 300 درا;� -�ل ا�A`�ر و^Z6MP 880$ــ 
��Aدا ZA^ �`A.  

- ]^ ،�6A�9�63 ا��}6%ات ا���P^إ=�ر ا �S  
 ��+� r6P��$ ا^��ذ إ�%اءات ��+��ح

 �� و �nز %11.5ا���Mث �nز ا�>%$�ن $ـ9+
  .2020 $���ل ��م %17ـ9+�� ا����6ن  $

^�A @�W`� ا���9خ B7��$ا2% ����6ت 
  :����8 ���`���ت ا�����6

  .ا����6 
 -ا�`��3 
  .ا�`��3ت ا���7دة 
 Z�9ا�.  
  وا�}�$�تا�Bرا�� 
  .ا�+�8ب وا��ا-�ت 
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  .ا�+�6-� 
  .ا�+>@ 
 ���Mا� "�� .ا�

^%أ;� ا�B7ا2% �����7 إS%���6 ���}6%ات 
 ��9; �6A�92009-2008ا��) M$ �� ���$ 
 )@آ�n�89$-و�� 3�Z $�ز��ن

 - �dF��6 ا��8اء        أ��� ���>� �%ا3E 
$�+���6@ �@ ) ;��ء �6S�q(و�63س ا����ث 

� �+��: ا�����6)�q �ى إ�.�
  .��iار�����ا=69@ و �+��ى 
 ،�� ا���3 ا����SتوB7�أ �<�Fا� �iه 

  : و��TتN��4 �+��ى 
3 ��q�Mا2% ا�B7ا� : �<�E� @� ���<4 

�  .��`�ت �����q $�%آB ر62+
4 �$�9� :<�E� � @� ���<4 ت�`�� 

�  .�����q $�%آB ر62+
�>� �: وه%ان 5E< @� ���3ت�`�� .  
ة 6<6<; :� �<�E @� ���<3ت�`�� .  
-�� � %S��^ T ��% ا����Tت ا��� Z�9�� %�

�86S�<�E .  
 ^�B^ #3و� ا��ن ا��� ��Pق �د ;>���8 -

500000��� ���>� �%ا3F$ ��+�  �6
  .ا��8اء

  : ��+�6راتا��69P إر;�ء ا��$�3% -
ة  �@ �896$ 380 7��M� �`�� 262 

���{E �`��.  
8 13.541.327 �896$ @�  �� �%آ�� �%ا3

204.268�P3�� ��  . �%آ
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 ا�+�67F^ Z2# ا;���Mل �nز ا��%و$�ن -
� ���^ Z3آ��3د أ.  

-  ;�6رة أ�%ة $B8�aة �nز B^ 2000و�
 �Bء �Z���^ ]��   @� �89ا�+�Z2ا��%و$�ن 

=%ف ا�و�� ��هQ6 �@ إ=.ق ����6ت 
.�  .������ أA%ى �+��

  
ة وا���7دة-�  : ا�`��3ت ا�7

 ا���ا� ا�;�;�6 ���9ذج إ�ادH%ورة 
ا�`��3 ا��7%��، وا���%ول : ( ���9عا�`��3

ا��F+�6، (وا�}�ز وا�`��3 ا���7دة  
 ...) وا�>��� ا�����6 وا��%ار��وا��8ا�62
ا��`� ا��=�69 ): ا��9و�� ا����6وا�`��3 

� {�Sق ��5%`��3 9$+�� ��Pذ S 2025.  
- �6� ا-����6^�9 �@ ا�`��3 ^�6�9 ا�`��3ت ���

 �ا��+�����6  $�9ءا ��N ��`�9 اT;�8.آ
 �  . آZ �� أ�>@ ذ���Q`��3ا��=9

 T�7� ة� �أو���ذا و^>�ن ا��ن ا�7
,6�`���. 

 -�  : ����Pت ا�M.ج ا��0
ق ا���A @� (6������ #H.ل ز��دة ا��%

�3% �87د ا����رق �@ ��  �S �9;
2000 N�3 348 إ�%��  �S �9;2011 أي 

م�^ ��400%  3ره��� ��Mدل �+.   
- N�� ء�W4409 ���ل، و1200 ا��= � 

 =@ �@ ا��%$� ا������ �605@ ا���Bت، و
، أي PCB �@ ا����P9ت ا������ $ـ � =349و

 ��+9$52%.  
�%���e ا����;� ا���دم، ^��  �H@ ا-�

 �S دةا��>ZP $����ا3# ا�+��9A ا���
 � ا����P9ت Dدارةا��%���e ا��=9

�qا���:  
$��62 ا�����6  ا��>B8���$ ZPة ا�>%8-

 N�� ت ا����������P9وا�PCB.   
- ]^ ��^ N�� ء�W�6 ا����� 

ا���7�9ت ا�60T�6n �6% ا�����0 
�[ ا���9 � ��H@ ا��%���e ا����;

 �9; �S2006 .  
 

  ��	"ت ا����م ا��+�ظ
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 N�� ء�Wل، 700$%��7 ����6ت ا����� 
 �@ � =2509 =@ �@ ا���Bت و800و

� (ا��%$� ا������ ���Mوق ا�ه�� �@ ا�90
�d6� . %48، أي �� ��Mدل )��

 ا��6��M ا���9ذ��6 ا�و��W��� Nء أ=��� - 
 �S ����06% ا�n �6�T��N ا���7�9ت ا�60

9�k;ز . `�� ا��%S ]^2610.5و @� @= 
ا���7�9ت ا�60T�6n �6% ا�����0 �@ 

 =@ �e�9 إ��dS Nت ��7�15000ع 
  .وS%وع ا���Wء

- �2�, أي -�ا�B�6ن =@ �@ $���� ا��� 
  .3 م400000

- N�� َ�ءW��� 300 ����6 ��ر�� @� @= 
  .����Pت ا�+�6�6

 درا;� ا���Wء ��N ا����ث ا;�>��ل ^[ -
� #3�� �S Q�Bا� Z6��^ ر �%آ��9

� ^��+�نS واتB{��$. 
 ا���%��7 ا����W���$ ���Mء ��N ا����ل -

� ا���9رS ا����ث.  
- �S ا����ث N�� ء�Wرا;� -�ل  ا�� إن ا�

���Pح، و$%ج $��%�%�e،  (ا�ر$#ا��-ات 
 .=.ق0$د اD) وزه���، و�+% 9+3`�96

- �6��2Bت ا����P9�6 ��# ا���� 
�2Bا$����%آ� ا�BM$ ��.  

 �@ ا��Y�9% إ=.ق ����6 ا���Wء -
 @�H ����N ا����P9ت ا�+�6�6

�[ ا���9 �+�9 � �ا��%���e ا����;
2006.  

��� �7��M� �6����Pت S%ز أدر��  -
 @�H Q�Bا� Z6��^ دن ��%آ��Mا��
�[ ا���9 �+�9 � �ا��%���e ا����;

2006.  
� � �7��M����Pت  -S Z ��^ �6��� 

�� ا����ث �@ ��ا3# ا���6�� وإزا
 �M$ات ا�ر���Pح، و$%ج (ا��-

$��%�%�e، وزه���، و�+% 
�96`9+3 .(  

 =@ �@ ����Pت ا���6�� 82000إن 
 @�H ,�`ا��8اء ا� �S ��B��

  . اT;��9-و-ات  ا���6�� 
 

 

 - N�� ء�W��� 23609 ����6 ��ر��= � @� 
ة;�Pات ا�%Fات ا��6��.  

��7ز �%آ�B@ ��6 $ ا��>���P9��$ ZPت ا�2�89-
 ���س(��%دم ا���9M�$ ي  ).$d% ا��M^% و;6

� =�ر اT��7ز-S را;�ت ا� .ث  . إن ا�

��6 ا���Wء  �@ ا��Y�9% إ=.ق ��-
 @�H ة;�Pات ا�%Fات ا��6�� N��

�[ ا���9 �+�9 � �ا��%���e ا����;
2006.  

- �S ا����ث N�� ء�W�6 ا����� 
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� ��9$� ا�>�%ى-S ا����ث N�� ء�Wا�� :  
��+9$ ��%�% r6P�^88 أوآ+6 ا�>

 ��  .% 98وأوآ+6 ا�زوت 9$+
- ��Mث �nز ���� أوآ+6�T ض ه�م�P��ا 

 إ�N 1500ا�>�%��  $�%آ� ا�}Bواتَ �@  
400 ppm  .  

- ����% 70 ا���Pض 9$+n ث�M��T  �ر ���
 Z��M�$ ا�>%$�ن  150 �@ ;��9اDأوآ+6

  �@ ا��8اء 3م/��10 �@ ا��8اء إ�N 3م/��
.  
=@ / ل120 إ�N �300@ : ا����6 ا�0�3د -

�9�;Tا @�.  
 800 إ�N �500@ : ا�0�3د ا�`��3 -

 .=@ �@ اT;��9/-%اري

أ-�اض واد ا��%اش وواد ;6��س، 
c�Fوواد ا�.  

 ا��%ا3�� ا��+��%ة ��+��ى ^��ث -
  .ا��7

 ^���u Z6اه% ا����ث ا��7ي -
  .و^P+6%ه�

�  ا�+>�ن وأ��qب ا��%ار Sإ�iار -
  .-��� ار^�Pع  �+�� ا����ث

- ZM� ت���6�� �ا�S  #6�7�9ول ا��
)Dا �<�E N�� ه�%F� ��%��
�%و�Eb� %F9� �6%ات �>ا��S.Dت ا�و

� -�ل ����6 ا��8اءS ارi�Dوا 
 ).ار^�Pع �+��ى ا����ث

 اT;�8.ك ا��=9�  ����Bت #6�7$ - 
;���9 / =@160000أ��ا��8 ��ر $ـ 

ا���F%ك $}%ض ��%ق  �وى ادرا;�(
 =@ �@ 11000ا�� �6@ ا��%اري �ـ 

Bا��� ���M�+ت ا����Bوا� �S Qوذ� ��
Dج ا���إ Z��M��9�;. 

-���M�+ت ا����Bإ��دة ^690# ا�  :
�% �q%S ;���� �.;� ��ر�M^.  

� ا��%$� -S ا����ث N�� ء�Wا�� 
  .ا������

 

 ��v ت ا����م"	��
/=	�  ا�

 

6[ 3رات ا��ن وا�����7ت- � ا�����6  ^
N��<ّ�^ ��7+9و� ����E �6;�ت; #Hو  @

�d6� .�@ ا���Pظ ��N ����6 ا�

- @6+�^ �� ����6 ا�����Y9 �%ا3
�6d6� .ا�


	ت و3k�5	ت �-
�S��3� 

��d6 ا��f��0 ا���ر��6 ا��>��P $- . إ=�ر ا���Fور وو;���2 وأE>���ا;�ا�� - �� 
 وا�����7ت  ا��+�ه��تإدارةوE%آ� 

 وا����Y9ت 6n% �$�تا�����6، وا��9
 ا��b;+�ت ا��6���Mا��>���6 و

�qوا��� . 

��اف ا��	�+� Aا
 ا�����3 ا��9َ�آ� أو 



487 
 

�� �@ A.ل - �%H ض%{$ �d68� �6��� 
 .ا��>M��$ ZP%اZ63 ا���6d6 ا�����6

- �S �6ا�����7ت ا���� ��Sا%� 
 c2�u���$ ��MPا� ZP<�6 ا�����

 . ا���d6ا��D �6�6{Fدارة

Sت إ	b.X���=	 

  - �S �d6� إ=.ق A`� ا��+��, ا�
2008. 

/ ا��3+�	ت ا���
�ة 
�3+�	ت ا���Q: ا�

�!X� 	إ
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  ا��*� ـ�ةا��*� �ات!ـ	�8ـــــــ� 

  
  

  ACCT   ا����;�� ا��%آ�9�B��� ��Bوآ���

   F� AEP%با $���6ا��Bو�

@��W��� �6SاB7ا����9 ا� AFS  

  ALGERAC ا��d68 ا�B7ا2%�� �.����د

  ALGEX ��آ��� ا��=�69 ��%�63 ا���7رة ا���ر��6ا

 ALNAFT ا��آ��� ا��=�69 �� �6@ ��ارد ا���%و�3ت

�6A�9ا��آ��� ا��=�69 ���}6%ات ا�� ANCC 

 AND ا��آ��� ا��=���P9�� �69ت

 ANDI ا��آ��� ا��=�69 ���6�9 اT;� ��ر

 ANDPEME  وا����;`�  ا��b;+�ت ا�0}6%ةا��آ��� ا��=�69 ���6�9 

  ANEM ا��آ��� ا��=�69 ���%ض ا��0}%

  ANF ا��آ��� ا��=�69 ���%ددات

  ANGEM ا��آ��� ا��=�69 ��+66% ا��%ض ا��0}% 

�k ا���MرW� �69=ا��آ��� ا�� ANIREF  

  ANPT ا��آ��� ا��=�69 ��%�63 و^�6�9 ا��2�Y% ا��>�6����9 

 �6��MEDا��آ��� ا��=�69 ���.-� ا ANRM  

��با��آ��� ا��=9Fا� Z6{F^ ]�� �6 ANSEJ  

  a @6� AQ����6 ا��

Dا �<�Fا� "��  ANR ا�آ�د����>�%و��6 ��

 و ا���اq.ت�%���$ �qا��� k�Wوآ��� ا� ARPT  

  ARTS ا����Y ا�B7ا��%2 ��S# ا�B7ا2%ي  

  ASAL وآ��� ا��WPء ا�B7ا��%2 

M$ @� %2اB76@ $�9ك ا�$�� r��Mا�� ATCI  

  BADR ي ����6�9 ا�%��6P ا��Q9 ا�B7ا%2

  Q9$ BDL ا���6�9 ا�����6

  BNA ا��Q9 ا��=9� ا�B7ا2%ي

  BOAL ا�>cF ا�%;�� ���.��ت ا�������6

  BTPH ا�E}�ل ا��6���M وا����6و3`�ع ا���9ء 
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�2Tا�`%�, ا��  CW  

  CACI  ا�}%�S ا�B7ا2%�� ����7رة وا����90

  c6�{�  CACQEا��%آB ا�B7ا2%ي ��%ا3�� ا��6��9 وا�

�k ا���MرHرات و�� �;Tة ��%�63 ا  CALPIREF ��97 ا��+��

  �S%n  CAM ا��%ف وا��8@

ي��  CC ا�`%�, ا�

  �S%n CCI ا���7رة وا����90

  CCRAFAT ��7ن ا��9+6, وا���" ا�Bرا�� وا�}�$�ت وا��+��ة ا����69

  CDI �%آB ا�W%ا�2

  k;� CDMTاT=�ر ا���ص ��P9��$ت ��N ا��ى ا���

9وق ��Hن ا��%وض ا���Mر��q  CGCI  

  CGPP ا�����YS ا�k6`���� ���M واF�;T%اف

@6�a�6 ا�����ا���97 ا��=�69 ���.م و CIAQES  

  CMA �3��ن ا����ر ا�B7ا2%ي

���`�  CNAC ا�90وق ا��=9� ���6�a@ �@ ا�

 �  CNADD   ا��+�ا�� ���d68����6�9�]6�3 وا�ا��%آB ا��=9

90وق ا��=9� ����6S%ا� CNAS  

ا���7) ا��=9� ا�F�;Tري ��%�63 ا��b;+�ت ا�0}6%ة 
  وا����;`�

CNC PME  

�6����6�  CNDRB ا��%آB ا��=9� ����6�9 ا���ارد ا�

 �  CNDST . . . . . . ���6�9 ا��%آB ا��=9

%6S���� �  CNEP ا�90وق ا��=9

�d6�  CNFE ا��%آB ا��=9� ���>��@ ا�

 Bرا��%آ�� �;.� �  CNI ا��=9

 �2�0�ا��%آB ا��=9-Tم ا.��� CNIS  

Z-�+�� �69=ا�� �YSا���� CNL  

  CNRC  ا��%آB ا��=9� ��+Z7 ا���7ري

  �YS���  COMENA ا�`��3 ا�iر��

�qر��  6Y9^ �97� COSOB[ و�%ا3��  ����6ت ا�

  CPE  ��7) �+�ه��ت ا�و�� 

 Z6{Fا�� Z�  CPE ���د �� 3

Bا���%آ �� ,�  CPI $6@ ا���9ك r��M ا��+
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 "��  CREAD ���6�9       � ا�0�3Tدي�%آB ا�

  CREE-GERME  ا��b;+�ت وإدارةإ��Fء 

 �97�]6Y9^ ا�>8%$�ء وا�}�ز  CREG  

         �  �6�A CRF اM�;T.م ا����

        �  �7��M� �6�A CRTF اM�;T.م ا����

  DA ا���9ر ا�B7ا2%ي 

Mا� ��%�  B6��� ��� DGBا��6 وزارة ا�����6ا��

��;����� ���Mا� ��%�  DGC وزارة ا�����6-ا��

  DGD وزارة ا�����6 -ا���%�� ا����M ����7رك

  DGI ا���%�� ا�W�� ���M%ا�2 

9�b وا�+�6;�ت وزارة ا�����6 ��� ���Mا� ��%�  DGPP ا��

       �6S ك�<Fا�� f�%0ا�� DS  

� ا�98S �0��� �+;b��6P�%ا� �; EAGR  

 ا�و�� ا�+%�#�%�  EMS ا�

  b� EPE;+�ت �����6 ا�0�3د�� 

��9� و ^�7رى q #$�= �6 ذات���� �+;b� EPIC  

      ��%��  E ERENAV%آ� ا��60�� ا�

  S  ESIL%ص ���MP9��� �6�;�� Z ا�����6     

9وق ا����60 q��6����9<^ �6�9^6@ و� ا������Mت ��+��
T�0^Tتوا  

FAUDTIC  

�9ى رؤ;�ء ا��b;+�ت     � FCE  

��d6 وا����ث �� �  FEDEP ا�90وق ا��=9

� ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�  S ن ا��%وض��H وق9q FGAR  

     @69�bن ا����H وق9q FGAS  

  FGEE ا�+Z7 ا��Mم ���b;+�ت و ا�F%آ�ت 

  FNI ا�90وق ا��=9� �.;� ��ر     

6Aا�k ا��H وق9q           Z FRR  

 �=	��2=�ج ا�2�3 ا��	�/ ا��و�/ ��vال��Aرؤوس ا   GAFI   

� ا�رc6E ��>�%و�6 اDاDدارةS �u�P2, ا��������  GED  

  �d6S  �n GESز ا�

  GPL         ا�+��nZ2ز ا��%و$�ن 
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��ك و-6 T �%آBي      E GUD  

2ة ا�a$���M�F`�ا��r��M ا���ص �Pا�  IAIG  

�kا��W�� �8 ا��=9M  IANOR 

  6��M� IAS% ا����;�� ا�و��6

   ����o� %E��  IDE اT;� ��ر ا��

  IFAC ا��6��M% ا�و��6 ���63, و�3��ن أA.�63ت ���$� ا����;�� ا�و��6

  IGF ا����6FP ا����M ������6 وزارة ا�����6  

  ILAC ين ا�و�� �@ ا�Z ا����Tد ا����%ا���Mو

8 ا�Mا2%ي ����>�6 ا��6��90ا��B7ا� �9=� INAPI  

k6`66% و ا���+��� ���Mا� 8Mا�� ISGP  

�d6�� ��7ل ا�S �  ISO14000 ا��%�# ا�و�

��ت ^+66% ����6 ا�M.�3ت ��$6@ ا��b;+�ت�`��� �  ISO 9000 ا��%�# ا�و�

 ��S�<ا���ال� r66�  LBA/FT  و ^���Z اDره�ب^

  LMD ةدآ��را -6%+���� - �6+��)

  LNE ا����% ا��=9� ����7رب

  MAEP ا�Y9%اءا���6 ا�S%���6 ���%ا��M ا�����د�� 6$@ 

���Mا� "��� وا���M6[ ا��Mوزارة ا�� MESRS  

  MIPMEPI  اT;� ��رو^B�BMوزارة ا�b��� ���90;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� 

  MIS واDدارة ا���>������Yم ا�D.م 

  MPS وزارة اF�;T%اف واD-�0ء

"�  MSB  أ���Y ا��B6ا��6^�

ة �  NEPAD ��6�9 إS%����6ا�F%اآ� ا�7

 c�%Mر3[ ا�����%Wا� NIF  

  OAIC ا���ان ا�B7ا2%ي  �����ب

 Z��Mا�0�3دي����M�  OEA  

Z�M�� �6و�  OIT ا����Y9 ا�

  OMD ا����Y9 ا��6���M ����7رك

  OMD اD����6P�o� �62هاف ا�

6���Mا� ��Y9ا����%<P�6 ا�<���� � OMPI  

��d6 وا���6�9 ا��+�ا���� � ا��=9q%ا�� ONEEDD  

 �6���� �  ONIL ا���ان ا��=9

%W��� �  ONILEV  وا����م واتا���ان ا��=9
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 �6 ا�����6)ا���ان ا��=9-���  ONML  

  ONS ا���ان ا��=9� ��-�62�0ت 

 �Hراo� �  ONTA  ا�Bرا��6ا���ان ا��=9

��Y9� ��  OSC  ا����7# ا��

و����  ��  PCE ا���`k ا����;

  %$ PCSC���B�BM^ e ا��[ و ا���9 

�  %$ PESF���e ^�66[ ا��`�ع ا����

  PIB اD���ج ا��=9� ا���م

  PMAT ا�Bرا�E�6%آ� ^�ز�# ا��B687ات 

  PME ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`�

  PMI ا��b;+�ت ا�0}6%ة وا����;`� ا��6��90 

� وا���6�9   � ا��=�69`�ا�d6�  �F9��  PNAEDDط ا�

  PNAGDES  ا�WP.ت ا����qدارة �D ا��=69ا��`� 

  PNCG ا��%���e ا��=9� ا���ص $%;[ ا��%اk2 ا��6����67 

  PNE  �����6 � ا��=69ا��`�

��  ا�0�3Tدي ا��6 �ق ا��=9�����Tوا  PNES  

  PNREI ��6ا��%���e ا��=9� ����r6P �@ ا�}�زات ا��90

2�$%���e ا��[ ا����ة ���Dا  PNUD 

�6P�%ا��7ار�� ����6�9 ا� eا�%�  PPDRI ا�

@67�9��� �  PRCHAT د�[ ا�`��3ت ا��F%�� و ا��[ ا���9

 �  ���P9�� �8  PROGDEMت ا���6�B9 و�� �E$��8دارة ا���>����ا��%���e ا��=9

  %$ PSRE���e ا��[ ا���ص $�D��Mش ا�0�3Tدي

  QTA ����6 ا�+�6-� ا�B7ا��%2

�  R .N ا�`%�, ا��=9

  RGPH اD-�0ء ا��Mم ��+>�ن و اD;>�ن

�d6��� �  RNE ا���%�% ا��=9

  SAA ا�F%آ� ا��=�96�a��� �69ت

�   SCF��Yم ا����;�� ا����

  �d68��   SDAL ا�+�-�Z ا����686ا��`� 

  SDRA  ��`%ق و ا�`%ق ا�+%���M ا����686ا��`�

  SFI ا�����6 ا�و�E�6%آ� 
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 �+;bر ا�+�قإدارة��M;أ �qر�$  SGBV  

  SGDD ا��Y9م ا��Mم ا���ص F9$% ا������Mت 

 �+;bو�� إدارة�  SGP  �+�ه��ت ا�

  SIGAD  وا��+66% ا��� ����7رك��Yم ا�D.م 

  SIGBUD   ا��B6ا�D Z��<���6دارة��Yم 

  �d68� SNAT ا6�3D[ � � ا��=69ا��`�

6, ��% اDا��Y9م ����� �  SNDL  ��%��ا��=9

  SNE  ا��=�69 ����d6اT;�%ا^�676

  SNGM ا��% ا��=9� ا�د�N ا����Wن

  SOFINANCE ا��b;+� ا�����6 �.;� ��ر وا��+�ه�� و^�c6u رؤوس ا���ال

]8;��$ �+;b� SPA  

Nج ا�������Dم ا�Y� SPL  

�k  ا���7�9ت H م�Y��6را�Bآ % ا;�8.آ��ا ا� SYRPALAC   

 �qا��� ���%Wا��`F�a$ا������ت ا��`6%ة  TAPD   

  TIC  ا������Mت واT�0^Tت^>�6����9

   TPE/PE ا�F%آ�ت ا�0}6%ة/ ا��b;+�ت ا�0}6%ة �ا

���Mا� �MP9���$ �qا�،ا����ل ا��� ��+� c6 <^   TUP-HIMO  ا�����Mي�

�S�Wا����6 ا�� N�� ���%Wا� TVA  

�اT^��د ا�ورو$ UE  

  UEMOA �}%ب أS%���6 ا�0�3Tدي وا��9ي اT^��د

�ا^��د$%Mا��}%ب ا�  UMA 

  
  


